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Idotervezeés - Idobecslés

Elékezteto:

SZERZODESEK ALAP ADATAI

(Hianyuk, avagy elégtelen meghatarozasuk kikezdheti a szerz6dés érvényét)

Ki...

Kinek ...

Mit ...
Mikor(-ra) ...

Mennyiért ...

Mikor(-ra)?!
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monolit
vb.tamfal

|

ideiglenes
foldat

l

javitott
hattoltés

VALLALKOZAS

(becslés - eloiranyzat - valtozasmenedzsment)

l

uj foldtoltés
(szélesités)

|

régi
toltés

l

/]
humusz A |
! |
7777777 teherbird talaj
Tevékenység Munkanap
Sz Megnevezés 1d6 Erof. 1 ‘ 2/3/4(5/6(7|8(9(10/11]12(13]14|15/16/17|18(19|20/21|22
1 | Humusz leszedés 2n | 1dézer [ ]
2 | Téltés 1épcsbzés 4n | 10ém \ |
3 | Tereprendezés 1n |1 gréder ]
4 | Munkagodor kiem.. 2n | 1kotrd L]
5 | Szerelébeton 3n 5ém \ |
6 | Zsaluzas 3n 2 acs
7 | Beton vasszerelés S5n | 4 vassz.

I'=f
$
$
A
u
T

(S

541 m..)

szabalyozas
finanszirozas
elhelyezkedés
technologia
idoszak
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Idotervezeés - Idobecslés

problémamegoldas a miiszaki tudomdnyok teljes eszkoztaraval

ANALIZIS
(feladat felbontdsa, részfeladatok elemzese)

SZINTEZIS
(folyamatkeépzes, eréforras hozzarendelés)

MODELLEZES
(iddterv, intézkedési-, kockazatkezelési terv)

ALKALMAZAS
(szerzOdés, hatalyba 1éptetés, végrehajtas)

VISSZACSATOLAS
(nyomkovetés, monitoring, mindsegellenorzes)

BEAVATKOZAS
(szabalyozas, kontrolling, min0ségbiztositas)

ARCHIVALAS
(megvalosulasi terv, €pitési naplo, konyveles)
ERTEKELES
(tanulsagok, adaptalas, adatbazis aktualizalas)
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» ludomanyos Menedzsment”
termelésszervezési modellek, Operaciokutatas

G _;@i ard Dantzig
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Ido-litemterv
(Schedule)

—Becslés, tampont a megvalositast celzo
késObbi1 szerzodésekkel kapcsolatos
dontések alatamasztasara (Estimates)

—Vezérfonal, viszonyitasi alap a
megvalositas soran jelentkezd eltérések
¢s az azok korrigalasat celzo
intézkedések megitéléséhez (Baseline)

—Egy lehetséges modellezett megoldas a
megvalositast c€lzd 0sszehangolt
erOfeszitesek elfogadott €s kivanatos
modozatanak elOsegitésere (Model)

Eroforrdasok hozzarendelese nelkiil
nincs ertelme titemtervrol beszelni

BME Epitéstechnologia és épitésmenedzsment Tanszék Dr. Vattai Zoltan Andrés
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FELADAT FELBONTASA (WBS)

Dontési helyzet

DoOntés1 szint

Idohorizont

Funkci6

Szerkezet

Technologia

MeérhetOség

Szervezet

Tapasztalatok

ismetlodo, nagy mennyiségben elofordulo, jol
azonosithato, ... jol mérheto feladatreszekre
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FELADAT ALABONTASI RENDSZER
(Work Breakdown Structure)

ideiglenes monolit javitott uj hattoltés régi
foldut vb. tamfal hattoltés (szélesités) hattoltés

l l l l l

humusz oo
S
teherbir6 talaj
01 El6készité munkalatok 11 Acsmunkak

01-01 Fa és cserjeirtas 11-04 Alaplemez zsaluzasa

01-03 Tertilet elokészités 11-04-02 Zsalutablak osszeallitasa
01-03-02 Humuszleszedés és deponalas 11-04-05 Zsaluzas
01-03-06 Toltéslépesdzés 11-04-11 Kizsaluzas
01-03-09 Tereprendezés 11-04-12 Zsalutablak javitasa

01-08 Ideiglenes foldutak kialakitasa 11-06 Tamfal zsaluzasa

01-18 Ideiglenes kozmiivek kiépitése 11-06-02 zsalutablak 6sszeallitasa

11-06-04 Bels6 oldali zsaluzas
03 Tomegfoldmunka

03-03 Alaparok kiemelés

11-06-06 Kiilsé oldali zsaluzas

11-06-09 Kiils6 munkaallvany 6sszeallitasa
03-05 Fold-visszatoltés alaptest mellé

11-06-11 Zsalu és allvanyzat eltavolitasa

03-06 Toltésépités
11-06-12 Zsalutablak javitasa

03-07 Javitott hattoltés épités
03-09 Tereprendezés 17 Vasszerelés
17-02 Beton-vasalas elokészitése
17-02-01 Vagas, hajlitas
17-02-03 Szallitas
17-02-05 Eldszerelés

07 Betonmunkak
07-01 Szerelébeton
07-04 Alaptest betonozas

07-06 Tamfal betonozas

17-04 Alaplemez vasszerelés
07-32 Vizelvezet6 arkok, csatornak

17-06 Fal vasszerelés

Aggregacio sz.: Termelési folyamat (fomérnok)

(felelés vezetd) Epitési folyamat (épitésvezetd)
Technologiai folyamat (mérnok)
Tevékenyseg (mlvezetd)
Miivelet (meérnok + miivezeto)
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EROFORRASOK

Minden, ami sziikséges, €s elérésében korlatos
(... tehat menedzselni kell)

Anyagok
- Epitéanyagok
- Segédanyagok

- Uzemanyagok

Munkaero
- Irényitok
- Szakmunkasok

- Segédmunkasok

Gépek
- Erogépek
- Megmunkal6 gépek

- Szerszamgepek

Ido
Hely
Pénz

BME Epitéstechnologia és épitésmenedzsment Tanszék Dr. Vattai Zoltan Andrés
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EROFORRAS MENEDZSMENT

Kapacitas jellegi (nem tarolhato) eroforrasok

Eroéforras (Iétszam) diagram (d;) [f6]
123/ 4/5[6|7,8/9/10/11/12]13|14|15/16/17/18/19/20(21{22|23/24|25|26

Lax =17 17 16 T=25 R
t 15 15 15 115
14 14
Laa/=11.44
12 atl
11 1 !
A 10
/U
5
e '
0
W=Td= > d=28 L= 2250 gy ot 1.486
= R UL CLa 1144 T
W = dsszegzett munkamennyiség [f6-nap] Laa = atlagos napi munkaslétszam [f6]
T = teljes kivitelezési idé [nap] Lmax = legnagyobb napi munkaslétszam [f6]
di = napi munkaslétszam [{6] k = létszamvaltozasi egyiitthato

i = munkanap indexe

pl.:
- €10 munkaerd
- gépi munkaerd
- villamosenergia

A ki nem hasznalt kapacitas vissza nem nyerheto
(A foglalkoztatds hatékonysaga kiemelt jelentoséegii)

BME Epitéstechnologia és épitésmenedzsment Tanszék Dr. Vattai Zoltan Andrés
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EROFORRAS MENEDZSMENT

Anyag jellegu (tarolhato) eroforrasok

Eréforras (anyag) iitemterv [1000m*/nap]
1123|4567 |8|9/|10(11/12|13|14|15/16|17|18{19]20(21|22|23|24|25|26

A 4

Szallitott (ds) 2[2]2]2]2 2221

Beépitett (bi) 1[1]2]2]2 221 1]1]1]1

Gongyblitett eréforras mennyiségek [1000m’]
112/3(4[5/6]7|8|9/|10/11/12|13|14|15/16|17|18|19|20|21|22|23|24|25|26
6 17 1T T =25
Szallitott anyagm. (D;) ‘—— “ " 15 » 15
13
12 12
N
10 | 10 } Tarolt anyagm. (si) ‘ 10
JEIE NN
6 w0 t } Beépitett anyagm. (Bi) ‘ 5
4 4 NG
I 2
2 2 \\ 3
1 | Sziikséges tarolasi kapacitis (S) = 6000 m* | ,
NN N N N D O
1 1
D;=Xd; Bi=2X b si=Dj-B; S = max{s; } 1=12,..,T
j=1 j=1 i
D; = szallitott anyagmennyiség gongyéolitett dsszege az ,,i.” napon [m°] i, j = nap index
Bi = beépitett anyagmennyiség gongyéolitett dsszege az ,,i.” napon [m°]

$i = ,,i.” napon tarolandé anyagmennyiség [m°] S =sziikséges tarolasi kapacitas
di = ,,i.” napon szillitott anyagmennyiség [m°] bi = ,,i.” napon beépitett anyagmennyiség [m’]

pl.:
- ¢pitOanyag
- €.gy. szerkezeti elem
- Uzemanyag

A szallitas és a tarolas kiemelt jelentoségu
,» Top-time delivery "= koltségmegtakaritas (?!)

BME Epitéstechnologia és épitésmenedzsment Tanszék Dr. Vattai Zoltan Andrés
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EROFORRAS MENEDZSMENT

Készlet jellegu (visszanyerheto) eroforrasok

Tevékenység Eléjeles eréforras (készlet) felhasznalas (ax) [100m*/nap]
Sz Megnevezés 11213145167 |8|9(10(11/12|13|14]15(16/17|18/19{20(21]22|23|24|25(26
1 | Bels6 oldal zsaluzas 5[5[5]5]5[5][5][5]5]5]5]5] TE25
2 | Kiilsé oldal zsaluzés 6[6]6]/6]/6]/6]6][6 6166
3 | Szakaszol6 zsaluzas
4 | Belsd zsalu eltavolitas |-5[-4]-5]-5|-4]-5]-5|-4]-5]-5]-4]-5
5 | Kiils6 zsalu eltavolitas F51-5[-5]-5[-5[-5]-5]-5]-5]-5]-5]-5]
6 | Szakaszol6 zsalu eltav.
Gongyéblitett eléjeles eréforras felhasznalas (Di) [100m’]
11213/4(5/6|7|8|9/(10(11/12(13|14]15(16/17|18/19{20(21]22|23|24|25(26
[ Készletigény Tr2
észlet igény —| J 6o
40| 41| 42 4443 41 l |
Hasznalatban
u 36238 |—Ir—] ,/, 40
— 32 L~
25 -
at 20
17 17 116
5 [ y
Loss| —>| 0
A 4
di:Zaki Di:Zdj S:H’laX{Di} i= 1,2, ...,T
k=1 j=1 i
ai = ,,k.” tevékenységhez igényelt készlet az ,,i.” napon [m’] i, j = nap index
d; = hasznalatban 1évé készlet névekménye az ,,i.” napon [m’] k = tevékenység index
D; = hasznalatban 1évé készlet az ,,i.” napon [m?] n = tevékenységek szama
S = készlet igény (maximum) [m’] T = teljes Kivitelezési id6 [nap]

pl.:
- humusz / n6vényzet
- fold / épités1 tormelek
- 1deiglenes-, 1ll. segéd-szerkezetek

Veszteség minimalasa (kalo) kiemelt jelentoseégi
(Kornyezetvedelmi megfontolasok elotérben)
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NORMAK

Normakeépzesi lehetoségek

- Statisztikai elemzes (adatfeldolgozas)
- Miiszaki elemzés (miiszaki becslés)

- Torténet1 analdgiak (0sszehasonlitas)
- Proba-mérések, tesztek (,,normazas™)

Normak alaptipusai

- Idénormak [id6/egység] (h/m?>, h/to, h/db, ..)

- Teljesitmény normak [egység/id6] (m’/h, to/h, ..)
- Anyagnormak [mennyiség/egység] (m>/db, ..)

- Téarolasi normak [mennyiség/teriilet] (db/m?, ..)

- Koltségnormak [koltség/egység] (Ft/db, Ft/m?, ..)

Korrekcios tényezok

[<1: Munkakorilmeny (kedvezdtlen helyszin)
(kedvezotlen kortilmények kozotti munkav.)
t<1: Iddkihasznalas (jelentds idOvesztesegek)
(sok technologiai sziinet, atallds, varakozas)
L (..))
r<1: Erdforras (kevezodtlen anyagtulajdonsagok)
(rossz talaj, seriilékeny allapotok, szerkezetek)

Neff:Ntech'l't' oo °

BME Epitéstechnologia és épitésmenedzsment Tanszék Dr. Vattai Zoltan Andrés
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KAPACITAS v. IDOTARTAM

TA

W=Kkonstans

Hiperbolikus
kozelités

\ 4

<

S0 g z-=

T
Cmax

: feladatmennyiseg [termekegyseg]

: idonorma [idoegység/termékegység]|
: teljesitménynorma [termékegység/idoegyseég]

: munkamennyiség [idoegység]|

: mozgositott kapacitas [egység]
: idOtartam [1dOegység]

v

N W=V-n

BME Epitéstechnologia és épitésmenedzsment Tanszék

Dr. Vattai Zoltan Andras
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UTEMTERYV REPREZENTACIOK

o-numerikus — Tablazatos - Menetrend

Tevékenység Utemezés Eréforras L
. . . - e . oo | Megjegyzés

sz Megnevezés 1d6 Kezdés Befejezés | Létszam |  Gép Koltség
1 | Humuszleszedés 2n 03.02. 03.03. 1 dézer 250 Helysz.dep.
2 | Toltéslépcsdzés 4n 03.03. 03.06. 10 ém 900 h=1m
3 | Tereprendezés In 03.05. 03.05. 1 gréder | 200
4 | Alaparok kiemelés 2n 03.06. 03.07. 3 ém 1 kotro 430 15% kézzel
5 | Szerel6beton 3n 03.07. 03.09. 5ém 530
6 | Alaptest zsaluzas 3n 03.09. 03.11. 2 4cs 850
7 | Alaptest vasszerelés 5n 03.09. 03.13. 4 vassz 1410 e.gy. 35%

Egy dimenzios — Savos utemterv — Gantt diagram

Tevékenység Munkanap

sz Megnevezés 1d6 Er6f. |1 ‘ 21314|5/6|7|8|9/10/11]12|13/14|15/16/17|18/19|20|21|22

1 | Humuszleszedés 2n | ldozer [ ]

2 | Toltéslépesézés 4n | 10ém \ |

3 | Tereprendezés In | 1 gréder O

4 | Alaparok kiemelés 2n | 1 kotré 7

5 | Szerel6beton 3n 5ém \ |

6 | Alaptest zsaluzas 3n 2 4cs

7 | Alaptest vasszerelés | 5n | 4 vassz -

r
® o o o o
Két dimenzios — Ut/ido diagram - Ciklogram
Tevékenység Munkanap
sz Megnevezés 1d6 [Jel Szlv.| 123145678/ 910/11]12/13/14[15]16/17]18]19/20]21|22
1 | Alaptest zsaluzas 8n | az wg) | A~ - @
2 | Alaptest vasszerelés | 12n | av 300 S ’
3 | Alaptest betonozas | 12n |ab a) ay 1~ “ah ak v A &
4 | Alaptest kizsaluzas 4n |ak 200 - T P
5 | Tamfal zsaluzas 8n |tz et v Pl v
6 | Tamfal vasszerelés | 12n | tv 100 az 7 |ak tz ~ th
7 | Tamfal betonozas 12n | tb g i%d
; s ol

8 | Tamfal kizsaluzas 4n | tk 1 |ak / ti

BME Epitéstechnologia és épitésmenedzsment Tanszék Dr. Vattai Zoltan Andrés
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Grafikus abrazolas

1D — Savos iitemterv — Gantt diagram

- t; qJ' b; 1;
P, I
—+ A :
P [irg i
»
ki | i1 | T
’ ’

2D — Progresszio gorbe - Ciklogram

p 1 [%mm2 m3,0,db,$, 0400, ...]
ti L bi L
¥ 1 ,
Befej.
L CRl
’
P; Pi
|, ki |I ti+1 J; T
1 ’ ‘l
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Soros folyamatkapcsolas

FOLYAMAT KAPCSOLASOK

Tevékenység Utemterv
sz|  Megnevezés | 1d6 | Létszam |1]21314/5]6/7 /8] 9101112
1 | Alaparok kiemelés | 3n 8 ém 8
2 | Zsaluzés 5n 6 4cs L6 ]
3 | Vasszerelés 4n 5 vassz ‘ ‘ ‘ ‘ 3
15
10
g
5 6 5
0
r r
Parhuzamos folyamatkapcsolas
Tevékenység Utemterv
sz|  Megnevezés | 1d6 | Létszam |1]21314/5]6/7/8] 9101112
1 | Alaparok kiemelés | 3n 8 ém
2 | Zsaluzés 5n 6 acs 6
3 | Vasszerelés 4n 5 vassz ‘
15 19
10 |11
5 | 6 |
0
4 r
Atlapolt folyamatkapcsolas
Tevékenység Utemterv
sz|  Megnevezés | 1d6 | Létszam |1]21314/5]6/7/8] 9101112
1 | Alaparok kiemelés | 3n 8 ém 8
2 | Zsaluzés 5n 6 acs 6
3 | Vasszerelés 4n 5 vassz ‘ ‘ 3
15 14
10 11
3]
5 5
0

BME Epitéstechnologia és épitésmenedzsment Tanszék
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A

P

2T

Paradoxon

\’ tri+1

1
2T , AT
t'pi+1 1

Atpi+1 \’

tpi+1

1

BME Epitéstechnologia és épitésmenedzsment Tanszék
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PA Paradoxon
2T

tri+1 T

N

Pl ST | AT |

‘ t'pi+1 , ’l 1

\/AtPiﬂ \’ tpi+1 T

! 1
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Hatékonysag a csucson: a szinkronizalt szalag
(tomegtermelés)

BME Epitéstechnologia és épitésmenedzsment Tanszék Dr. Vattai Zoltan Andrés
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Szinkronizalas

(vezér-utemhez hangolas, ,,parhuzamositas”)

U.S.: Ford, model-T, tomegtermelés
“Szalag rendszeru” uzemszervezés

Progr‘ y Dri

lp
f
[egys P, P, P; P,
m
3
2
1 .
S, b 1d6
L T lp
| 1

T=(m+n-1)-s+ZXb
Torténeti elozmények

szalag rendszerQ €pités / iparositas
I1. vilaghaborut kovetd 0jjaépites
(eroforras szitke / tomeges igenyek)

Tipikusan: infrastruktara, vonalas I¢tesitmények
(autopdlya, vasutvonal, kozmiivek stb.)

BME Epitéstechnologia és épitésmenedzsment Tanszék Dr. Vattai Zoltan Andrés
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Epitési Sorrend

a
A pd ﬁ/
/
A
A
B /a//
A
a
A — ﬁ/
e
A
A
B 4~ P
P
e >
L AT L
7 7
A //
B 3 b
A
a T A
A ;//
/=
~ >
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Dinamikus ido-modellek
Ido-iitemterv halok

Graf-technikai-, matematikai analogiak

- Leghosszabb Ut keresese
- Potencial feladatok (Linearis Programozas)

(Valamennyi osszetevore sziikseg van, keressiik
a mertékado hataslancokat, illetve kovetjiik az
esetleges beavatkozdsok tovagyuriizo hatasait)

Halos idotervezési technikak
(eltéero megfeleltetesek es tarsitott algoritmusok)

- PERT!™

- CPMtme

- CPM©!

- CPMkw

- MPM"¢/PDM"™
- MPM©!

BME Epitéstechnologia és épitésmenedzsment Tanszék Dr. Vattai Zoltan Andrés
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pl.. MPM halés 1domodell

Bal Bal Jobb Jobb
hidf6 mederpillér mederpillér hidf6
Teriilet el6készités 022
0]0]2
KKO KKO0 KKO KKO
q e . ‘ BKO
Colop alapozas 01010 10 | 10 | 20
00 10[-BKO |10 | 0 |20
BKO BK0
BKO
BKO
A Y v A A 4
Sikalapozas 0|66 12| 5]17] BKO |20 5 |25 6612
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