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VALLALKOZAS

( becdés - €lbiranyzat - valtozasmenedzsment )

ideiglenes monolit javitott Uj foldtoltés régi
foldat vb.tdmfal héttoltés (szélesités) toltés

| Lo ! |
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|
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Tevékenység Munkanap

Sz Megnevezés 1d6 Eréf. |1 l 213|4(5(6(|7|8(9(10|11|12|13|14|15|16|17|18|19|20|21|22
1 | Humusz leszedés 2n | 1dézer ||
2 | Toltés1épcstzés 4an | 10ém | | |
3 | Tereprendezés 1n | 1gréder ]
4 | Munkagtdor kiem. 2n | 1kotré [ |
5 | Szerel Gbeton 3n 5ém | |
6 | Zsauzés 3n 2 &S | |
7 | Beton vasszerelés 5n | 4vasz. O |

T=1(8, $I,mp,..)

8§ . szabalyozas
$ :finanszi rozas
| : ehelyezkedés
m : technologia

p :idoszak
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EROFORRASOK

( Minden, ami szukseges...és...korlatos)

Anyagok
- EpitGanyagok
- Segédanyagok
- Uzemanyagok

Munkaero

- Iranyitok

- Szakmunkésok

- Segédmunkasok
G épek

- Erdgépek

- Megmunkal 6 gépek
- Szerszamgépek
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| dO-Utemterv
( Schedule)

- Becdés, tampont a megval 0sitast célzo
késobbi szerzodésekkel kapcsolatos
dontések alatamasztasara ( Estimates)

- Vezerfonal, viszonyitasi alap a
megval 0sitas soran jelentkez0 eltérések
és az azok korrigalasat célzo
Intézkedesek megitélésehez ( Basaline)

- Egy |lehetséges modellezett megoldas a
megval Ositast célzo Gsszehangolt
erofeszitesek elfogadott és kivanatos
modozatanak el 0segitésére ( Mode )

Eroforrasok hozzar endel ése nél kil
nincs ertelme Utemtervrol beszd ni
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ANALIZIS
( feladat felbontésa, részfeladatok elemzése )

SZINTEZIS
( folyamatképzés, erdforras hozzarendelés)

MODELLEZES
( idoterv, intézkedési-, kockazatkezelés terv )

ALKALMAZAS
( szerzodés, hatdlyba | éptetés, végrehajtas )

VISSZACSATOLAS
( nyomkovetés, monitoring, mindsegellendrzes)

BEAVATKOZAS
( szabalyozas, kontrolling, mindséghiztositas )

ARCHIVALAS
( megvalosulasi terv, épites naplo, konyveles)
ERTEKELES
( tanulsagok, szintetizal as, adatbazis aktualizalas)
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FELADAT FELBONTASA (WBS)

Dontés helyzet

Dontési szint

| ddhorizont

Funkcié

Szerkezet
- Technologia
- Mérhetbség

- Szervezet

- Tapasztalatok

| smétl6do, nagy mennyisegben eldfordulo, jol
azonosithato, ... jol mérhetd feladatr észekre.
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KAPACITAS/IDOTARTAM

TA
Tapasztalati / gyakorlati

-« —— 0Osszefliggés

Hiperbolikus
kOzelités

Tmin-

Ov

V : feladatmennyiség [termékegység]

. iddnor ma [idOegység/ter mékegyseg]

. teljesitménynor ma [ter mék egység/idBegyseg]
: munkamennyiség [idGegyseg]

: mozgositott kapacitas [egység]
. id6tartam [iddegység]

10 s 2>

V W
- W=Ven e
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PA Valoszinlség
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UTEMTERVY REPREZENTACIOK

a -numerikus— Tablazatos - M enetrend

Tevékenység Utemezés Erdforras . ,
. ~ . . . , e M egjegyzés

z Megnevezés 1dd Kezdés Befgezés | Létszdn | Gép | Koltsgg
1 | Humuszleszedés 2n 03.02. 03.03. 1 dozer 250 Helysz.dep.
2 | Toltéd épcsdzés 4n 03.03. 03.06. 10ém 900 h=1m
3 | Tereprendezés In 03.05. 03.05. lgréder | 200
4 | Alaparok kiemelés 2n 03.06. 03.07. 3ém | lkotrd 430 15% kézzel
5 | SzerelGbeton 3n 03.07. 03.09. 5ém 530
6 | Alaptest zsaluzas 3n 03.09. 03.11. 2 &s 850
7 | Alaptest vasszerelés 5n 03.09. 03.13. 4vasz 1410 e.gy. 35%

Egy dimenziés — Savos lUtemterv — Gantt diagram

Tevékenység Munkanap

<z Megnevezés 1d6 Erof. |1 | 2|13[4|5|6|7|8[9(10|11]|12|13(14(15(16|17|18|19|20|21|22
1 | Humuszleszedés 2n | 1dézer ||

2 | Toltéslépcsdzés 4n | 10ém | |

3 | Tereprendezés 1n | 1 gréder Ol

4 | Alapérok kiemelés | 2n | 1kotr6 1

5 | SzerelGbeton 3n | 5ém | |

6 | Alaptest zsaluzés 3n 2 acs .

7 | Alaptest vasszerelés | 5n | 4vassz |

7 . . s, s . ~ . .
Kédimenzids— Ut/idd diagram - Ciklogram
Tevékenysdg Munkanap

<z Megnevezés Id6 |Jd| Szlv.|1|2|3|4|5|6|7|8|9]|10{11|12|13|14|15|16|17(18|19|20(21|22
1 | Alaptest zsaluzés 8n |az az P tz
2 | Alaptest vasszerelés | 12n |av 200 s
3 | Alaptest betonozas | 12n |ab azl A e al tv 6
4 | Alaptest kizsdluzés | 4n |ak| o T P
5 | Tamfal zsdluzas 8n |tz e v
6 | Tamfal vasszerelés | 12n | tv| a PEEL tz ] th
7 | Tamfal betonozés | 12n | tb g - g -
8 | Tamfal kizsaluzés dn |tk ak tk
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Grafikus abrazolas
1D — Savos Utemterv — Gantt diagram
ti bi
4 1 1|L
P ]
—+ D, |
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Ki | tiva i T
1 (
2D — Progresszio gorbe - Ciklogram
» 4 [ %, m, m2, m3, to, db, $, 0+00, ... ]
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FOLYAMAT KAPCSOLASOK

7
Sor os folyamatkapcsolas
Tevékenység Utemterv
2| Megnevezés | 106 | Léaszam | 1]2]3]4|5]6] 78] 9]10/11]12
1| Alaparok kiemdés | 3n | 8ém 8
2 | Zsauzas 5n 6 &s 6
3 | Vasszerelés 4n | Svasxz | | ] ] 5
15
10
8
5 6 5
0

Par huzamos folyamatkapcsolas

Tevékenyséy Utemterv
2| Megnevezés | 1d6 | Lészam |1]2]3]4|5]6]7]8]9]10/11]12
1| Alapéarok kiemelés | 3n 8ém |[ 8 1
2 | Zsaluzas 5n 6 &cs — 6
3 | Vasszerdés 4n | svasz [ 5|
5| [*°
10 E
5 6
0
4 vV
Atlapolt folyamatkapcsolas
Tevékenység Utemterv
2| Megnevezés | 106 | Léaszam | 1]2]3]4|5]6]7]8]9]10/11]12
1|Alaparok kiemelés | 3n | 8ém 8
2 | Zsduzés 5n 6 &cs — 6
3 | Vasszerelés 4n | Svasx | | 5
15 14
10 11
Kl
S 5
0
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Epités Sorrend
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Optimalis projekt futamido

és minimalis koltseg

CA

Osszesitett

Coid NG

D

kozvetlen

T opt

C 4 Tevékenyseg / resz-pr

|
| .. , . .,
: koltség-intenzitas :
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>
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Projekt Utemterv

St S b,

P 1 ,\L 1|,
FINISH-} oo h-
START i >

Sk; ] St, l T
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A Projekt kozvetlen koltsegek
C cost
[ CPM~™/
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EROFORRAS GAZDALKODAS

Kapacitiv ( nem tarolhato ) er&forras

L étszan mutemterv [f0]
1({2|3|4|5(6|7(8]|9|10|11(12|13({14|15|16|17|18({19(20(21|22|23|24|25|26
miax £ 17 17 TE2%

16
A 15 L1 |15 15 15
14 14
. 12 . &l =1.1 44
» 10
i S
.

Keészlet jellegl (tarolhato) eroforras

Gongydli tetterdforrasfelhasznalas Gtemterv [egység] (, integrélgorbe’)

Szallitas H —

i | Helyszini tarolas

v * | Bedpités |

Y \
AF | Sziikséges helyszini tarol6 kapacitas
[ T T T T T T T T T T 7

K észletgazdalkodas ltemterv [egység] (,differencialgorbe’)

Maximalisigény {——I )

i | Hasznalatban |
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| dO-Utemterv hal ok

Graf-technikal analdgiak:

- Leghosszabb Ut keresése
- Potencidl feladatok

( Valamennyi 6sszetevor e szilkség van, keressik
a mértékadokat, illetve kovetjuk az esetleges
beavatkozasok tovagyUr(z0 hatasait )

Halos idotervezes technik ak
( rarakodo algoritmusok, eltérd megfel eltetések )

- PERT"™®

- CPM"m®

- CPM ™

- CPM'

- MPM"™/PDM"™®

- MPM ¢

- GTM ( Altalanos idémodell )
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MPM hélos feladat:

| I_II_I I_III_ |

e

| |

Bal Bal Jobb Jobb

hidfd mederpillér mederpillér hidfd
Terllet elokészités 0]2]2
olo]|2
KKO KKO KKO KKO
vt L X BKO ;
Colop aapozas 0 [10]10 » 10 [ 10 | 20
o|lo|1]-Bko[10] 0 |20
BKO BKO
BKO
BKO
v A A 4 A 4 AA
Sikalapozés o[6][6 12] 5 ]17] BKO [20] 5 25 6|6 |12
3(3]|9 15| 3 |20 200 |25 9|3 ]15
BK5 BK5
BK5 BKO BK5
BKO
v A A 4 A 4 AA
Felmend szerkezet 11| 5 [ 16 22| 2 [24] Bko [30] 2 [ 32 17| 5 [ 22
18| 7 |23 28| 6 |30 30|0 |32 23| 6 | 28
BK20 BK20 BK20 BK 20 BK20 BK20
Athidal 6 szerkezet 50| 2 |52 | BKO [52] 2 |54 | BKO [54] 2 | 56
50| 0 |52 52| 0 |54 54| 0 |56
-BKO -BKO
BKO BKO BKO
A
Palyaszerkezet + befejezd0 m. | 56| 4 | 60|,
56| 0 |60
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K ockazat menedzsment
( Risk Management )

K ockazat:

Nem kivant hatasok és esetleges veszteségek
bekOvetkezesenek esélye

, A kockazat minden projekt el kertlhetetlen
velgargja’

K ockazat menedzsment:

- A kockazati tenyezok értekelése
(felismeréese, beazonositasa és elemzése) a
kockazati esemeény bekbvetkezésenek és
projektre gyakorolt hatasanak vizsgd ataval

- A kockazati tenyezOk kezelése a veszely
elharitésa-, avagy a nem kivant hatasok
csokkentése érdekében teendd intézkedések
meghatarozésaval
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K ockazati tenyezok értékelése:

- Az egyes kockazati tényezok felderitése,
beazonositasa

- A kockazati tenyezOk elemzése a vegrehajtas
menetére ( koltsegekre, Utemtervre)
gyakorolt hatasuk alapjan

- Az egyes kockazati tenyezok érvényre jutas
eselyeinek elemzese, a projekt adott
kockazati tényezokkel szembeni
veszelyeztetettsegenek vizsgalata

- A kockazati tényezOk halmozott érvényre
jutédsanak val0szinlsége-, hatasa- és az
okozott problémak nagysaga aapjan
kockazatkezelés prioritasok felalitasa

Az elemzés soran azonositott kockazati
tényezOk hatokore 6sszhangban van a
kockazati tenyezOk meghatarozasa soran
alkalmazott projekt-meghatarozasok

r észl etezettségeével
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Kockazati tenyezok felderitesének, ill.
beazonositasanak €lvi modszer e
- Szakertdi szakvélemény, tanacsadas,

konzultacio, régebbi tapasztalatok elemzese

- Folyamat- avagy rendszerelemzes
( pl. tevékenységlista-, 0sszefliggesrendszer,
avagy szervezeti struktura alapjan )

- Statisztikal modszerek, tobbvaltozos
elemzések, érzekenyseg vizsgalatok,
szamitogépes szimulaciok

Kockazat felismer és hatékonysaganak
novelese:
- Gyordlistak, kérddivek (Checklists)

- Csoportmunka (Brainstorming) —,, Tobb
szem tObbet |&t”

-, Ellenérdekelt”, avagy kulilsd érintett felek
bevonasa

- Negativ brainstorming —,, Szabotald, ha
tudod”
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Kockazatkezelés prioritasok:
- Nagy bekovetkezés valoszinlsegl, nagy
hatast tenyezok

- Kis bekovetkezés valoszinlségu, nagy
hatasu tényezok

- Nagy bekovetkezés valoszinlsegl, kis
hatasu tényezok

K ockazati tényezok kezelése:
- Kockazati tényezo teljes kiiktatasa

- A kockazat mertékének ( a bekovetkezés
esélyének-, vagy hatasanak ) csokkentése

A kockazatvisel és athéritasa, megosztasa

Vészelharitas intézkedés tervek , vesz-
forgatokonyvek készitése

A kockazat elfogadasa

Koltsegtakar ékos megoldas - 6sszehasonlitva
a kockazati tényez0 varhato hatasaval
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Kockazat mértékének csokkentese:

Azonositott kockazati
tényezd

BekoOvetkezés esély
csokkentése

Varhat6 hatas
csokkentése

K épzett vezetdgarda hianya

K épzett szakemberek
felvétele, kilsd szakértdk
felkérése

Jaratlanabb vezetdk
tapasztaltabbak altali
felligyelete

Technikai-maszaki hattér
hianya, nehezen elérhetd
eszkdzok, kapacitas hidny

Szikséges eszk6zok és
eroforrasok beszerzése,
idOszakos kolcsonvétel e

A projekt tervezett
idotartamanak novelése

Szakismeret és szilkséges
szakmai tapasztalat hidnya

Szakmailag felkésziilt
avalakozo bevonasa

Betanitasi, betanulasi idd
betervezése

Szamos szallitd, avagy
alvallalkoz6 kapcsol 6dasa

“Generd valakozo”
kijelOlése

A projekt iddtartal ékanak
novelése

K ésedel mes szallitasok,
alvalakozoi teljesitések

K 6tbér szerzddéshe
foglaldsa

Technol6giai tartal ékidok
novel ése

Nem megfelel6 szallitasok,
hibéas alvallalkozoi
teljesitések

Alvallalkozok szlrése,
mQszaki-mindségi
elvarasok rogzitése

Garancidlis, illetve jotallasi
kovetelmények
szerz6désbe foglalasa

Nem vart extrém iddjarasi
korulmeények

Kevéshé iddjarés-érzékeny
technol 0giak vélasztasa

Biztositasi szerzodések,
tartalék keretek, kiegészitd
szerzodeéses kitétel ek
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