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A PROJEKTTEVEKENYSEG
RENDSZERTECHNIKAI ALAPJAI

A STRATEGIAI CELFELADATOK
MEGVALOSITASAHOZ
EGYEDI INTEZKEDESEK,
PROJEKTEK SZUKSEGESEK.

A PROJEKTEK IDOBEN
LEHATAROLT TERVEK,
AMELYEK MERETUK,
BONYOLULTSAGUK,
JELENTOSEGUK ES
EGYEDISEGUK MIATT A

MENEDZSMENT
RUTINSZERU TERV- ES
VEZETOI FELADATAINAK
KERETEI KOZOTT ATLABAN
NEM OLDHATOK MEG
KIELEGITOEN.




A PROJEKTTEVEKENYSEG
RENDSZERTECHNIKAI ALAPJAI

A TULAJDONOSI
MENEDZSMENTNEK
HATAROZNIA KELL, HOGY AZ
ELVART CELT (EREDMENYT)
MILYEN EGYSZERI KOMPLEX
TEVEKENYSEGFOLYAMATBAN
(PROJEKT), MILYEN
HATARIDORE, MILYEN
EROFORRASOK (ANYAGI,
HUMAN)
HOZZARENDELESEVEL
TERVEZ| ELERNI.




A PROJEKTTEVEKENYSEG
RENDSZERTECHNIKAI ALAPJAI

A PROJEKT EGY OLYAN
EGYSZER| KOMPLEX
TEVEKENYSEGFOLYAMAT,
AMELYNEK EREDMENYET,
DEFINIALT CELJAT ELORE
MEGHATAROZOTT MUSZAKI
PARAMETEREKKEL
LEIRHATJUK.

A PROJEKT TISZTA
CELKITUZESEK IDOBENI,
PENZUGYI ES HUMAN |
KORLATOK, VALAMINT MAS
FELADATOKKAL SZEMBENI
KORULHATAROLTSAG
JELLEMZI.




A PROJEKTTEVEKENYSEG
RENDSZERTECHNIKAI ALAPJAI

A PROJEKT
RENDSZERTECHNIKAI
ALAPJAT A :
PROJEKTMENEDZSMENT ES
A PROJEKTTERVEZES
ALKOTJA.

EZEK KOLCSONOS ES
ELVALASZTHATATLAN
KAPCSOLATBAN VANNAK A
SZERVEZETI (VALLALATI)
STRATEGIA ALTAL
MEGHATAROZOTT
ELSODLEGES
PROJEKTCELKITUZESEKKEL,
VAGYIS A TELJESITES
KOLTSEGKERETEVEL, AZ

UZEMBEVETELI
HATARIDOVEL ES FENTIEK
ALAPJAN LETREJOTT
EREDMENNYEL




A PROJEKTTEVEKENYSEG
RENDSZERTECHNIKAI ALAPJAI

A PROJEKTTERVEZES KETTOS
PROBLEMAMEGOLDASI
FOLYAMATBOL ALL:

- LETESITMENYTERVEZES, AMIKOR A
TERVEZONEK, A LETREHOZANDO
OBJEKTUMOT ES ANNAK MUKODESI
RENDSZERET KELL OPTIMALIS
ELVARASI IGENYEKHEZ IGAZODVA
MEGTEREMTENIE.

- PROJEKTSTRATEGIA, AMELY A
PROJEKTCEL VEGREHAJTAS| UTJAT
(SZERVEZETEPITES, ELLENORZES,
MOTIVACIO) FOGLALJA MAGABA ES

KIJELOLI A PROJEKT
MEGVALOSITASA SORAN

ALKALMAZANDO MODSZERTANI —
TECHNIKAI ELJARASOKAT, ILLETVE
MAGAT A PROJEKTMENEDZSMENT

SZERVEZETET IS.




A PROJEKTTEVEKENYSEG
RENDSZERTECHNIKAI ALAPJAI

OSSZEFOGLALVA
MEGALLAPITHATO, AHOGY
MAGA A PROJEKT A
LETESITMENY
MEGVALOSITASANAK A
FOLYAMATA, UGY A
PROJEKTMENEDZSMENT A
LETESITMENY MEGVALOSITAS
FOLYAMATANAK, A
PROJEKTNEK A VEZETESE,
IRANYITASA, SZERVEZESE,
AHOL AZ EROFORRASOKAT, AZ

INFORMACIOKAT, A
'RENDELKEZESRE ALLO
MODSZERTANI ES TECHNIKAI
ESZKOZTARAT — A
PROJEKTSTRATEGIAT — A
MEGFOGALMAZOTT ELVART
EREDMENY (PROJEKTCEL)

ELERESERE
OSSZPONTOSITJAK.




A TULAJDONOSI MENEDZSMENT
(PROJEKTTULAJDONOS) DONTESI PONTJAI A
PROJEKT ELSODLEGES CELJAINAK MEGFELELO
PROJEKTSTRATEGIA KIALAKITASAHOZ

1. Dontés a tulajdonosi menedzsmentet megszemelyesito
vezetdkrdl, illetve szervezeti egyseg(ek)rol — (Ki a
gazda?)



A TULAJDONOSI MENEDZSMENT
(PROJEKTTULAJDONOS) DONTESI PONTJAI A
PROJEKT ELSODLEGES CELJAINAK MEGFELELO
PROJEKTSTRATEGIA KIALAKITASAHOZ

2. Dontés a szerzddeéses strategiarol

A felel6sségvallalas (kockazatviselés) megbiz6i — vallalkozoi
aranya alapjan:

e Tradicionalis tipus
e Menedzsment (vallalkozo) tipus
e Kulcsrakeész (vallalkozo) tipus

A tenderstruktura meghatarozasa



A TULAJDONOSI MENEDZSMENT
(PROJEKTTULAJDONOS) DONTESI PONTJAI A
PROJEKT ELSODLEGES CELJAINAK MEGFELELO
PROJEKTSTRATEGIA KIALAKITASAHOZ

3. Dontés a pénzugyi elszamolasi modrol az altalanos
felel6sségvallalason beluli pénzugyi kockazatviselés
megbizdi — vallalkozoi aranya alapjan:

Arbazisi elszamolas (fix egységaras) atalanyaras
szerzodes

Koltségbazisu elszamolas (az elvégzett munka teételes
felmérésén alapuld szerz6deés) (Koltsegmeérnok!)

Célbazisu elszamolas (az elsddleges projektcelok
szerz6désben rogzitetteknél kedvezbbb teljesitésbdl ered6
eredmények elére meghatarozott megosztasa a megbizo
és a vallalkoz6 kozott.



A TULAJDONOSI MENEDZSMENT
(PROJEKTTULAJDONOS) DONTESI PONTJAI A
PROJEKT ELSODLEGES CELJAINAK MEGFELELO
PROJEKTSTRATEGIA KIALAKITASAHOZ

Dontés az ajanlattétel id6pontjaban rendelkezésre allo
muiszaki tenderterv dokumentacio tipusarol és a hozza
rendelheté mérnokar kalkulaciés maodjarol

Engedélyezesi, egyesitett vagy Kiviteli szintl
tervdokumentacio

Normativ, makro-normativ vagy statisztikai alapokon
meghatarozott makro egységarak



A TULAJDONOSI MENEDZSMENT
(PROJEKTTULAJDONOS) DONTESI PONTJAI A
PROJEKT ELSODLEGES CELJAINAK MEGFELELO
PROJEKTSTRATEGIA KIALAKITASAHOZ

Dontés a projektkontroll rendszerrdl

Projektkontroll elemek
Projektkontroll fazisok

Szervezet



Projektkontroll tevékenység elemzeése

monitoring

Projektkontroll
stuktura
megadasa

Tervadatok
rogzitése

>

Tényadatok
gyljtése

Terv-tény
adatok Ossze-
vetése

controlling

Korrekcios
intézkedések

>

Beszamolok,
jelentések
készitése




A projektkontroll fazisok
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A TULAJDONOSI MENEDZSMENT
(PROJEKTTULAJDONOS) DONTESI PONTJAI A
PROJEKT ELSODLEGES CELJAINAK MEGFELELO
PROJEKTSTRATEGIA KIALAKITASAHOZ

6. Dontés a megbizdi projektmenedzsment szervezet
feladatairol eés osszetételerdl:

* Projektvezetok megnevezese az egyszemeélyi
felel6sségvallalas alapjan

* Projektszervezet kialakitasa
(kUlsO- és belsd szakertbk)

« Mérnok, mérnok tanacsadok

« Motivacio



A projektmenedzsment szerzodéskategoria szerint
meghatarozott helye a projekt megvalésulasaban résztvevd
kozremiikodok kozott

Beruhazé
Beruhazé
Beruhazé Beruhazé
PM
(A Mérnok)
Tervezés I
s Beruhazo Y P P P utem
Hatésag |« - - —f Tervezd Hatésag Tervezd Hatésag | - _,]
-
T * utem
1
1
1
]
' Fovallalkozé :
! PM-je !
Vallalkozé ' :
[ S > R IR ,| Valalkoze |, |
Kulcsrakész
févallalkozé
1 abra 2 abra 3 abra
Tradicionalis modell Kulcsrakész févallalkozéi modell Egyszerli menedzsment modell
o
H
P i P
Beruhazo i Beruhazé Beruhazé
H
5 Menedzsment - tervezdé
L. — ~ P l = Tervezé Hatés a -
Hatésag |- - ] Tervezé Hat6s ag 9 |+ vallalkozé
Menedzsment -
kivitelezd
vallalkozé
Vallalkozé Vallalkozé
4 abra 5 abra

6 abra
Tervezeés plusz épités-szerelés menedzsment

modell Vallalkozdi projektmenedzsment modell ‘ervez6i projekt menedzsment mode



y
anadzement) vazlatoe he
\'ll\'\lﬁ\?lll\'lll-, ¥ A 1AL VWY NMw

Vallalat vezetés
( stratégiai
projektmenedzsmen
t
Iranyité
Bizottsag
Kbzponti projektszervezet
Kozponti Projekt
projekt team igazgatoé
Koézponti
projekt
munka-
csoportok ::
1]
1]
1l
il
Projektvezet Projektvezet
"A" projekt 6 "B" projekt 6
team (Projektme- team (Projektme- [
nedzser "A") nedzser "B")
& 3
8 8
< i .
"A" projekt > B" projekt 2
munka- o munka- e
csoportok g csoportok %
[ Q)
< <) o
S =
< o

"A" projektszerveze'

"B" projektszervez!




A TULAJDONOSI MENEDZSMENT
(PROJEKTTULAJDONOS) DONTESI PONTJAI A

‘I l W’ O B

PROJEKT ELSODLEGES CELJAINAK MEGFELELO
PROJEKTSTRATEGIA KIALAKITASAHOZ

7. Dontés a tenderstrukturarol

Alkalmazott tenderezeési / ajanlatkérési modok:
« Vallalati (KBT értékhatar alatt, vagy sajat forras felhasznalasa esetén)

« Egyedi specialis (szolgaltatoi, Uzemeltetdi, allag-, kdrnyezetvédelmi- és leletmentd
feladatok)

+ KBT (el6irt értékhatar folotti allami koltségvetési forrasok esetén)

 FIDIC (Tanacsadd Mérnokok Nemzetkdzi Szervezete) modszer (EU segély, vagy
bankkolcson felvétele esetén)

Elbiralasi szempontok:
+ Mindésitett ajanlattevok legalacsonyabb 0sszegU ellenszolgaltatasa szerint

Az agjanlattétel targyanak teljesitése legjobban felkészult, mindsitett ajanlattevék
kedvezd - de nem feltétlenul a legalacsonyabb — ajanlati ara szerint

Alkalmazott elbiralasi médszerek:
e KBT (pontozasos)
e FIDIC (pontozasos, vagy ,igen-nem” mddszer)



A TULAJDONOSI MENEDZSMENT STRATEGIAI SZINTU
ELVARASA A PROJEKTEK MEGVALOSITASAT
EREDMENYEZO BESZERZESI ELJARASTOL

1. Tisztes haszon mellett a legfelkészlltebb ajanlattevd
nyerje el a megbizast!

2. A legfelkészultebb ajanlattevd személyét korrekt
ajanlati kiiras es ertékelées dontse el!

/13:DONTSON A PIAC!?://



4.-6.

ELVARASOK A VALOS BESZERZESI PIAC
ETREHOZASA ES MUKODESE ERDEKEBRE

[ L I N 1 ol A\ A\ bW IVINS I e v L I N . v

(a vélt fontossagi sorrendben felsorolva)

A tulajdonosi menedzsment elkotelezettsége az eljaras tisztasaga mellett

Megbizoi oldalrdl az egyszemélyi felelésség elvének kovetkezetes
alkalmazasa a projekt teljes idotartama alatt

Az ajanlattevOkt6l fuggetlen, felkészult belsé és kulsé szakértéi kor
rendelkezésre allasa a megbizdi oldalon valamennyi projektfazis alatt

A projekt mlszaki tartalmahoz igazodé maximalis melységu, felulvizsgalt
mudszaki tenderterv dokumentacio biztositasa

Koltségnem-melységi adatbazis-hattérrel rendelkez6 normativ
egysegarak, vagy nagyszamu statisztikai adatgydjtésre tamaszkodo
makroszintl egységarak alapjan szamitott onkoltség kalkulacié megléte

A projektcél megvalositasi feltételeit és az értékelés modszertanat
egyertelmlen tartalmazo ajanlatkérési dokumentacio biztositasa

Az ,ajanlattev6i rosszhiszemUseg” jelenlétének feltételezése



AZ , AJANLATTEVOI ROSSZHISZEMUSEG”
,OBJEKTIV FILOZOFIAI” ALAPJA

A tenderen indulé valamennyi palyazo hatarozottan nyerni
akar (vagy hatarozottan nem akarja ezt).

A hatarozottan nyerni akarok kozul mindig akad legalabb
egy, amelyik barmi aron torekszik az els6 helyre (minél
gyengébb az ajanlatkérési dokumentacio és minél jobbak
sajat FIDIC szakértdi és jogaszai, annal nagyobb az
esélye).

Az ajanlatok értekelése utan egy masodik helyre sorolt
Kivalo palyazat éppen annyit ér, mint egy gyenge utolso.

Az ajanlattev6é nem akar tonkre menni!
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