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I. RESZ

A beruhazasok
megvalositasanak menete




A projekt megvalosulasanak folyamata

Beruhazasi program
Finanszirozasi program
Epitési engedélyezési terv
Epitési engedély megszerzése
Tender terv elkeszitése

Generalvallalkozo6 kivalasztasa,

szerzodéskotés

Kivitel: terv készitése
Kivitelezés elokészitése
Kivitelezés

Kivitelezés ellenOrzese
Elszamolas

Probaiizem

Megvalosulasi dokumentacio
elkészitese

Atadas
Uzemeltetés
Garancialis javitasok

Epittetd / Lebonyolité + Tervezd
Epittetd

Tervezd

Epittetd / Lebonyolit6

Tervezd

Epittetd / Lebonyolito

Tervezo

Generalkivitelezo
Generalkivitelezo + Alvallalkozok
Epittetd / Lebonyolito

Generalkivitelezd + Epitteté / Lebonyolitd
Generalkivitelezd + Epitteté / Lebonyolitd

Generalkivitelezo + Tervezo

Generalkivitelezd + Epittet6 / Lebonyolito

Epittet / Uzemeltet6
Generalkivitelezo + Alvallalkozok




Ep tési beruhazasok vallalatba adasi
rendszerel

Kozpénzbol megvalosulo
Maganberuhazas beruhazas

o nyilt - ,hagyomanyos” kozbeszerzes

. meghivasos * PPP (Public Privat Partnership)

Eljarasai:

» elomindsitési eljaras
> nyilt eljaras

> egyszerusitett eljaras
» targyalasos eljaras

» meghivasos eljaras
» gyorsitott eljaras




A PPP-Kk sajatossagai

Altalaban harom elem:

 ¢pitési, felujitas: feladat
o lzemeltetési, karbantartasi feladat
* finanszirozasi feladat




A PPP-k finanszirozasi modellje

Valos raforditasok

) 1.2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 !9 20

évek




A vallalatba adasi eljaras
(vallalkoztatas, versenyeztetes) lépései

) ,, Kozpénzbol megvalosulo
Maganberuhazas beruhazas

elomindsites (ritkan) részvetell szakasz (elomin.)

ajanlattétel ajanlati szakasz

targyalasok targyalasi szakasz (csokkend

eredményhirdetés szamu palyazo)

eredményhirdetés
A legkiilonbozObb kidol-

gozottsagu tervekbol, a
legkiilonb6zobb felke- Kiviteli tervdokumentaciobol,

sziiltségli épittetokkel. kozbeszerzési szakemberrel és a
megrendelovel.




A generalvallalkozoi ajanlat-
készites lepései 1.

1. kapcsolatfelvétel a kiiroval (épittetdvel, bonyolitoval)

2. a tervdokumentacio beszerzese (esetenként megvasarlasa)
3. a tervdokumentacié megismerese

4. az ¢pitési feladat felosztasa a szakagi kivitelezOk szamara

5. az ajanlatadasi tevekenysegbe bevonni kivant alvallalkozo-
jeloltek listajanak osszeallitasa

6. a tervdokumentacio sokszorositasa az alvallalkozo-jeloltek
szamara




A generalvallalkozoi ajanlat-
készites lepései 11.

az alvallalkozo-jeloltek felkérése a szakagi ajanlattételre
-muszaki tartalom (tervek, miiszaki leirasok, stb.)
-koltsegvetes kiiras (!)
-a legfontosabb szerzodéses feltételek
-ajanlatbeadas hatarideje, modja

-mennyisegszamitas 1ll. ellendrzes
-arazas
helyszinbejaras (altalaban a kiiro altal szervezve)




A generalvallalkozoi ajanlat-
készites lepeései I11.

. kérdések (sajat ¢€s az alvallalkozo-jeloltektol
¢rkezd) tovabbitasa a kiiro fele

. a kérdésekre adott valaszok kiértekelese

. a vallalkozasi ajanlat 6sszeallitasa

. a,,nyers” ajanlat hazon beliili biralata

. avégleges ajanlati levél és a végleges ajanlati
koltségvetes Osszeallitasa

. az ajanlat beadasa




A generalvallalkozoi ajanlat-
késziteés lépesei 1V.

. targyalas az épittetOvel (a miiszaki tartalom
osszehangolasa, arak, hataridok, szerzOdéses feltételek)

. modositott ajanlat beadasa

. targyalas az épittetovel

. modositott ajanlat beadasa

. targyalas az épittetOvel

. modositott ajanlat beadasa

. eredményhirdetés




Tervezeés

Szakagak: Fazisok:

Epitészet Beruhazasi program

Statika Engedé¢lyezesi terv

Epiiletgépészet Tender terv

Epiilet elektromos Kiviteh terv

Kiilso 1étesitmények (TervezO1 mlvezetes)
Megvalosulasi terv




A generalkivitelezes elokészitese

A Kivitelezo szervezet felallitasa (mérnokiroda):
* Személyzet

 Konténerek, butorok, stb.
« Szamitogepek, CAD munkahelyek, stb.

Munkahely-berendezési, organizacios terv készitése:
« Megkozelitd utak, tarolo tertiletek, keritések, stb.
Emeldgepek

e Munkafazisonkénti organizacios terv

Utemezés:

* General litemterv készitése
* A general litemtervhez illeszkedd alvallalkozoi litemtervek készitése

Alvallalkozasba adando munkarészek kezelése:
a munkarészek kivalasztasa

a munkarészek dokumentalasa

ajanlatkéresek, az ajanlatok kicrtékelése (artiikor)
alvallalkozok kivalasztasa (szerzodéskotes)




Gen

Sajat tevékenységek és az alvallalkozok koordinalasa

* Tervek elosztasa
« Kooperacios megbeszélések

Minéségiranyitas (ISO 9001 — 9002 — 9003)
Teljes korti dokumentacio

Az elkésziilt épitményrészek folyamatos helyszini
ellendrzése

Az ellendrzések eredmeényeinek dokumentalasa

Kornyezetvédelem (ISO 14001)

Munkabiztonsag




Elszamolas

A szerzodeés szerint:
» egyosszegl vallalas (rizikos)
 elszamolas tételes felmeréssel (biztonsagosabb)

Szamlazas altalaban havonta:

« egyoOsszegll vallalas esetén: a teljesitések %-0s
aranyaban

 tételes felméres esetén: az elvégzett munkak
mennyisegl felmeresevel

Tobbletmunkak, potmunkak




II. RESZ

ASIA CENTER
e az épités rovid kepes
torténete







AsiaCenter
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I11. RESZ

Az épitoipari vallalkozas
nehézségei




ELOZETES
MEGGONDOLASOK

Milyen jellegli az €pitendd épiilet ?
Hol van az épitési helyszin ?
Milyenek az organizacios koriilmények ?
Mit tudunk az épittetdrdl, annak mérnokerdl ?
-van-¢ mogottiik rendben lezajlott projekt ?
-mit tartalmaz a szerzodestervezet ?
-milyen fizetési garanciat (legalabb fedezetigazolast)
tud adni ?
Menny1 1d0 all rendelkezesre az ajanlat elkészitésere ?
Milyen dokumentaciot kapunk az ajanlatkeszitéshez ?
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1. 1/3 —nem 1s akar ¢pittetni, csak
informaci0 kell a gazdasagi szamitasaihoz

2. 1/3 — akar ¢épittetni, de mar kivalasztotta,
hogy kivel

3. 1/3 —erdem1 verseny




Az €pittetd maga nem szakember, de koltseégtakarekossagi okobol
nem biz meg ,,mérnok”-6t

Koltsegtakarékossagi okbol nem biz meg tervezot a tenderterv
elkészitesével

Az ¢pittetod a hianyos felkésziiltseget azzal igyekszik potolni, hogy
minel tobb informaciodt ,,kihtz” a vallalkozo-jeloltekbdl €s azokat a

roe /4 r e . 7 oo gy
masik vallalkozo-jeldltek felé kijatssza

ALL




Nincs tenderterv (kiviteli terv végképp nincs), €pitesi
engedelyezési tervbol, elotervbol, koncepcidtervbal, stb.
kell arazni

A tervekbdl ¢s a kiirasi feltetelekbdl nem egyertelmi a

miiszaki tartalom (csapda mindkét iranyban !)
A szakagi tervek nincsenek egymashoz koordinalva
V¢letlen vagy szandékos torzitasok a koltségvetésben
-kihagyott tételek
-a valosagtol elterd mennyiségek




AZ ALVALLALKOZO-JELOLT
CEGEK VISELKEDESE

. Komoly alvallalkozo6i ajanlat a generalkivitelezo felé sok
esetben csak a generalkivitelez6 altal megnyert munka
esetén erkezik

. Ajanlatadasi munka-elharitas a beosztott dolgozok részeérol
. Nem arra valaszol az alvallalkozo1 ajanlat, ami a keérdes
. Ajanlatleadasi hatarido-késedelem

. Lojalitas hidnya a megbizhato (rendesen fizeto)
generalvallalkozok felé




A VERSENYTARS
GENERALKIVITELEZO
CEGEK VISELKEDESE

. Dezinformaciok bedobasa

. Egyéni stratégiak a targyalasok €s a modositott
ajanlatok benyujtasa soran (kiszamithatatlansag)

. Megbizashoz jutni a realisnal alacsonyabb aron

-majd csak lesz valahogy
-elore menekiilés

. Kartellezés tilalma (GVH)




