AZ EPITESI PIAC 2008. EVI

JELLEMZOIROL

WEBER LASZLO CIMZETES EGYETEMI DOCENS,
VALLALKOZASI ES MARKETING IGAZGATO /| MAGYAR EPITO ZRT.

2009. DECEMBER 9.




MIVEL FOGLALKOZUNK ?

KITEKINTES A NEMZETKOZI EPITESI PIACRA,
A HAZAI EPITESI FOLYAMAT UJABB TENDENCIAI,

A MAGYARORSZAGI EPITESI PIAC JELLEMZOI,
A JELENLEGI GAZDASAGI ES PENZUGYIVALSAG HATASAI,
ROVIDEBB TAVU MAGYARORSZAGI PIACI PROGNOZIS




AZ EGYES ORSZAGOK, TERSEGEK EPITESI PRODUKCIOJAT, AZ AZT
LETREHOZO LEGJELENTOSEBB CEGEK MUKODESET
RENDSZERESEN ELEMZIK, LISTAK KESZULNEK ROLUK;

RESZBEN EZEKET HASZNALJUK FEL A KOVETKEZOKBEN

ISMERT MODSZERTANI NEHEZSEGEK, PELDAUL
SZAMVITELI, JOGI KULONBOZOSEGEK
UZLETI (PENZUGYI) EV ? NAPTARI EV ? MAGA AZ ESZTENDO ?
NEMZETKOZI (SOKSZOR GLOBALIS) MUKODES > A

DEVIZAARFOLYAMOK ELTERESEI, ASZAMBAVETEL IDOPONTIJA,
HALMOZODASOK KISZURESE, STB (MI MOST A KSH 2008. EVI
EVES ¢- ATLAGARFOLYAMMAL SZAMOLUNK)

AZ ARSZINVONALAK DIFFERENCIAI

VEGSO SORON NEM LEHETNEK TELJESEN KONZEKVENSEK A
SZAMADATOK; ELSOSORBAN AZ AZOKBOL KIOLVASHATO
TENDENCIAK ERVENYESEK




AZ EUROPAI UNIO ORSZAGAINAK EPITESI PRODUKCIOJA 2008. EVBEN
1.305 MILLIARD EURO

USA 830 MILLIARD EURO

JAPAN 531 MILLIARD EURO

NEM ELHANYAGOLHATO TENYEZO A DEVIZAARFOLYAMOK (EURO, USD, YEN) VALTOZASANAK
HATASA AZ ADATOK ATVALTASA SORAN

(FORRAS: FIEC KEY FIGURES 2008.)




AZ EUROPAI UNIO TAGORSZAGAINAK EPITOIPARITERMELESE /1.

NEMETORSZAG 251 MD €
SPANYOLORSZAG 193 MD €
FRANCIAORSZAG 172 MD €
NAGY-BRITANNIA 155 MD €
OLASZORSZAG 153 MD €
HOLLANDIA 61 MD €
BELGIUM 35 MD €
AUSZTRIA 33 MD €
DANIA 32 MD €
[RORSZAG 30 MD €
FINNORSZAG 24 MD €
SVEDORSZAG 27 MD €
LENGYELORSZAG 22 MD €
CSEHORSZAG 20 MD €
PORTUGALIA 20 MD €
GOROGORSZAG 15 MD €
ROMANIA 14 MD €
MAGYARORSZAG 9MD €

(FORRAS: FIEC KEY FIGURES 2008.)




AZ EUROPAI UNIO TAGORSZAGAINAK EPITC

e BULGARIA
SZLOVAKIA
LUXEMBURG
SZLOVENIA
LITVANIA
CIPRUS
LETTORSZAG
ESZTORSZAG
MALTA

AZ EU-N KiVULI EUROPAI ORSZAGOK KOZUL / 2008.
e TOROKORSZAG 41 MD €
¢ SVAIC 33 MD €
« NORVEGIA 312 MD €

(FORRAS: FIEC KEY FIGURES 2008.)




A 2008. EVI EUROPAI EPITOIPARI TOPLISTA / ELBOLY

e 1. VINCI (francia) VILAGELSO

30,428 MD € = 7.645 MD Ft (3,4 X Magyarorszag)

. BOUYGUES (francia) VILAGRANGLISTA 3.
21,802 MD € 5.478 MD Ft (2,4 x Magyarorszag)

. ACS (spanyol) VILAGRANGLISTA s.
21,311 MD € = 5.354 MD Ft

. HOCHTIEF (német) VILAGRANGLISTA 8.
18,800 MD € = 4.724 MD Ft

. SKANSKA (sved)
15,002 MD € = 3.769 MD Ft

. FERROVIAL (spanyol)
14,600 MD € = 3.668 MD Ft

10. COLAS (francia, Bouygues-érdekeltséq)

11,673 MD € = 2.932 MD Ft
11. BALFOUR BEATTY (angol)

10,932 MD € = 2.747 MD Ft
12. STRABAG BAU HOLDING (osztrak)
10,750 MD € = 2.701 MD Ft

(FORRAS: TOP 200; BUILDING, 2009.01.23.)




A 2008. EVI EUROPAI EPITOIPARI TOPLISTA / FOLYTATAS

 13.BILFINGER BERGER (nemeB
9,220 MD € =2.3127 MD Ft

14.ROYAL BAM GROUP (holland) ~ TELJES MAGYAR EP. IPAR
8,954 MD € =2.249 MD Ft

19. NtC (svéd)

6,490 MD € =1.631 MD Ft

32.YIT CORPORATION (finn)
3,706 MD € = 931 MD Ft

39. ED ZUBLIN (német, Strab[? erdekeltseg)
2 810 M

40.IMPREGILO (olasz)
2,627 MD €= 660 MD Ft

42. ALPINE (osztrak, FCC/spanBOI erdekelteg)
2,595 M 652 M

48. PbRR (osztrak)
2,241 MD €= 563 MD Ft

50. LEMMINKAINEN GROUP (finn)
2,174 MD €= 546 MD Ft

(FORRAS: TOP 200; BUILDING, 2009.01.23.)




A 2008. EVI EUROPAI EPITOIPARI TOPLISTA / FOLYTATAS

e 68.CFE (belga, Vinci-erdekeltseg)
1,468 MD €= 369 MD Ft

74. SOLETANCHE BACHY (francia, Vinci-érdekeltseg)
1,357 MD €= 341 MD Ft

79. SKANSKA CZ (cseh, Skanska-érdekeltség)
1,275 MD €= 320 MD Ft

81. SWIETELSKY (osztrak)
1,244 MD €= 313 MD Ft

104. SKASNKA POLAND (Ier:gxel, Skanska-érdekeltseg)
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107. BUDIMEX (lengyel, Ferrovial-érdekeltség)
0,882MD €= 222 MD Ft

121. STRABAG CZ (cseh, Strabag-érdekeltsl\én%)
0,787MD €= 198 Ft

(FORRAS: TOP 200; BUILDING, 2009.01.23.)




A 2008. EVI EUROPAI EPITOIPARI TOPLISTA / FOLYTATAS

e 123. METROSTAV (cseh, Doprastavlszlovak erdekeltseg)
0,785MD €= 197MDF

131. MOTA ENGIL (portu7g )IVID €= 183MD Ft
=1

136. SSZ (cseh, Vinci-érdekeltség)
0,66 MD€= 175 MD Ft

157. STRABAG EPITO (magyﬁr Strabag erf\lneg?:ltseg)
155

167. STRABAG POLSKA (Ienl\msel Strabag erdekeltseg)
0,504

176. WARBUD (Iengyel Vinci- erdekeltseg
0,470 MD MD Ft

199. HIDEPITO (magyar idoszakosan Vinci- erdekeltseg)
0,374 MD € = 94 MD

(FORRAS: TOP 200; BUILDING, 2009.01.23.)




A LEGJELENTOSEBB AMERIKAI EGYESULT ALLAMOKBELI
EPITOIPARI CEGEK /2008.

BECHTEL vilagranglista 10. helyezett

FLOUR CORP. vilagranglista 16. helyezett
KBR vilagranglista 28. helyezett
KIEWIT CORP. vilagranglista 30. helyezett

PERLINI CORP. vilagranglista 37. helyezett
(FORRAS: ENR Engineering News-Record, 2009. augusztus)




A LEGJELENTOSEBB JAPAN EPITOIPARI CEGEK [ 2008.

SHIMIZU CORP. vilagranglista 14. helyezett
KAJIMA CORP. vilagranglista 15. helyezett

OBAYASHI CORP. vilagranglista 17. helyezett

TAISEI CORP. vilagranglista 21. helyezett

TAKENAKA CORP. vilagranglista 23. helyezett

(FORRAS: ENR Engineering News-Record, 2009. augusztus)




A LEGJELENTOSEBB KiNAI EPITOIPARI CEGEK [ 2008.

CHINA RAILWAY GROUP CORP. vilagranglista 2. helyezett

CHINA RAILWAY CONSTRUCTION CORP.
vilagranglista 4. helyezett

CHINA STATE CONSTRUCTION CORP.
vilagranglista 6. helyezett

CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION CORP.

[] Y []
vilagranglista 7. helyezett

CHINA METALLURGICAL GROUP CORP.
vilagranglista 9. helyezett

(FORRAS: ENR Engineering News-Record, 2009. augusztus)




MARKANS UJ TENDENCIAK A HAZAI EPITESI FOLYAMATBAN

A RESZTVEVOK ,,NEMZETKOZIESEDESE” - KULFOLDI MEGRENDELO,
FINANSZIROZO, TERVEZO, FOVALLALKOZO, GENERALKIVITELEZO,
SZALLITO, ALVALLALKOZO MEGVALTOZOTT SZEMLELETMOD ;

A MUSZAKI FEJLODES EREDMENYEINEK (UJ TECHNOLOGIAK,
ANYAGOK, SZERKEZETEK, BERENDEZESEK) MIELOBBI
ALKALMAZASA GYORS BEVEZETESE

UJTECHNOLOGIAK - A MINOSEGI KOVETELMENYEK FOKOZODASA;

A MEGVALOSITAS SORAN A GAZDALKODAS ES A PENZUGYEK EGYRE
NOVEKVO SZEREPE -TAGAN ERTELMEZETT KONTROLLING,
MONITORING;

A MEGVALOSITASI IDO LEROVIDULESE - ATERVEZES ES A
KIVITELEZES SZINTE EGYIDEJUVE, PARHUZAMOSSA VALASA;

KORSZERU, HATEKONY MUNKASZERVEZES|I MODSZEREK
ALKALMAZASA AZ INFORMATIKA MUNKAESZKOZZE VALASA,;

TOBB SPECIALIZALODOTT SZAKKIVITELEZO KOZREMUKODO
SZERVEZET KOZOS TEVEKENYSEGE — A (SOKSZOR HATARON IS
ATNYULO) KOOPERACIO FOKOZODASA.




MIVEL FOGLALKOZUNK ?

v KITEKINTES A NEMZETKOZI EPITESI PIACRA,
v AHAZAI EPITESI FOLYAMAT UJABB TENDENCIAI,
« A MAGYARORSZAGI EPITESI PIAC JELLEMZOI,

e AJELENLEGIGAZDASAGIES PENZUGYIVALSAG HATASAI,
 ROVIDEBB TAVU MAGYARORSZAGI PIACI PROGNOZIS




MAGYARORSZAG / 2008.

A BRUTTO HAZAI TERMEK (GDP) OSSZEGE
26.470 MILLIARD FORINT = 105,35 MD €

EPITESI TERMELES: 1.984 MILLIARD FORINT
GDP- ARANYOSAN 7,49 %; AZ EU -ATLAG: 10,40 %
AZ EU TERMELESENEK 0,69 %-A

AZ EPITESI PRODUKCIO OSSZEGE EROSEN VALTOZO:
2003-BAN 1.526 MILLIARD Ft,
2004-BEN 1.685 MILLIARD Ft,
2005-BEN 2.068 MILLIARD Ft,
2006-BEN 2.205 MILLIARD Ft,
2007-BEN 1.998 MILLIARD Ft,
2008-BAN 1.984 MILLIARD Ft,
2009-BEN TOVABBI VISSZAESES VARHATO
(1.850 — 1.890 MILLIARD Ft ?)

(FORRAS: MAGYAR STAT. ZSEBKONYYV 2008; KSH, 2009.)




Ar épitaipar terroeléel vohunenindexe
2668 =100
Valume 1ndives of the production of construction

e T220d oo Szpzomalisan 85 rmnkanappal Migarkott - Seazonally snd working day adinsted




EU - ATLAG 2,6 %

A REGISZTRALT EPITOIPARI VALLALKOZASOK SZAMA:
~ 85.000 — 90.000

EBBOL

e TARSASVALLALKOZAS: ~ 45.000

e EGYENIVALLALKOZAS: ~ 40.000 — 45.000
REGISZTRALT > MUKODO (120 - 12 % DIFFERENCIA)

AZ EPITOIPARBAN FOGLALKOZTATOTTAK TERMELESE
LETSZAM-KATEGORIA TERMELESI RESZARANY
4 FO ES KEVESEBB 31 %
5-9FO KOZOTT 9 %
10-19 FO KOZOTT 12 %
20 - 49 FO KOZOTT 13 %
50 — 249 FO KOZOTT 21 %
250 FO ESTOBB 14 %

(FORRAS: MAGYAR STAT. ZSEBKONYYV 2008; KSH, 2009.)




ATELJES MAGYAR EPITOIPAR JEGYZETT TOKEJE: ~ 150 MD Ft;
EBBOL ALLAMI ES ONKORMANYZATI
TULAJDONBANVAN: ~ 4%

ATULAJDONOSOK
e INFRASTRUKTURALIS EPITES, MELYEPITES

TOBBSEGEBEN KULFOLDI
e MAGASEPITES

TOBBSEGEBEN HAZAI
e« SZERELOIPAR
JELLEMZOEN VEGYES TULAJDON
e SZAKIPAR

ELAPROZOTT, GYARTOKHOZ KOTOTT, VEGYES




LATTUK, HOGY 2008. EVBEN A MAGYARORSZAGI EPITESI
TERMELES 1.984 MILLIARD FORINT VOLT

ENNEK A PRODUKCIONAK (BECSLES ALAPJAN)
3/5 RESZE (AZAZ MINTEGY 1.190 MILLIARD FORINT)

INFRASTRUKTURALIS EPITES,

2/5 RESZE (AZAZ MINTEGY 794 MILLIARD FORINT)
MAGASEPITES VOLT

MILYEN CEGEK VEGEZTEK JELLEMZOEN EZT A MUNKAT ?




INFRASTRUKTURALIS EPITES
(UT-, HID - ES VASUTEPITES, KOZMUEPITES,
ALTALANOS ES SPECIALIS MELYEPITES)

AZ ELSO TiZ CEG EGYUTT: 347 MD Ft
BAMCO ALAGUT- ES METROEPITO KONZORCIUM
BETONUT SZOLGALTATO ES EPITO ZRT.
COLAS HUNGARIA EPITOIPARI KFT.
HIDEPITO ZRT.
PORR BUDAPEST EPITESI KFT.

PORRTECHNOBAU UND UMWELT AG MAGYARORSZAGI
FIOKTELEPE

STRABAG EPITO ZRT.

STRABAG MML KFT.

SWIETELSKY MAGYARORSZAG EPITO KFT.
VEGYEPSZER - CSOPORT

(FORRAS: FIGYELO TOP 200; SANOMA, 2009.)




MAGASEPITES

AZ ELSOTIiZ CEG EGYUTT: 3120 MD Ft
ARCADOM EPITOIPARI ZRT.
GROPIUS EPITOIPARI ES KERESKEDELMI ZRT.
HEROSZ EPITOIPARI ZRT.
KESZ - CSOPORT
MAGYAR EPITO ZRT.
MARKET - CSOPORT
METAL HUNGARIA HOLDING ZRT.
STRABAG MML KFT.
SWIETELSKY MAGYARORSZAG EPITO KFT.
VEGYEPSZER - CSOPORT

(FORRAS: FIGYELO TOP 200; SANOMA, 2009.)




A MAGYARORSZAGI EPITESI PIAC AKTUALIS JELLEMZOI

A GAZDASAG HELYZETE, A PIACI KORNYEZET: VALSAG*
e PENZPIACI, BANKI
-A HITELEZES SZUKULESE,
- EROS LIKVIDITASI PROBLEMAK
 REALGAZDASAGI
- A BEFEKTETOI BIZALOM CSOKKENESE,
- ABERUHAZASI KEDV HANYATLASA,
- A MEGLEVO PENZFORRASOK ATCSOPORTOSITASA
- ALTALANOS KOLTSEGTAKAREKOSSAGI KENYSZER.

¢ A MEGRENDELOK HELYZETE :
_MA('ANMF('PFNDFI FQFI( DFN7II('VI FnDPACQ7IIKE (SA AT
FORRAS, KAMATOK), KOCKAZATKERULES;
- KOZMEGRENDELESEK SZINTE CSAK EU- FORRASOK
ALULFINANSZIROZOTTSAG, BUROKRACIA,
KOZBESZERZESI ANOMALIAK

 AKOVETKEZMENY: EPITOIPAR (IPARAGI) VALSAG IS

* sulyos helyzet, donto6 fordulat, amelynek a kimenetele jo is, rossz is lehet
(Magyar Larousse Enciklopédia, 1994.)




A MAGYARORSZAGI EPITESI PIAC AKTUALIS JELLEMZOI [ FOLYTATAS

NAGYON KIELEZETT PIACIVERSENY, IRREALIS ARAK;

LIKVIDITASI PROBLEMAK, LANCTARTOZAS (200-300 MILLIARD Ft);
VALLALATICSODOK, FELSZAMOLASOK (DOMINO-HATAS);
SZAKMUNKASHIANY, FEKETE MUNKA;

KARTELL-UGYEK, KORRUPCIO;

ALLAMI REAKCIO: TULSZABALYOZAS

KONZORCIUMOK, ALKALMITARSULASOK;

GONDOK A ,TOBB LABON ALLASSAL"; A PPP-KONSTRUKCIOK
ATERTEKELODESE

UJFAJTA FINANSZIROZASI KONSTRUKCIOK, PELDAUL
LETESITMENY - LIZING, HALASZTOTT FIZETES, STB.




MIT MONDTUNK EGY - KET EVVEL EZELOTT?

NEHEZ IDOSZAK 2007-2008. EVEK,
DE JON A JAVULAS, UMFT PROGRAM 2008 — 2013. KOZOTT

AZ EREDETI (2006-2007. EVEKBELI) U) MAGYARORSZAG FEJLESZTESI
TERV (UMFT) SZAMAI SZERINT

.V 4 EUR()PAI UNIO KOLTSEGVETESENEK KOHEZIOS FEJEZETEBOL

2,4 MILLIARD EURO UNIOS FORRAS ALL ELVILEG AZ UMFT
RENDELKEZESRE

AMELYET KIEGESZIT A MAGYAR ALLAMI HOZZAJARULAS (15 %);
EZZEL EGYUTT AZUMFT TELJES FEJLESZTESI FORRASA OSSZESEN

26,3 MILLIARD EURO OSSZEGET TESZ KI; EZ MINTEGY 6.970
MILLIARD FORINT,

ENNEK A 6.970 MILLIARD FORINTNAK KB. 70 %-AT AZ EPITOIPAR
TELJESITESEN KERESZTUL KOLTIK EL: EZ 4.800 - 5.000 MD
FORINTOT JELENTETT VOLNA A 2008 - 2013. KOZOTTI HAT
ESZTENDO ALATT




MEGTORTENT AZ UMFT BIZONYOS REVIZIOJA A MAI HELYZETBEN:
AZ EU- FORRASOK EGY RESZE MAS CELRA KELL
- AZ EUROPAI UNION BELUL ES
- MAGYARORSZAGON IS,

AZ ATLAGOS MAGYAR ALLAMI ES ONKORMANYZATI ONRESZ (15 %)
FEDEZETE SOK ESETBEN HIANYZIK

AZ ALAPKERDES MOST, 2009/2010. FORDULOJAN : MEDDIG TARTHAT
EZ AVALSAG?

KULONBOZO FORGATOKONYVEK KESZULTEK/KESZULNEK , PELDAUL
- AVALSAG ,LEFUTASA” LEHET

SV vagy ,U" vacy, W" vacy,L"” ALAKU,

- AZIDOTARTAMA EGY EV — MASFEL EV; HA ENNELTOBB ?




INT HAZAI EPITOIPARI VALLALKOZASOK 2010.
(REMELNEK) NEMILEG BOVULO KERESLETET

AVALSAGTENYEZOI (ADDIG) AZ EPITOIPARI PRODUKCIO TOVABBI
VISSZAESESET FOGJAK OKOZNI, NYILVANVALOAN NEM CSAK
MAGYARORSZAGON - PROGNOZIS (?) ROVID TAVON:

e AKOZSZFERA EPITESI IGENYEINEK CSOKKENESE, DE:
- ABUDAPESTI 4-ES METROVONAL TOVABBEPITESE,

- AZ UMFT REDUKALT VALTOZATANAK FOLYTATASA :
- INFRASTRUKTURA (UT, VASUT, ARVIZVEDELEM,
IVOVIZELLATAS, CSATORNAZAS, STB.)

- EGESZSEGUGY,

- KOZOKTATAS,

- HALASZTHATATLAN KOZINTEZMENYI REKONSTRUKCIOK,
- EKF 2010, PECS




« MAGANSZFERA:
-TOVABB CSOKKENO LAKASEPITESI PIAC,

- TERMELO BERUHAZASOK EPITESI IGENYEINEK VISSZAESESE -
DE: DAIMLER BERUHAZAS KECSKEMETEN,

- IRODAK, KERESKEDELEM, IDEGENFORGALOM: AZ EPITESI
IGENY SZINTEN EROSEN CSOKKEN,
DE: BUDAPEST AIRPORT FEJLESZTES FERIHEGYEN

« TOVABBI DIFFERENCIALODAS AZ ALAGAZATOK KOZOTT:
- AZ INFRASTUKTURALIS EPITES ~ SZINTEN MARAD,
- AMAGASEPITES MEG TOVABB CSOKKEN

e KULFOLDIPIACRA LEPESI LEHETOSEGEK A MAGYAR CEGEK SZAMARA?

AZ EU-TAGORSZAGOK + A DELI ES A KELETI SZOMSZEDOS
ORSZAGOK PIACA -OTT IS HASONLOAN VALSAGOS A HELYZET




OSSZESSEGEBEN: A LEGOPTIMISTABB FORGATOKONYYV SZERINT IS A
KOVETKEZO EGY ESZTENDOBEN FOLYTATODIK AZ EPITOIPARI PIACI
SZEREPLOK SZAMARA (IS) AVALSAG IDOSZAKA.

Magyar Larousse Enciklopédia (1994):

A valsag = sulyos helyzet, donto fordulat, amelynek
a kimenetele jo is, rossz is lehet.”




VAN-E REMENY A ,,JO KIMENETELRE"?

AZ EUROPAI UNIOS BERUHAZASI FORRASOK SEGITIK A
TULELEST, NEMVARHATO TOVABBI ZUHANAS;

A NEMZETKOZI INGATLANFEJLESZTESI, BEFEKTETESI PIAC
RESZE VAGYUNK - MI IS MOZDULUNK, HA AVILAG
+MEGLODUL"

BAR MAS ALAPON, DE HASONLO NAGY KRIZISVOLT 20 EVE -
ABBOL MEGEROSODVE KERULT KI A HAZAI EPITOIPAR,;

A PIACTISZTULASA VARHATO - CSAK A JOBBAK , EROSEBBEK
ELIKTUL EZT AVALSAGOT;

FELELOSEBB VALLALATI (TULAJDONOSI) MAGATARTAS
KIALAKULASA REMELHETO;

IGENY VAN KORMANYZATI OSSZHANGTEREMTESRE, FINOM
PIACSZABALYOZASRA.




