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|do-Utemterv hal ok - 11.

CPM - CPM'®"®: Tovébbrais gond az &tlapolés, a
nyitott hal6 és a meg-nem-szakithato tevekenyseg
( termeleskozeli Utemtervek )

MPM'™ : ( METRA Potential's M ethod )
( METRA Potencialok mddszere )

Tevekenyseg-csomopontu, tobbszoros
és tobbfé e kapcsolatot kezelni tudo,
diszkrét valtozokkal dolgozo
(determinisztikus) projekt-modell

GTM : (Genera TimeMode )
( Altalanos idémodell )
Homogen korlétozo feltételeket kezel 6,
hatar-idopont orientalt projekt-modell
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METRA Potential's M ethod
(MPM"™)

1960 : B. Roy, Franciaorszag, Atomeromi
( eredetileg csak kezdés idopotencialok ... )

Csomopont :

meg-nem szakithato tevékenység
(Oidgltev. = esemeny, merfoldko )

El :  moszaki-, technol6giai, avagy erdforras
Indittatast paraméteres kapcsol at

Paraméter ek (sulyok) :

kédleltetés idok, idotartamok, idopontok
( determinisztikus valtozok )

Cél : termeléskozeli technolbgiai idbtervek,
termelesiranyitas, termelés kovetes,
valtozas menedzsment ...

... tetszOlegesen atlapolt (relativ) idobeli
helyzetek, eroforras-all okacios feltétel ek,
térbeliség, technologial eldirasok, stb.
(idovetlleteinek) kezelése
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" Tevékenység csomopont”

Tevékenység azonosito Tevekenysegido
( opciondlis) \

A
L egkorabbi [ ] L egkorabbi

kezdés ——————

—

L — befejezés

| egkéstbbi B | Legkésobbi
kezdés — / T hefeiezes
Teljes
tartal ékido

" Kapcsolati relacid” (min)

,Megel6z0” (viszonyitas alap) , KOvetd” (viszonyitott)
tevékenység hataridopontja tevékenység hataridopontja
(jelen esetben , Befgjezése” ) (jelen esetben ,, Kezdése” )
\ / K apcsol ati
parameéter
BK D
-

N

A nyil a viszonyitas iranyat,
A kapcsolat , tipusa’ a folyamatos vonal a

(,, Befejezés-Kezdés minimum’”) kapcsolati parameter alulrdl
korlatozo jellegét mutatja
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"Kapcsolati relacio” (max)

,Megel6z0” (viszonyitas alap) , Kovetd” (viszonyitott)
tevékenység hataridopontja tevékenység hataridopontja
(jelen esetben , Befgjezése” ) (jelen esetben ,, Kezdése” )

"negativ" \ Kapcsgl .

\ A nyil a forditott viszonyitasi
iranyt, a szaggatott vonal es a

A kapcsolat , tipusa’ "negativ"' elojel a kapcsolat
(,» Befejezés-Kezdés maximum’ ) feltlrdl korlatozo jellegeét
mutatja

" Befliggesztett tevekenység”
R /]

o
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BBp

BKp

KBp

KKp

100

MPM Kapcsolati alap-tipusok

* progresszio ( keszultségi fok ) [%]

KKpZ

KBpq

Kapcsolat tipusok atvaltasa

BB(q BKq KBq KKq
q=p- Tk q=p+Tm | q=p+Tn-Tk
q=p+ Tk q=p+tTm+Tx| Qq=p+Tnh
q=p-Tm q=p- Tm- Tk q=p- Tk
q=p+Tk-Tnm q=p-Tm q=p+ Tk
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Egyszerl kapcsolati tipusok

BKp A kovetd (viszonyitott) tevékenysgy Ertsen erdforréskorl&os esstek
legdabb"p" idBegystggd amegddzd tipikus kgpcsolata ( dtadban ,, 0
2oefgezés (viszonyités dap) tevekenysig paraméerrd , sorosfolyametkap-
kezdésmin p’ befg ezése utdn kezdddjek csolésok |érehozésara)
-BKp A kovetd (viszonyitott) tevékenység Altaldan aBK p kapcsol atal
legfeljebb "p" idBegyseogd amegddzd | egylitt, dlagmegovés, illetve
,befgezés (viszonyités dap) tevekenysig erdforréskihaszndéaa kovetd-
kezdés max p’ befejezése utan kezdddjék mények tipikus kapcolaa
KKp A kovetd (viszonyitott) tevékenysgy Jol szinkronizdt, illetve
legddbb"p" idBegysiggd amegd 6z0 parhuzamaos folyamatok tipikus
.Kezdéskezdés | (viszonyités dap) tevekenysig kezdése | kgpcsolata, pl. nagyobb |éptéka
min p’ utén kezdddjék Utemtervek, projektek esstén
KKp A kovetd (viszonyitott) tevékenysy Nem tipikus kgpcsolat; magaban,
legfejebb "p" idBegystgod amegddzd | illetve KKp kapesolatd egyitt
.kezdéskezdés | (viszonyitas dap) tevekenysigkezdése | dlokaci s segédeszkozként
mex p’ utén kezdddjék nyUjthat hasznos segitséget
BBp A megddz0 (viszonyités dap) Tobbnyire,,adminisztréciés’, pl.
tevékenysag befgjezése ésakovetd aadéd, dlendrzes tevékenysyy
»befgezésbe- (viszonyitott) tevekenység befgjezése ,Viszazamldés' jdlegl
fgezésminp’ kozott legddbb " p' iddegysay legyen idOzitésére szolgd 6 kgpesolat
-BBp A megddz0 (viszonyités dap) Nem tipikus kgpcsolat; magaban,
tevékenysag befgjezése ésakovetd illetve BBp kapcsolatd egy(itt
»befgezésbe- (viszonyitott) tevekenység befgjezése allokéci 6s segédeszkzkent
fgezés max p’ kozott legfeljebb "p" idBegység legyen nyUjthat hasznos segitséget
KBp A megddz0 (viszonyités dap) Teoretikus kapesolat; tipikusan a
tevékenység kezdése és akovetd -BKp kgpesolat kivatasara (ido-
» kezdés-befe- (viszonyitott) tevekenység befgezése tervezés eszkdzként ) szolgd-
jezésminp’ kozott legddbb " p" iddegyseg tdjend ha, ... negaiv paranéerrd
-KBp A megd6z0 (viszonyitéaa dap) Teoretikus kapcsola, atdjessg
tevékenység kezdése és akovetd kedvéat kertl megemlitésre.
» kezdés-befe- (viszonyitott) tevekenység befgezése Bonyolult alokécids feltédek
jezés max p’ kozott legfdjebb "p' idBegysagtdjend | esatén nyljthat segitseget.
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L eggyakrabban hasznalt
Osszetett kapcsol ati tipusok

KKp A megddz0 (viszonyités dap) Technoldgia (kotés, sz&radas,
BBp } CRp tevékenysig Zaméraakoved ilarduls sb) feltétdek
(viszonyitott) tevékenysaggd szemben tipikus kapcsolata atlapalt, vagy
»(min) kritikus minden készllltsagi foknd legdabb ,,p” nem ismert idg 0 tevékenysagek
megkozdités’ egysagnyi idoeOny biztositandod kozott
-KKp A megd 620 (viszonyitas dap) Kdld korultekintéssd dlag-
-BBp }-CRp tevekenység és akovetd (viszonyitott) megovas fdtéeek kgpesolata
tevekenység kozott minden késziltségi lehet. Alkalmazasa azonban sok
»(max) kritikus | foknd legfdjebb ,p” egyséonyi kovetés | veszdyt reit magdban, ezért ha
megkozdités’ 1dG biztositando nem szilksages, ne haszndjuk !
BKp A kovetd (viszonyitott) tevékenység a Tipikusan az egymast kovetd
-BKp } mege 6z0 (viszonyités aap) tevékenysdg | tevékenysigek relativ iddhdy-
befegjezését kovetGen pontosan,p” zetének direkt megadésira
, SZOros idOegység dtdtéve kel hogy kezdddiék | (pl. dlokacids céu rogzitésere)
kovetés’ szolgd 6 kapesolat
BKO A kovet (viszonyitott) tevékenység a Foleg nagyértékl erforrasok
BKO } mege 6z0 (viszonyités aap) tevékenyssg | dlokécidjara( adott erdforras
befgezést kovetden azonnd, késeddem | folyamatos munkavégzésenek
»azonndi nékl d kel hogy kezdddjek eldirésira) szolgd 6 kapesolat
kovetés’
BBy A kovetd (viszonyitott) és amege 6z0 A. aminimdis térkdz biztos-
KKcrmy (viszonyités dap) tevékenysig kezdése | tasdnak tipikus eszkdze.
kozott legaabob f(T,,) egysagnyi, A kapcsolat idOparaméera az
(min) dtalé befelezésaik kozott pedig legdabb f(T,) | érintett tevékenységek
’r’m Kettiis egységnyi kﬁvaé_ﬂ' idd biztositando ! el Orehdadas (itemének
kepcsolat” ( atevékenysegiddk fliggvényében (idétartaménak) flggvényében
megadott iddparaméterekkd ) kertlnek meghaté&rozésra
-BBi(x) A kovetd (viszonyitott) ésamegdldzd | Kellgkoriiltekintéssel dlag-
KK serm) } (viszonyités dap) tevékenysigkezdése | megdvég, illetve munkatertilet
kozott |egfeljebb f(T,,,) egységnyi, korldozas feltételek kapcsolata
(Max) dtala befeezésaik kdzott pedig legfdjebb f(T,) | lehet. Alkamazésaazonban sok
’r’m KettEs egységnyi kdvetés idd biztositando ! veszdlyt rejt mageban, ezért ha
kepcsolat” ( atevékenysegiddk fliggvényében nem szilks&ges, ne haszndjuk !

megadott iddparaméterekkd )
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Technologial sziinet biztositasa

t progresszio [%o]

Tm ek BBD

t progresszio [%o]

Tm * BBp
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Térkoz biztositasa

% progresszio [m] | XTe 1 -
L |
Tm + I

L -
0 - g
I * ///': K /||/ |d6

:// KK | me
7~ v L
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Allagmego6vés

' progresszi6 [%] 4

progresszio [ %]

1do

Munkaterilet korlatozas

A -
progresszio [m] | XT,
-BB—~ |
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Tevékenysegido korlatozas
‘ progresszio [%o]

- T mex
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MPM hélos feladat:

| |

Bal Bal Jobb Jobb

hidfo mederpillér mederpillér hidfo
Terllet el Okészités 0212
0|0| 2
KKO KKO KKO KKO
Y BKO L
Colop alapozés 0 (10|10 » 10 (10| 20
0| 0|10|-BKO|10| 0 |20
BKO BKO BKO
BKO
v AA A\ 4 AA
Sikalapozés 0| 6|6 12| 5|17 BKO |20]| 5|25 6| 6|12
31319 151 3 |20 200 0 |25 93|15
BK5 BKS BKO BKS BK5
BKO
v AA A\ 4 AA
Felmeno szerkezet 11| 5 |16 22| 2|24 BKO[30]| 2|32 17| 5 | 22
18| 7 | 23 28| 6 |30 30( 01|32 23| 6 | 28
BK20 BK20 BK20 BK?20 BK20 BK20
) vy w vy
Athidal 6 szerkezet 50| 2 |52 BKO [52]| 2 |54 | BKO | 54| 2 | 56
50[ 0 [52 je-] 52] 0 |54 feis] 54] 0 [ 56
BKO BKO BKO
Palyaszerkezet + befejezd m. | 561 4 |60,
56| 0 | 60
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Kritikussag / Dominancia tipusok

D

|_l
__'E‘

BK4 1 BK4

op

KK4 * KK4

B4 [ /] & KK4 [ 13 19
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General TimeModd (GTM)

Csomopont :

hatar-idopont, "esemeny”
( kezdeés, befejezés, merfoldko )

Osszerendel és, Osszevetés, relacio kijel6lés
( tevékenyseg, technoldgial sziinet,
kOvetés, kedeltetés, varakozas, stb.)

Paraméter ek (sulyok) :

rel &ci0-parameéterek, also korlat-ertekek,
1d6-potencial ok,
( determinisztikus valtozok )

. aprojekt idobeli lefolyasanak modellezése

az ismert graf-technikai idotervezés
eljarasok (PERT,CPM,MPM) korlatainak
feloldasaval, rugalmas tipus-technol ogi ak,
allékony logikal strukturak |étrehozésa
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Relaciok " homogenizalasa'
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MPM'™® GTM feladat :

A B C
2 7 9| KK9 [11 5 16| Kk4 [15 2 17
e >
2 09 11 0 16 16 1 18
BB6 BKO -BK2 BB2
D E = F
3
0

'-Y o)
AL 2 (7X9) 2
A7) 9 9
B1 11{5) 4 (-2) 1
=Y
B2 (-5]16 16
cy 2 16
C2 -2 2| 18
D1 0[3) 0
D2 () 3] 3{0) 3
El 5[4 5
' N T\
E2 0 4] 9 [19) 9
F1 19[1) 19
=)
F2 (-1)20] 20

pm™ 2 911161517 0 3 5 91920
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NEGY "BUVOSKERDES"

a hdos 1doter vezés témak or ébol

1., Tevékenység-€ tipusu halos Gtemterven
tartalekidovel nem rendelkezd tevekenyseg
idGtartama d ertekkel megno.

Mi lesz a hdl 0 teljes dtfutas idejével ?

2., Tevekenység-€ tipust hal os Utemterven
tartalekidovel nem rendelkez6 tevékenyseg

IdOtartama d értékkel csokken.
Mi lesz a hdlo teljes atfutasi idejevel ?

3., Tevekenyseg-csomo tipust hal s Utemterven
tartalekidovel nem rendelkezd tevekenyseg
idGtartama d ertekkel megno.

Mi lesz a hdl0 teljes dtfutasi idejével ?

4., Tud-e olyan esetet emliteni, amikor egy
tartalékidovel nem rendelkezd tevékenység

egyarant "poztiv-", "negativ-", "kezdés-",
és "befeezés-kritikus" ?
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