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BMEEPEKASO02 Szerkezet kivitelezés - vallalkozas

SZERKEZET KIVITELEZES —- VALLALKOZAS

[BMEEPEKASO02]

Kiscsoportos foglalkozasok:

1., A félév ismertetése, Koltségvetés
( Probléemafelvetés / attekintés )
2., Koltségvetés / arképzés az épitdiparban — 1.
( Koltségvetés / arképzes feladat kiadasa )
3., Koltségvetés / arképzés az épitdiparban — II.
( Koltségvetés / arképzes feladat beaddasa )
4., Konzultacid
( Feladatbeadas )
5., Vallalatbaadas / Kozbeszerzés — 1.
( Ajanlati felhivas feladat kiaddsa )
6., Vallalatbaadas / Kozbeszerzés — I1.
( Ajanlati felhivas feladat beadasa )
7., Konzultacio
( Feladatbeadas )
8., Tevékenység-¢li halok — 1.
( Halos idotervezeési feladat kiadasa / kispéldak )
9., Tevékenység-¢li halok — 1II.
( ldoelemzési alapfogalmak / kispéldak )
10., Tevékenység-csomopontl halok 1.
( Halos idomodellek tovabbfejlesztése )
11., Tevékenység-csomopontt halok II.
( Modell alkotas, konzultacio )
12., Eréforras tervezés, muszaki-gazdasagi értékelés
( Konzultacio )
13., Mérnokgazdasagi szamitasok
( Alapfogalmak, alapveto eljarasok és mutatok )
14., Konzultacio
( Feladatbeadas )

A tantargy tanulméanyi kovetelményei, aktudlis féléves ismertetdje, az egyes témakdrok
targyalasat eldsegitd ,,eléadas folidk™ és elektronikus jegyzetek, a hazi feladatok tir- és
adatlapjai, valamint az egyéni feladatkijeldlések ,,névre sz6l6” adatai (.pdf allomanyok) a
Tanszék honlapjarol (www.ekt.bme.hu) letolthetok.

Budapest, 2007. November 25. Dr. Vattai Zoltan Andras, targyeldéadod
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BMEEPEKASO02 Szerkezet kivitelezés - vallalkozas

KOLTSEGVETES / ARKEPZES
AZ EPITOIPARBAN -1

A koltségvetés helye és szerepe

Koltségbecslés (Eldkalkulacio) — Cost Estimates
Koltségvetés (Koltség-eldiranyzat) — Budget
Elszdmolés (Szdmlazas, Utdkalkulacid) — Reimbursement, Payment, Auditing

Villalkozéas — Contracting
Vallalatbaadas, beszerzés - Procurement

A koltségvetés készitésének célja

ajanlatok dsszevetése (versenytargyalas, kozbeszerzés)

szerz6dési (ajanlati) ar megalapozéasa

elszamolasi alap (megrendel6 v. vallalkozo)

mindségi €s mennyiségi Osszevetés, ellendrzés (miiszaki ellendr, beruhdzo)
hitelszamla nyitas és hitelfolydsitas (bank)

terv valtozatok gazdasagi 6sszevetése (tervezo)

A koltségvetés funkcioja
tételes tervezdi utasitas adasa a miiszaki tervek kiegészitéseként
a munka mennyiségi meghatarozasa

a munka mindségi meghatarozasa
a munka koltségeinek megallapitasa

A koltségvetések fajtai

Részletesség szerint
normativ adatok alapjan
munkanem részletességii

szerkezeti bontast
részletes, tételes

Arképzés modja szerint
Arképzés formaja szerint

egységaras
végosszegképzd
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BMEEPEKASO02 Szerkezet kivitelezés - vallalkozas

Az arképzés pontossaga szerint

részletesen kalkulalt
koltségbecslés

A koltségvetésekkel kapcsolatos igények

jol attekinthet6, konnyen érthetd

teljes (terjedjen ki minden munkara, amely az adott beruhazasnal eléfordul)
gyorsan elkészithetd (természetesen az adott részletezettségen beliil)
konnyen 4talakithato, rugalmas (arvaltozasok érvényesitésére alkalmas).
viszonylag pontos (jol kozelitse meg a varhato ténykoltségeket).

A koltségvetés készitéséhez hasznalt segédletek, tételrendek

Egységes Ep1t01par1 Normagyijtemény — EN (,,z61d kényv”)

Egyseges EpitSipari Normagy{ij temeny Kistizemi koriillmények kozott — ENK

Epitdipari Miiszaki Iranynormak — EMIR (,,kék konyv™)
Fenntartasi Epitdipari Miiszaki Iranynormak — FEMIR (,,sziirke kényv”)
Kistlizemi Termel6k Epitdipari Normagytijteménye 1989 — KTEN 89

A koltségvetés készitésének menete
koltségvetési kiiras elkészitése
méretszamitas, sziikség szerint idomterv készitése

arelemzés
koltségvetés bearazasa

Koltségvetési Kiiras
Koltségvetési tételenként
Sorszam
Tételazonosito kod (pl. EN, ENK, EMIR, stb. azonositd)
Kiirasi szoveg
Meértékegység
Mennyiség

Tételegységre vonatkozo6 anyagkdltség -

. . f p o rire 1l s } egységar
Tételegységre vonatkozo épitési dij koltsége
A tételre szamitott 6sszes anyagkoltség 1 tétel 4r
A tételre szamitott 6sszes dijkoltség

Kiirasi szoveg tartalma
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BMEEPEKASO02 Szerkezet kivitelezés - vallalkozas

a munka, a szerkezet, megvalositando allapot megnevezését

a végrehajtas helyét vagy jellemz6 méretét

a készitendo szerkezet anyagainak mindségét

jellemzd méretét

a sziikséges esetekben eldirt technoldgiat

a sziikséges esetekben a gépesités mod;jat

valamennyi egyéb megjegyzést, amely a tervezo kiilonleges utasitasaira vonatkozik
(és a vonatkozo6 szabvanyokban foglaltaktol eltérést jelent)

tovabba minden olyan feltételt, amely a tételhez megéllapitand6 egységnyi anyag és
dij koltséget befolyasolja.

Koltségvetés tagolasa
munkanemenként

fofejezetenként és fejezetenként
funkcionalis épitményelemenként

Mennyiségek meghatarozasa
méretszamitas

idomterv
anyagkivonat.

Arképzés
Arséma
Anyagkoltség
Bérkoltség

Gépkoltség
Epitésvezetdi altalanos koltség (,,Rezsi”)

Bearazas
Tétel egységének koltsége
Tétel mennyiségének koltsége
Osztalyos dij
Kozvetlen koltségek
Anyagkoltség
termeldi ar
fuvarkoltség
rakodasi koltség

deponia képzés

Bérkoltség
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BMEEPEKASO02 Szerkezet kivitelezés - vallalkozas

alapbér
bérkiegészitések
potlékok
kozterhek

Gépkoltség
Teljesitmény aranyos, v. 1d6 ardnyos

energia, lizem-, kend- és segédanyagok
gépkezeldk bére és jarulekai
gépszallitas, rakodas, atallitas

gép fel- és leszerelés

eréatvitel kiépitése €s bontasa

gépalap, gépallvany

belsd mozgatas és szerelés

beruhazasi hdnyad (amortizacio)
fenntartas ¢€s a javitas

Epitésvezetéi altalanos koltség (,,Rezsi”)

épitésvezetdségi személyzet bére és kozterhei

védoételek, italok, tisztalkodo-szerek, védooltozetek és felszerelések
munkahelyi épiiletek amortizacioja, karbantartasa és lizemeltetése

munkahelyi berendezések (munkapadok, korlatok, jelzések, fel-szerelések, stb.)
munkaterek és keverdtelepek karbantartasa, vilagitas, rezsianyagok,
mintavételek, vizsgalatok

téli munkavégzéshez kapcsold tovabbi kiadasok

Kozvetlen koltségeken kiviili koltségtényezok
Anyagigazgatasi koltség

készletgazdalkodassal, raktarozéssal foglalkozok bére és jarulékai
raktarak és berendezéseik értékcsokkenési leirdsa, lizemeltetése, bérlete
készletek belsd mozgatésa, rakodéasa

gongyolegek (javitasa, karbantartasa, selejtezése, stb.)

atvételi mindségvizsgalatok

anyagokkal kapcsolatos biztositasok.

Potlékok és felarak

meglévo — hasznalatban 1évo épitmény

miikodo lizem

nagy forgalmu ,,é16™ ut, vasut, hid, stb. kozelsége

nagyfesziiltségli vezeték kozelsége

viz- vagy energiakorlatozasok

kivitelezési tilalmi idészakok

stirgds erdltetett munka, tGlmunkat, éjszakai- vagy rendkiviili munkarend
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BMEEPEKASO02 Szerkezet kivitelezés - vallalkozas

kedvezdtlen munkahely adottsagok (arteriilet, belviz)
nagy vertikalis szintkiilonbségek

Brutté fedezet (kozponti fel nem oszthato koltségek)

kozponti véllalatiranyitas bérkoltsége és jarulékai

kozponti épiiletek, irodak fenntartasa, bérlete, lizemeltetése

miszaki fejlesztés

szavatossagi kotottségek

munkasellatas

felvonulasi koltségek

vallalati nyereség

a vallalati kozpont szintjén felmeriil6 egyéb fel nem oszthato koltségek

Tartalékkeret

Bizonytalansagokbol (pl. folyamatos tervszallitas, rekonstrukci¢) ad6do
kockazatok

Arkockazati fedezet
Anyagarra vetitve, %-os alapon
Koltségtéritések

kozmi rakotések
foldlerakohelyi bérleti dija
specialis mindségellendrzod vizsgalatok

Ideiglenes melléklétesitmények koltségei

ideiglenes utak

munkavaganyok

kikotok

hid provizériumok

kapcsolodo kis miitargyak

ideiglenes vizellatas, szennyvizelvezetés
ideiglenes elektromos energiaellatas
eloregyarto telepek

helyszini vasttépitési épitd- és bontdtelepek
forgalomiranyito6 tablak, sorompok
kiilonleges keritések, kapuk

téliesités berendezései.

Koltségvetési osszesito

Munkanemenként-, avagy fofejezetenként (fejezetenként) dsszesitett értékek dsszesitése

anyag- ¢s dij bontasban (Ez az épitmény ,,Kozvetlen koltsége™)
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BMEEPEKASO02 Szerkezet kivitelezés - vallalkozas

Koltségvetési f60sszesito

épitmény kozvetlen koltsége anyag és dij bontasaban (Koltségvetési 6sszesitobol atvéve)
akadalyoztatasi koltségek, a potlékok (megallapodés kérdése, altalaban a dijra vetitve)
az arkockazati fedezet (anyagkoltségre vetitve)

anyagigazgatasi koltség (4-8% anyagkoltségre vetitve)

bruttd fedezet vetitési alap (altaldban a dij)

brutt6 fedezet %-os vetitett értéke

anyag ¢s munkadij Osszegzett értéke

tartalékkeret vetitési alap (&ltalaban az anyag és munkadij 0sszegzett értéke)
tartalékkeret %-os értéke (megallapodas kérdése, altalaban 0-15%)

AFA vetitési alap (az eddigiek osszege)

AFA (mindenkori szabalyozoknak megfelelden)

a munka ,,brutt6” (AFA-val novelt) ra

Koltségvetés készitési-, illetve arképzési modok
egységaras

atalanyaras
becsiilt aras

Irodalom, jegyzetek:

- Neuwirth — Dr. Neszmélyi: Koltségszamitasi €s arképzési ismeretek ( tanszéki honlapon )
- Kakukné — .., Pénziigyi ismeretek, Epitdipari miiszaki ellendri szakképzés, Terc Kft., 2001
- Szamviteli Torvény ( aktudlis szabalyozas letolthetd az INTERNET-161 )
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BMEEPEKASO02 Szerkezet kivitelezés - vallalkozas

KOLTSEGVETES / ARKEPZES
AZ EPITOIPARBAN - I1

Az épitmény szamlaja
A szamlakészités alapveté dokumentumai
szerz6dés (mellékleteként a tételes koltségvetés)
atadas-atvételi jegyzOkonyv
igazolt épitési és felmérési naplo
Tételes felmérésen alapul6 szamla
kivitelez altal 6sszeallitva, a miiszaki ellendr altal ellendrizve és igazolva

felmérési naplo mennyiségi értékeivel
szerzOdés szerinti egységarakkal

Atalanyéras szerz6dés esetén
felmérést késziteni nem kell

szerzOdés szerinti muszaki tartalom megvalositasa esetén a szerz0dott atalanyar
résszamla esetében %-os késziiltségi fok-, avagy mérfoldkovek alapjan

Eltérések figyelembevétele
Mennyiségi eltérések
mennyiségi hiany
tobbletmunka
Az eredeti megrendelés részeként kezelendo, fliggetleniil attol, hogy azt a
vallalkozo beéarazta-e, vagy sem ( fedezete az eredeti szerzédéses 0sszeg )
potmunka
Az eredeti szerzddéses tartalmon tul el-, illetve megrendelt munka ( fedezete
az 0j/kiegészitd megrendeléskor/szerzodésben keriil megallapitasra )
Minéségi eltérések

Javithato

javitas, potlas
arcsokkentés

Nem javithato

ar-, illetve dijcsokkentés
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BMEEPEKASO02 Szerkezet kivitelezés - vallalkozas

Idobeli eltérések

Kotbér (a teljes arra vetitve, %-os alapon, altaldban maximalva)

Utokalkulacio

ténykoltségek elemzése, értékelés, tanulsagok levonasa
vallalati normativak képzése

Vallalatba adasi formak és a koltségvetés

Versenytargyalas, kozbeszerzés

megrendeld altal biztositott bearazatlan tételes koltségvetés €s kiviteli tervek
megrendeld nem ad semmilyen koltségvetést, avagy kiirast, de

bearazott tételes koltségvetést kér

meghatarozott felépitésii koltségvetést kér (mellékleteivel)

egyOsszegll arajanlatot kér.

Szabadkezes megegyezés
megrendeld altal kiadott tételes koltségvetés, mint alku alap
megrendeld altal biztositott bearazatlan koltségvetés bearazasa
barmilyen bontast koltségvetés (mellékleteivel, vagy anélkiil)
egyOsszegl ajanlat

Megtakaritasi lehetoségek a koltségvetéshez képest

Anyagkoltségeknél
gondos anyagkezelés, veszteségek (kalo) mérséklése
kedvezdbb beszerzési ar
gyorsabb épitési iitem (dremelkedések kivédése)

Fuvarozasi és rakodasi koltségeknél

olcsobb szallitasi mod, kedvezobb szallitasi utvonal
rakodasi, deponalasi koltségek csokkentése (szervezés)

Bérkoltségeknél

belsé szallitasi tavolsagok minimalasa (épitéshelyszini berendezkedés)

¢ldmunka helyettesitd gépesités, allasidék csokkentése, folyamatos munkavégzés
kevésbé élomunka-igényes technologiak, szerkezetek, alkalmazésaval, illetve olyan
egyszerlibb technologidk, kisebb szakképzettség igény
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BMEEPEKASO02 Szerkezet kivitelezés - vallalkozas

Gépkoltségeknél

gazdasagosabb gépvalasztas
tervszerli megel6zo karbantartas (TMK) — sajat gép esetén
gép-allasidok a csokkentése, hatékonyabb gépalkalmazas

Epitéshelyi altalanos (rezsi) koltségeknél

épitési id6 csokkentése
takarékossag a rezsikoltség elemeinél
adminisztracios személyzet 1étszdmanak (ésszeril) csokkentése
kozlekedési és kikiildetési koltségek (ésszertl) csokkentése
megtakaritasok a fités vilagitas terén
felvonulasi épliletek fenntartasi koltségeinek (€sszerii) csokkentése
¢ésszerli takarékossag a munkaruhak, rezsianyagok, fogydeszkozok, fel-szerelések,
szerszamok felhasznalasa terén
gazdasagos téliesités

Potlékoknal
akadalyoztatasok koltségkihatdsainak csokkentése
Brutté fedezet elemeinél
vallalati kdzponti rezsikoltségek csokkentése
j6 mindségli termékek eldallitdsa (garancialis terhek csokkentése)
épitési id6 csokkentése, megfeleld készletgazdalkodas (kamat-teher csokkentés)

magasabb munkaintenzitas és gépesités, 1étszam (felvonulasi épiiletigény) csokkentés
korszerti, gazdasagos felvonulasi épiiletek, berendezések

Irodalom, jegyzetek:

- Neuwirth — Dr. Neszmélyi: Koltségszamitasi €s arképzési ismeretek ( tanszéki honlapon )
- Kakukné — .., Pénziigyi ismeretek, Epitdipari miiszaki ellendri szakképzés, Terc Kft., 2001
- Szamviteli Torvény ( aktudlis szabalyozas letolthetd az INTERNET-161 )
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VALLALATBAADAS / KOZBESZERZES -1

Vallalkozas

- mint "Kihivas" ( challenge )
Megoldand6 rendkiviili feladat
( Golden Gate, Eiffel torony, BAM )

- mint "szervezet" ( firm )
Egyéni- ¢és tarsas vallalkozasok
(BT.,KFT., RT., KHT, Ltd, Co)

- mint "folyamat" ( contracting )

Jogi-, gazdasagi tevékenység, szerzddés
Megbizas elvallalasa, elfogadasa

Vallalatbaadas

Szerzédéses megbizas kiadasanak folyamata
(a megbizando fél kivalasztasatol a szerzédésig )

- Szabad kezes (,,megegyezéses”)
Bizalmi, ismeretségi alapon, a két fél kozos megegyezése alapjan

- Versenytargyalas utjan
Kozzétett felhivas alapjan, tobb ajanlat koziil a legkedvezdbbet kivalasztva

- Kényszer alatt (,,kijeloléses™)
Napjainkban nem jellemzd, legfeljebb belsd szervezeti egységek kozott.

Miiszaki-, nemzetbiztonsagi-,
katasztrofa megeldzési-, elharitasi-, stb. ,,sziikséghelyzet” indokolhatja

KOZBESZERZES
Elvarasok a k6zosségi beszerzésekkel szemben
- A megrendeld részérol
Kell6en felkésziilt vallalkozoi korbol,
jol meghatéarozott, mindségi munkat,

a legkedvezdbb miiszaki gazdasagi
jellemzoék mellett lehessen kivalasztani

- Az ajanlattevok részérol

Egységes, jogilag tiszta rendszert, kiszamithato eljaras;
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Elbiralas egyenldsége;
Munkaszerzés "egyenld" esélye

- "Kozérdek" oldalardl

A kontroll lehetdségének biztositasa
Visszaélések, karos dsszefonddasok minimumra szoritasa

Kiadasok kozpénzek terhére
- Kozpénzek kezel6i

Allami, 6nkormanyzati véllalatok, intézmények, alapitvanyok, illetve
Legalabb ... %-ban allami, onkormanyzati tulajdont véllalatok, szervezetek,
alapitvanyok, ...

- Beszerzés

Aru, szolgéltatas
Miszaki tervezés *
Epitési beruhdzas *

- Kozbeszerzési Torvény ( kotelezo eljarasi rend )

Kozpénzek kezeldinek beszerzései
Beszerzések kozpénzekbol

Alsoé értékhatarhoz kototten
(,,Koltségvetési Torvény” )

Eljarasi garanciak
- Informacio szolgaltatasi kotottségek

Nyilvanossag ( KOZBESZERZESI ERTESITO )
Ertékelési szempontok elézetes kozzététele
frasban feltehetd kérdések

Valaszok kozzététele a palyazok kdrében
Helyszinbejaras, vizsgalatok lehetoveé tétele
Palyazatok sarokszamainak "kozzététele"

( "Bizalmas" informacidk visszatartasa )

- Idobeli kotottségek
Ajanlati id6 legalabb ... nap
Elbiralas beadast kdvetden ... napon beliil

Szerzddéskotés eredményhirdetést kovetden ... napon beliil

- Pénziigyi ""garanciak'' beépitése
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Palyaztatas csak meglévo anyagi hattérrel
Tender-dokumentacié ara
Biztositék (letét) megkovetelése
Ajanlati kotottség rogzitése
Pénziigyi alkalmassag "felderitése"
- Jogorvoslat

KOZBESZERZESI TANACS

Kozbeszerzési eljaras alaptipusai
( "ajanlattevoi kor" alapjan )
- Nyilt versenytargyalas
Nyilvédnosan meghirdetett
(,,nemzetkodzi” )
Elvileg "barki" ajanlkozhat

- Meghivasos versenytargyalas

Adott ajanlkozoi kor ( nyilvanos ) felkérésével
( Elvileg "barki" ajanlkozhat )

- Targyalasos
( KOZVETLEN MEGKERESES )
Versenytargyalas eredménytelen

Kevés ( egyetlen ) szoba johetd ajanlattevd
Miiszaki-, gazdasagi sziikséghelyzet

Kozbeszerzési eljaras folyamata
- Az eljaras elokészitése

Lebonyolito szervezet ,,felhatalmazasa”
Tender dokumentacid dsszeallitasa

- Eljaras meginditasa
Nyilvénos felhivéas kozzététele
Célzott vallalkozoi kor megkeresése
Kozvetlen targyalasok kezdeményezése
- Ajanlatok elkészitése

A felhivas ( megkeresés ) alapjan az ajanlati dokumentacid dsszeallitasa

- Tenderbontas, elbiralas
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Ajénlatok ( "nyilvanos" ) felbontasa,
értékelése, majd az eredmény kihirdetése

- Szerzodés

A gyd6ztesnek kihirdetett vallalkozoval a szerzddés megkotése

Az ajanlati felhivasban kozzéteendok

- az ajanlatkérd neve, cime, stb.

- a valasztott eljaras

- a szerz6dés meghatarozasa

- a beszerzés targya, mennyisége

- a teljesités helye

- részajanlatot lehet-e tenni

- a teljesités hatarideje

- a dokumentéciot kibocsatd szervezet

- megkérésének hatarideje

- megvasarlasanak feltételei

- ajanlattételi hatarido

- az ajanlat benyujtasanak helye

- az ajanlat nyelve

- a tenderbontasra meghivast nyerdk ...

- a tenderbontas helye, ideje

- biztositék nyujtasanak feltételei

- a pénziigyi ellenszolgaltatas feltételei

- k6z0s ajanlattevok gazdasagi tarsasagot ...
- ajanlattevok alkalmassaganak igazolasa ...
- ajanlati kotottség idOtartama

- az ajanlatok elbiralasdnak szempontjai

- lehet-e tobb valtozatu ajanlatot tenni

- a hirdetmény feladas és kézhezvétel ideje
- eredményhirdetés helye, idOpontja

- felvilagositas helye, médja, ideje, személye
- pénziigyi forras megjelolése

..az aktudlis szabalyozas szerint
Kiiroi taktikai eszkozok
- Elominésités ( Pre-Qualification )

Ajanlattevok korének eldsziirése
AJANLATTETEL TILOS !

- Tobb valtozat megengedése

Kedvezébb megoldasi javaslatok lehetdsége
Elbiralasuk tobbletfeladat a kiironak
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- Gazdasagi tarsasag megkovetelése

"Egyetlen" targyalo partner, ugyanakkor
garancialis kérdéseknél elonytelen lehet

- Ajanlati kotottség idotartama

A hosszu id6tartam tobb 1d6t hagy a szerzddés eldkészitésére, de arfelhajtod
hatasu

- Eljarasi hataridék

A tul rovid hatarid6 az ajanlatok mindségét rontja, a til hosszl arfelhajto
hatasu

- Elézetes tajékoztaté kozzététele

A vallalkozok szamara (is) kedvezObb vallalkozési program kialakitasa
- Szigoru pénziigyi garanciak

Biztonsagosnak tiin6 megoldas, de indokolatlanul kirekesztd is lehet

Ajanlatok felbontasa

Az ajanlattételi hatarido lejarta utan, elore meghirdetett helyen és idopontban
Zart korben

Ajanlatkérd

Ajanlattevok

»Jogi feliigyelet” delegaltjai
Ervénytelen ajanlatok Kisziirése

Hatarido lejarta utan érkezett be (percre)

El6irt ajanlati biztositék hianya

A felhivasban, illetve dokumentacidban rogzitett feltételek hianyos teljestilése
Kizarand6 az ajanlo, ha

Valétlan adatot szolgaltatott
Jogosulatlan a részvételre

Ervényes ajanlatok ismertetése
Ajénlattevo neve, székhelye

Kért ellenszolgaltatas
Vallalt hatarido
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JEGYZOKONYV VEZETESE KOTELEZO!
Ajanlatok elbiralasa

Zaros hataridon ( ... napon ) beliil
Eldre meghirdetett szempontok szerint

Az ajanlatkérot segitd, jogilag-, miiszakilag-, pénziigyileg felkésziilt, dontést
elokészitd, tandcsado bizottsag igénybevételével
( Célszert 6ket mar a tender-kiiras készitésébe is bevonni )

Ertékelési modszer

Pontozasos
Kizarasos *
Attekintéses *

Ertékelési szempontok kialakitasa

Egyértelmiien megfogalmazhatd, mérhetd kritériumok

Preferencidk ( pl. hazai termék ) beépitése

A meghirdetd eredeti szandékainak biztositasa

A vallalkozok méltanyolhaté torekvéseinek, érdekeinek szem eldtt tartasa

Irodalom, jegyzetek:

- Dr. Gyulay Judit: Az épitész és épitdmérndk tevékenysége a beruhdzasok folyamataban
(J85004)

- Dr. Gyulay Judit: Vallalkozas verseny Utjan, kdzbeszerzési eljaras ( egyetemi soksz. )

- Kdzbeszerzési Torvény ( aktualis szabalyozas letdltheté az INTERNET-r6l )
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VALLALATBAADAS / KOZBESZERZES - 11

Torténeti visszatekintés
- Okori Réma
Ko6zmunkak elnyerése nyilt szobeli licitalason
- 1883-84 Franciaorszag, Bajororszag

frasbeli ajanlattétel
( Konnyelmt, talfiitott igéretek kisziirése )

- 1885-1903 Poroszorszag, Bajororszag

El6térbe keriilnek a referenciak
- 1907-48 Magyarorszag

A Monarchia allamai k6zotti ardny a szempontrendszerbe is bekertil
- 1982 Magyar Népkoztarsasag

A versenytargyalas ujra-felfedezése /FIDIC/
utolso rendeletmodositas: 1987

- 1989 Magyar Koztarsasag
1995 XL torv. "Kozbeszerzési Torvény"

1998 LX torv. "KT" modositasok
2004.05.01 2003 évi CXXIX Torvény a kozbeszerzésekrol *

2003. évi CXXIX torvény a kozbeszerzésekrol

( Hatalyat veszti az 1995. évi XL torvény, valamint az 1999. évi LX torvény és ezek
modositasai )

Kiilon szabalyozva

EU kozosségi értékhatart eléré/meghalado
= Nemzeti értékhatért eléré/meghalado
Nemzeti értékhatar alatti

Meghatérozott tervpalyézati eljarasok

Kozosségi értékhatarok (2004 )

= Epitési beruhazas: € 5.000.000

BME Epitéskivitelezési Tanszék 17/49



BMEEPEKASO02 Szerkezet kivitelezés - vallalkozas

= Epitési szolgaltatas: € 200.000
= Tervpalyazati eljaras: € 200.000 /€ 130.000

Nemzeti értékhatarok (2004 /2005)

= Epitési beruhazas: 60 mFt/ 70 mFt
= Epitési koncesszio: 100 mFt
= Epitési szolgaltatas: 15 mFt/ 20 mFt

Eljarasi hataridék

= Ajénlattétel ( egy szakaszos ) : min 52 nap

= Részvétel ( két szakaszos ) : min 37 nap

= Ajénlattétel ( két szakaszos ) : min 40 nap

= Elbiralas : max 60 nap

= Szerzddés ( eredményhirdetés utdn ) min 8 nap — max 60 nap

Elbiralashoz

= hidnypdtlds modjardl a felhivas rendelkezhet

= szamitasi hibat az ajanlatkérd ( az ajanlatado egyidejii értesitése mellett )
korrigéalhatja

= kirivoéan alacsony ellenszolgaltatasrol irasban indoklas kérhetd

Biralati szempontok ...

= Osszességében legeldnydsebb ajanlat”
— rész-szempontok sulyozéasaval
— ¢értékelés eldre megadott tartomanyon
— alkalmassagi kitétel nem lehet értékelési szempont ( pl. pénziigyi, miiszaki,

jogi)
EGYSEGES EUROPAI PIAC:
Miiszaki leirasban hivatkozas az
= EU szabvanyt kozzétevé nemzeti szabvanyra
= Eurdpai miiszaki tanasitvanyokra
= K0Oz0s muszaki leirasokra

Megfelel6ség tanusitasanal

= Az ajanlatkér6 koteles elfogadni az EU mas tagallaméaban bejegyzett egyenértékii
tanusitvanyt

Helyi szabalyozas vonatkozasaban
= Az ajanlattevonek az ajanlatban nyilatkoznia kell, hogy figyelembe vette a

munkavallalok védelmére és munkafeltételeire vonatkozo, a teljesités helyén
hatalyos kotelezettségeket
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Az ajanlatkeérési dokumentdcio tartalmarol és az épitészeti-miiszaki tervpalyazati
eljarasok szabalyairdl kiilon szabdlyozas késziil

A KOZBESZERZES TARGYA:
Epitési beruhazas

= Epitési v. mélyépitési munkak (dgazati besorolas NACE szerint) egyike tervezéssel
egylitt vagy a nélkiil;

= Epitmény kivitelezése tervezéssel vagy a nélkiil;

=  Epitmény barmilyen eszkozzel vagy modon val6 kivitelezése.

Epitési koncesszio

= Olyan épitési beruhdzas, amely alapjan az ajanlatkérd ellenszolgaltatasa az
épitmény hasznositasi joganak meghatarozott idore torténd atengedése pénzbeli
ellenszolgaltatassal egyiitt.

Irodalom, jegyzetek:

- Dr. Gyulay Judit: Az épitész és épitdmérndk tevékenysége a beruhdzasok folyamataban
(J85004)

- Dr. Gyulay Judit: Vallalkozas verseny Utjan, kdzbeszerzési eljaras ( egyetemi soksz. )

- Kdzbeszerzési Torvény ( aktualis szabalyozas letdltheté az INTERNET-r6l )
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TEVEKENYSEG-ELU HALOK -1
GRAF-TECHNIKAI ALAPFOGALMAK

A Graf - a "modell" szempontjabol:
Jol beazonositott Osszetevok és a kozottiik paronként feltart osszefliggések. ...
Osszetevok:
alkotorészek
fazisok / allapotok
folyamatok
Osszefiiggések:
kapcsolodasok
ok-okozati viszonyok
sorrendiség
A Graf — "matematikailag':
Csomopontok és €lek rendezett halmaza.
El : 6sszerendelt csomopont-par ...
Ponthalmaz (N = "node" = csomopont ): N = {a,b,c,d,e, f}
Elhalmaz (E = "edge” = él): E =[{a,c},{a,e},{b,c},{b,d},{b.e},{c.e},{c.f},{d,f}]
Graf (G = "graph" = "graf" = grafika ): G=[ N, E |
Iranyitott graf
( "DiGraf" = "Directed Graph" = iranyitott graf’)
"Olyan graf, melynek valamennyi éle iranyitott"
( A csomopontparos él-azonositas miatt két csomopont kdzott azonos irdnyitottsaggal
csak egyetlen ¢l megengedett )
Iranyitott é1 (A = "arrow" = nyil )
Az 6sszerendelt { 1, j } csomopontok kozott csak egyik irdnyban, pl. "i" -bdl

"" -be értelmeziink kapcsolatot. A csomopontok koordinata-parként torténd
megjeldlése az iranyultsagot is mutatja ( pl.: (i,)) ).
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N={a,b,c,d,e f}
A = {(a,¢),(a,e),(b,c),(b,d),(c,b),(c,f),(e,b),(e.,0).(f,d)}
G=[N,A]
Megjegyzés :
Minden "nem iranyitott graf" kezelhetd iranyitott grafként, hiszen barmely nem

iranyitott €1 helyettesithetd ugyanazon két 6sszerendelt csomopont kozott kettd
darab ellentétes irdnyt irdnyitott éllel:

Ly} = 1(53) (1)}

( Maés él-azonositasi rendszerrel két csomopont kdzott tetszleges szamu irdnyitott
¢l 1étét is megengedhetjiik. )

Sulyozott Graf

Az éleken (és/vagy a csomdpontokon) kvantitativ jellemzoket, "paramétereket”, avagy
"sulyszamokat" értelmeziink

N={a,b,c,d,e f}

E = [{a,c,Tac},{,€,Tac}, {b,C,Toc}, {b,d, Tha}, {b,€,The }» {C,€,Tce b { €. ETer} , {d, E Tar} ]
G=[N,E, 1]

( Irdnyitott Grafnal hasonléan: G=[N, A, 1] )

Iranyitott grafok alapfogalmai

Forras

Csomopont mely legalabb egy élnek kezddpontja, de egyetlen élnek sem
végpontja

Nyelo

Csomopont mely legalabb egy élnek végpontja, de egyetlen élnek sem
kezddpontja

Ut ("P" = "Path" = iit/svény )
Iranyitott élek ismétlédés-mentes, nyil-folytonos lancolata ( Avagy: élek

iranyitott, ismétlddés-mentes lancolata — 1asd: iranyitatlan grafok )
Azonositasuk az érintett csomopontok felsoroldasaval. pl.: P[il] ={i,j, k [}
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Hurok
Iranyitott élek onmagaba zar6do, nyil-folytonos lancolata ( Avagy: ¢lek
Onmagaba zar6do, irdnyitott, lancolata )
Megjegyzés: Minden irdanyitatlan él egyben hurok-él.
Lanc
Elek lancolata iranyitottsagra valo tekintet nélkiil

Palya

Iranyitott élek nyil-folytonos lancolata ismétlodésekre valo tekintet nélkiil
( Tipikusan valamilyen mozgas leirasara )

Graf topologia
Osszefiiggo graf

A graf minden/barmely tetszdlegesen kivalasztott két csomopontja kozott
létezik lanc/tt

Teljes Graf

Osszefiiggd graf, melynek minden/barmely tetszélegesen kivalasztott két
csomopontja kdzott 1étezik egyetlen €1bol allo ut

Fa

Osszefiiggd graf, melynek minden/barmely tetszélegesen kivalasztott két
csomopontja kdzott egy €s csakis egy lanc/ut 1étezik
( Tipikusan rekurziv, szekvencialis dontési alternativak szambavételeként )

Paros Graf

Osszefiiggd graf, melynek csomoépontjai két halmazba sorolhatok ugy, hogy ne
legyen olyan (iranyitott) €l, melynek kiindulé- €s cél csomopontja ugyanabba a
halmazba esik

( Tipikusan hozzdrendelési/kijelolési feladatok lehetséges megoldasainak
szambavételeként )

Halozat
,.Osszefiiggs, sulyozott, irdnyitott graf, egyetlen forrassal és egyetlen nyeldvel,

az ¢leken nem-negativ sulyszamokkal”,
illetve ,,Graf”, mindennemi szlikitd, avagy altalanosité megkotés nélkiil
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Kiteritett/kiterithet6 graf

Ugy megrajzolt/megrajzolhat6 graf, hogy élei nem keresztezik egymast

Gaf-strukturak megadasa
2D Grafikus reprezentacio
Csomopontok/kordk €s azok kozotti nyilak/szakaszok mint élek
Pereméteres struktura-matrix, avagy struktura-tabla

Matrix/tdblazat minden sora egy-egy csoméponthoz, mint kiinduloponthoz
tartozik, a matrix/tablazat minden oszlopa egy-egy csomoponthoz, mint
célponthoz tartozik ( n x n —es négyzetes matrix ). A matrix/tablazat elemei
maguk az éleken értelmezett sulyszamok ( stilyozott graf esetén ), vagy adott
cellanak megfeleld €l 1étét, avagy nem-1étét jelzo értékek ( pl: 0,1 — sulyozatlan
grafok esetén )

Tablazatos reprezentacidohoz kothetd, illetve onnan szarmazé fogalmak:

Matrix atlé: azonos sor és oszlop-indexi cellak, €It jellemzden nem
reprezentalnak ( pl: a;; )

Szimmetrikus ( elhelyezkedésii ) cellak: a sor €s oszlop indexek
felcserélésével hivatkozott cellak ( pl: aj; < aji )

Szimmetrikus graf: a tdblazat szimmetrikus celldiban azonos értékek
szerepelnek ( a;; = a;; ). Tipikusan az ,.irdnyitatlan™ grafok

Teljes graf: a tablazat - 4tlojat nem tekintve - minden egyes cellaja 1étezd élt
jelol. (A struktira matrix ,,teljesen kitoltott” )

Fels6 haromszoges kédolas: a graf csomopontjainak oly modon torténd
indexelése, hogy minden 1€tezd ( irdnyitott! ) €l kiinduld6 csomdpontjanak
indexe kisebb értékii, mint az ¢l cél csomopontjanak indexe. ( [ly modon a
1étez6 €leket jelolo értékek a matrixban az atlo ,,felett” helyezkednek el.)

Vektoros reprezentacio
Minden egyes csomdponthoz tartozik egy vektor, mely példaul az adott
csomopontbol, mint kiinduldé csomopontbdl indul6 élek cél csomdpontjainak
indexeit (,,kovetd” élek, illetve csomopontok) tartalmazza.

Kozvetlen megel6zési lista
Sulyozatlan graf-struktarak ,,verbalis” (avagy ,,relacids”) leirasa. Jellemzden

az egyes ,,csomopontoknal” a beérkezd, illetve onnan induld élek
felsorolasaval. ( Pl.: ,,A,D<B,F,H”)
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Csomopont-, él-, ( és suly/paraméter- ) halmazok megadasa
Lasd a fejezet elején.
Halozati problémak
( ,,alap-feladatok™ )

- Utkeresés

- Integrités vizsgalat (0sszefliggdség)
- Hurok keresés

- Dominancia

- Ut(varians) szamlalas

- Leghosszabb / legrovidebb ut

- Stlypont / Centrum

- Maximalis folyam / minimalis vagas
- Potencial feladatok

Idé-iitemterv halok
Graf-technikai / Operaciokutatasi analogiak:

- Leghosszabb ut keresése
- Potencial feladatok

Halos idotervezési technikak

( rarakodo algoritmusok, eltéro megfeleltetések )

_ PERTtime

_ CPMtime

_ CPMCOSt

_ CPMIétra

_ MPMtime/PDMtime

_ MPMcost

-GTM (,, Altalénos” idémodell )

Irodalom, jegyzetek:

- F. S. Hillier, G. J. Lieberman, Bevezetés az operaciokutatdasba, LSI Oktatokdzpont, 1994

- Hajnal Péter, Grafelmélet, Polygon Jegyzettar, JATE Bolyai Intézet, Szeged, 1997

- Dr. Vattai Zoltan: ,, K6tetlentil” a Halos Id6tervezési Technikakrol ( elektronikus jegyzet,
fejlesztés alatt, letdlthetd az INTERNET-r6l )
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TEVEKENYSEG-ELU HALOK - II
CPM / PERT

IdStervezési alapfogalmak
esemény: idébeli kiterjedéssel nem, de idObeli pozicioval bird nevesitett idétervezesi elem

tevékenység/folyamat: idobeli kiterjedéssel €s idébeli pozicioval egyarant bird nevesitett
id6tervezési elem

A két fogalom ,,atjarhatd”: esemény: 0 idétartamu ,,tevékenység”
tevékenység/folyamat: két ,,esemény” k6zotti id6tartam

PERT"™¢**" ( Program Evaluation & Review Technique )
( = Program Ertékeld és Attekintd Technika )
Esemény-csomopontu, valdsziniiségi valtozokkal dolgozé ( sztochasztikus )
projekt-modell

CPM"™c*st  ( Critical Path Method = Kritikus Ut Médszere )
Tevékenység-¢li, diszkrét adatokkal dolgozé projekt-modell

Graf-elemek értelmezése
Nyil / El

- CPM: Konkrétan beazonositott, jol becsiilhetd és parametrizalhaté miszaki
tartalommal bir6 tevékenység (rutin-jellegii feladat)

- PERT: Névleg beazonositott, de — tapasztalatok hijan — nehezen becsiilhetd, csak
tobb-kevesebb bizonytalansaggal parametrizalhat6 folyamat (kutatas, fejlesztés)

Suly / El-paraméter
- CPM: Konkrét (diszkrét) érték, a tevékenység becsiilt idétartama

- PERT: Harmas idébecslés alapjan szamitott, varhato értékkel és szorassal bird
valoszinliségi (sztochasztikus) valtozo, a nevesitett folyamat vélheto iddigénye

CsomoOpont
- CPM: Kozvetlen megeldzési kapcsolat.
A csomopontok értelmezése szerint valamennyi megeldzd tevékenységnek

teljes terjedelmében el kell késziilnie ahhoz, hogy barmelyik kdvetd
tevékenység elkezdhetd legyen.
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A csomoépont az oda beérkezd nyilak altal reprezentalt tevékenységek kozott,
avagy az onnan kiindulé nyilak altal reprezentalt tevékenységek kozott
semmilyen kapcsolatot nem létesit. Nem jelenti azt, hogy azok egyszerre
fejez6dnének be, vagy egyszerre kezdddnének el.
A csomoOpont nem reprezentdl semmilyen nevesitett eseményt

- PERT: mint CPM-nél, de a csomopontokhoz rendelhetd esemény-értelmezes is

Kiegészitd grafikai elem (,,latszat-tevékenység”)
- CPM/PERT: a csomodpontok ¢és az élek bizonyos tulajdonsagaival egyarant bir,
hiszen iranyitott élként jelenik meg a grafon, de hozzéarendelt miiszaki tartalom

nélkiil, ugyanakkor csomopontként viselkedik, mert kizarolagos szerepe kozvetlen
megeldzési viszonyok (kapcsolatok) megjelenitése

Szerkesztési szabalyok

Altalanos modellezési szabalyok

- Az id6-modellbe bevont minden dsszetevo egyszer és csakis egyszer szerepelhet a
modellben.

- A modell a lehetd legkevesebb szamu, miniméalisan sziikséges elem-készletbdl
épitkezzek.

- Amennyire lehetséges — az attekinthetdség, és elegancia kedvéért — célszeri minél
inkabb sikba kiteritheto grafikus graf-reprezentacio kialakitasara torekedni.

A halozat definicidjabol adodo szabalyok

- Aziitemterv-haloban csak egyetlen forras és egyetlen nyelé megengedett

- Aziitemterv-haloban hurok (logikai ellentmondas) nem megengedett

- Az iitemterv-halon negativ stilyszam (negativ idétartam) nem megengedett
Az alkalmazott korai algoritmusoktol 6rokolt megszoritasok

- A terviitem-haloban két csomopont kozott azonos iranyitassal csak egyetlen €l
megengedett (csomdpont-paros él-azonositasbol adodo kotelem)

- Fels6 haromszdges kodolas kivanalma (ma mar figyelmen kiviil hagyjak)
time)

Program Evaluation & Review Technique (PERT

1958, US Navy, Polaris Program ( Hideghaboru ... M.A.D )
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Csomépont: esemény, allapot, "mérfoldkd", fejlesztési fazis
El: kozelebbrol be nem azonositott (miiszaki) tartalmu tevékenység ("részfeladat")

Paraméterek (sulyok): valoszinliségi valtozok ("idébeli lefolyas")
B eloszlas, becsiilt érték-harmas alapjan

P1 B eloszlas P Gauss-féle
standard eloszlas

T:min ™ -Te T-max T

Cél: A projekt varhato teljes atfutasi idejének és rész-teljesitési iddpontjainak
eldrejelzése ("varhato értékek"), a hozzajuk tartozo bizonytalansagi mutatokkal
"szoras") egyiitt. Utemterv teljesithetdségének ellenérzése. Erdforrasok
célszerti atmozgatasaval a lehet6 legrovidebb teljes atfutasi ido elérése.

Critical Path Method (CPM"™)
1957: USA, E. I. du Pont de Nemours, James E. Kelly, Morgan R. Walker
Csomdpont: kapcsolat, kozvetlen megel6zési relacio

El:  konkrétan beazonositott (miiszaki) tartalma rész-projekt, avagy tevékenység,
illetve megel6zési relacio ("latszat-tevékenység")

Paraméterek (sulyok): tevékenységidok, idotartamok és hatar-idépontok
( determinisztikus valtozok )

Cél:  aprojekt iddbeli lefolyasa soran kiemelt jelentdségli ( "dominans" / "kritikus" )

tevékenységek beazonositasa, hatar-idopontok meghatarozasa, illetve a rész-
projektek, avagy tevékenységek idébeli "mozgasi szabadsaganak" feltarasa

Idoparaméterek, idéelemzési alapfogalmak

Hivatkozasok, indexek

A,B,C.... = ¢l (tevékenység) azonositok (ID=identifier=azonosito);
0 (zérus) = als6 indexként: a forras (start), mint kezdd csomdpont azonositdja
n = also indexként: a nyeld (end), mint befejezé csomdpont azonositdja

p (predecessor) = alsé indexként: adott tevékenység (nyil) kezdd csomdpontja, avagy
adott csomopontba, mint végpontba beérkezd, kozvetlen megel6zo
tevékenységek (nyilak)
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S (successor) = als6 indexként: adott tevékenység (nyil) vég csomdpontja, avagy
adott csomopontbdl, mint kezdépontbol induld, kdzvetlen kdvetd
tevékenységek (nyilak)

Csomoponthoz (,,eseményhez”) rendelt id6-adatok
E (Early time)= legkorabbi idépont, ,,minimalis (id6) potencial” ( ... varhat6 értéke )
L (Late time) = legkésobbi idopont, ,,maximalis (id6) potencial” ( ... varhato értéke )
SL (Slack) = csomdponti tartalékidd (,,lazasag”) ( ... varhato értéke )
T (Total time) = teljes atfutasi id6 ( ... varhato értéke )

Elhez (,tevékenységhez”) rendelt id6-adatok

D (Duration) = iddtartam, ,,minimalis (id6) potencial kiilonbség” ( ... varhat6 értéke )

ES (Early Start) = legkorabbi kezdés;

EF (Early Finish) = legkorabbi befejezés;

LS (Late Start) = legkésdbbi kezdés;

LF (Late Finish) = legkésdbbi befejezés;

TF (Total Float) = teljes tartalékido;

FF (Free Float) = szabad tartalékido;
CF (Conditional Float) = feltételes tartalékido;
IF (Independent Float) = fliggetlen tartalékido.

Legkorabbi idépontok meghatarozasa

Ey=0; A szamitasok a forrashoz rendelt ,,0”-t6l indulnak

ES=E,; Barmely tevékenység legkorabbi kezdése azonos az 6t
reprezentald nyil ,,kezdd” csomdpontjahoz rendelt legkorabbi
id6ponttal

EF = ES+D; Barmely tevékenység legkorabbi befejezése a legkorabbi kezdés
¢s a tevékenységidd 0sszegeként szamithato

E = max{EF,}; Egy adott csomoponthoz rendelhetd legkorabbi idépont nem

mas, mint az adott csomoépontba érkezd nyilak altal reprezentalt
,»megel6zd” tevékenységek legkorabbi befejezései koziil a
legnagyobb érték

T=max{E} =E,; A teljes atfutasi id6 a csomopontokhoz rendelt legkorabbi
id6épontok koziil a legnagyobb érték. ... ami a nyelénél kell,
hogy megjelenjék

LegkésObbi idépontok meghatarozasa

L,=E,=T,; A szamitasok a nyelénél meghatarozott legkorabbi teljes
befejezési idotdl indulnak ... visszafelé

LF=Lg Barmely tevékenység legkésdbbi befejezése azonos az 6t
reprezentald nyil ,,vég” csomdpontjdhoz rendelt legkésdbbi
id6ponttal

LS =LF-D; Barmely tevékenység legkésobbi kezdése a legkorabbi befejezés

¢s a tevékenységido kiilonbségeként szamithatd
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L =min{LS;}. Egy adott csomdponthoz rendelhetd legkésobbi idépont nem
mas, mint az adott csomépontbol kiinduld nyilak altal
reprezentalt ,,.kovetd” tevékenységek legkésdbbi kezdései koziil

a legkisebb érték

Csomopontokhoz rendelhet6 hataridopontok graf-menti szamitasa

( Tevékenység-azonositok az élek mentén, tevékenység idotartamok zardjelben, legkorabbi
idopontokat a csomopontok folott, legkésobbi idopontok a csomopontok alatt, az aktualis
szamitasok helye sziirke szinnel kiemelve )

1/1., E~=0

12., E~max{0+2}=2

@ B(1)

B(1)

1/3., E;=max{6, 3}=6
2

B(1) <2>6

A
@) F(4)
AQ) 1y AQR) 1) AQ) c(1)
0~ E©) ! ' 0./ E©6) |
o N
O D(8) O, D(8) ©, © D(8) ©)
1/4., E;=max {8, 6, 7}=8 2/1., L;=E;=T=8 2/2., Lr=min{7}=7
’ B S B1 0 ’ B1 0
@ @) > G\ @ ;/2) G\ @
A A y
F(4) F(4)
AQ) Ca) AQ) Ca) AQ) cq)
0, E©) 8 g 8
D(8) ® O D(8) 'SQ O DB

2/3., L;=min{6, 41=4

2/4., L=min{2, 1, 0}=0

@2 B, ; B() #@6
4T N @ 7 4 @ 7
AR) ca) AQ) cq)
-0 L . /E© 5
© D(8) #8@) OC(D DB

Ellendrzési lehetdségek:
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Lo=Ep;

E<L.

( A ,,visszafelé” szamitas végén ,,illik” ,,0”-val visszaérkezni a
forrashoz! Ha nem igy sikertilt, akkor valamit elszdmoltunk! )
(A ,,legkésébbi” idopont semelyik csomdpontndl sem lehet
kisebb, mint a ,,legkorabbi” idépont! )

TartalékidOk meghatarozasa:

PERT
SL=L—E;
CPM
TF = L,-D-E,;
FF = E,-D-E,;
CF =L, D-L,;

IF = max{0; E;-D-L,,}

G\ B(1) ;/2) ID

O P ©

Csomoponti tartalékido: avagy ,lazasag” a legkésobbi- és a
legkorabbi id6épontok kiilonbségeként keriil meghatarozasra

Teljes tartalékidé: adott tevékenység idétartamanak lehetséges
novekménye (avagy kezdésének késleltetése) anélkiil, hogy az a
hal¢ teljes atfutasi idejét novelné, feltéve, hogy valamennyi
megeldzo tevékenységét legkorabbi iitemezése szerint tudjuk
befejezni

Szabad tartalékido: adott tevékenység iddtartaméanak
lehetséges novekménye (avagy kezdésének késleltetése) anélkiil,
hogy az barmely tevékenység legkorabbi kezdését késleltetné,
feltéve, hogy valamennyi megel6z6 tevékenységét legkorabbi
litemezése szerint tudjuk befejezni

Feltételes tartalékido: adott tevékenység idtartamanak
lehetséges novekménye anélkiil, hogy az a halo teljes atfutési
idejét novelné, feltéve, hogy valamennyi megel6zo
tevékenységét legkésobbi litemezése szerint tudjuk csak
befejezni

Fiiggetlen tartalékido: Adott tevékenység iddtartamanak
lehetséges novekménye anélkiil, hogy az barmely az adott
tevékenységet kovetd tevékenység legkorabbi kezdését
késleltetné, feltéve, hogy valamennyi megel6z6 tevékenységét
legkésObbi litemezése szerint tudjuk csak befejezni (Csak nem-
negativ értékét értelmezziik!)

0 D |E; | L, | Es | Ls |[ES|EF|LS|LF|TF|FF|CF|IF
Al2(0[0|2]14]10([2(2]4]12][0|2]0
Bl1|2|4|6|7]|2[3]|6[7]4|3]2]1
Cl1|[6]|7[8|8[6]7|7|8|1[1]0]0

£ D|8[(0]0|8|8[0]0|8|8|0[0|0]O
E|16/0|0|6|7]|0[6]1[7]1[0]1]0
L Fl4|2]4|8[8]2[6]4(8]2[2]0]0
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Az id6adatok egyéb Osszefiiggései
TF = L,-D-E, = LF-D-ES = LS-ES, illetve TF =L-D-E, = LF-D-(EF-D) = LF-EF.
FF,CF,IF < TF.

Kritikus tt
CPM/PERT sz6hasznalattal €lve a halos id6-modell azon csomopontjait (eseményeit),
melyeknél a legkorabbi- és a legkésobbi iddpont megegyezik (L-E=SL=0), kritikus
csomopontoknak nevezziik; az ezek kozotti nyilakkal reprezentalt, tartalékidovel nem
rendelkez6 tevékenységeket (LS-ES=LF-EF=TF=0) pedig Kkritikus tevékenységeknek
hivjuk. A kritikus tevékenységek (és kritikus csomdpontok) egyiittesen alkotjak a
kritikus utat.

Mast definicioval: Kritikus ut: a leghosszabb utak 4ltal alkotott rész-graf a grafon

A kritikus ut fogalménak felhasznalasdval tovabbi szamszaki 0Osszefiiggések
fogalmazhatok meg:

- Azon nem-kritikus tevékenységeknél, amelyek a kritikus utbol agaznak ki
(ES=LY), a feltételes tartalékidé megegyezik a teljes tartalékidovel (CF=TF);

- Azon nem-kritikus tevékenységeknél, melyek a kritikus Utba kotnek be (EF=LF), a
szabad tartalékidd megegyezik a teljes tartalékidével (FF=TF).

CPM** ( CPM kéltség modell )

1958: USA, E. I. du Pont de Nemours, James E. Kelly, Morgan R. Walker

Koltségek felosztasa
Vizsgalt idé-tartomany: a jaratos ,,normal” (maximalis) id6tartam és a
miiszakilag még lehetséges ,,roham” (minimalis)
1d6tartam kozott
C» Projekt koltségek C+# Tevékenység / rész-projekt
kozvetlen koltségek
CTminv“____(?-
I
| /
S—
|
CTmax_____—Ir_______ _/_____dl>
. |
kozvetlen ! koltség-intenzitas |
> | ; >
ZT Tmin Tmax T
Kozvetlen koltségek: a vizsgalt tartomdnyon az id6 fiiggvényében monoton

csOkkend tendenciat mutatnak
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Kozvetett koltségek:

a vizsgalt tartomanyon az 1d6 fliggvényében monoton

ndvekvo tendenciat mutatnak

Utemezési cél:

meghatarozand6 az a ,.tervezett” teljes atfutasi ido

¢és/vagy idOpolitika, mely mellett a projekt 6sszkoltsége
(avagy kozvetlen koltsége) minimalis

Projekt kozvetlen koltségek

(jA cost
/ CPM™"/
max - }__J4__
CTmin 1
i
1
. 1
mm _J}__4_-_
CTmin -E
o E , max
CTmax ““:_ ____________________________ -E_
1
1 1
. ' 1 :
Crmax [~ 7777777 mmmmmmmmmmmes +-min
! : >
H 1 L
Tmin Tmax ZT

CA

Cmin-

Optimalis projekt futamido
¢és minimalis koltség

osszesitett

“% kozvetlen
i >
R |

Minimalis kozvetlen koltségek meghatarozasa

,Brute-Force”

(,»nyers erd”, magyarul inkabb ,,j6zan paraszti ¢sz”) modszere, a

kritikus 0t valtozasainak és a tevékenységek koltség-
intenzitasanak figyelemmel kisérésével
( egyszert, viszonylag gyors, de lokalis optimumra vezethet )

»Folyam-feladatként”

Szélesebb, nehézkesebb matematikai apparatussal, de

globalis optimumra vezet

l’t LN 4
CPM ‘" konvencio

Gond: CPM - baj van az atlapolt idohelyzetekkel ( szabatosan nem kezelhetdk )

Valasz: Paraméterek a ,,latszat-tevékenységeken” ( + mas szamitasi algoritmus )

Negativ paraméterek tovabbra is tiltottak.

Valtozatlanul gond a ,,nyitott halo” és a ,,meg-nem-szakithat6” tevékenység

Irodalom, jegyzetek:

- Bacher Karoly, Dr. Monori Jozsef, Dr. Neszmélyi Laszl6, Epitésszervezés 1/2, A hdlos

idotervezes, kézirat, BME, 1990
- F. S. Hillier, G. J. Lieberman, Bevezetés az operaciokutatasba, LSI Oktatokozpont, 1994
- Dr. Vattai Zoltan: , K6tetlentil” a Halos Id6tervezési Technikakrol ( elektronikus jegyzet,

fejlesztés alatt, letdlthetd az INTERNET-rdl )
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TEVEKENYSEG-CSOMOPONTU HALOK -1

CPM - CPM"™: Tovébbra is gond az atlapolas, a nyitott halé és a meg-nem-szakithato
tevékenység ( termelés-kozeli litemtervek )

MPM"™: ( METRA - Potential's Method = METRA - Potencidlok Médszere )
Tevékenység-csomdpontl, tobbszords és tobbféle kapesolatot kezelni tudo,
diszkrét valtozokkal dolgoz6 (determinisztikus) projekt-modell (Eurdpa)

PDM:

( Precedence Diagramming Method = Megeldzés Abrdzoldsi Médszer )

Tevékenység-csomdpontl, tobbszords és tobbféle kapcesolatot kezelni tudo,
diszkrét valtozokkal dolgozé (determinisztikus) projekt-modell (USA)

GTM:

( General Time Model = Altaldnos idémodell )

Homogén korlatozo feltételeket kezeld, hatar-idépont orientalt projekt-modell

METRA Potential's Method (MPM"™)

1960: B. Roy, Franciaorszag, Atomeromii (eredetileg csak kezdési ,,idopotencialok™)

Precedence Diagramming Method (PDM)
1972: IBM, USA (kereskedelmi célu szoftver részeként, négy kapcsolati alap-tipussal)

Csomépont:

meg-nem-szakithato tevékenység (0 idejli tev. = esemény, mérfoldkd)

El: miiszaki-, technologiai, avagy er6forras vonatkozasu paraméteres kapcsolat

Paraméterek (sulyok):

Cél:

késleltetési idok, iddtartamok, idépontok (determinisztikus

valtozok)

termelés kozeli technologiai id6tervek, termelésirdnyités, termeléskovetés,

valtozas menedzsment, ... tetszélegesen atlapolt (relativ) idobeli helyzetek,
er6forras-allokacios feltételek, térbeliség, technologiai eldirasok, stb.
(id6vetiileteinek) kezelése

Kapcsolati alap-tipusok ... és atjarhatosaguk

progresszid ( késziiltségi fok ) [%]

T , BBp3
100 L ______ 1 BBq BKq KBq KKgq
]
]
: BBp q=p'Tk q=p+Tm q=p+Tm'Tk
m f
E BKp q=p+Tx q=p+Tp+Tc| q=p+Ty
0 !
BK
P KBp q=p-Tu | q=p-Tu-Ty q=p- Ty
KKp, Ty
KK =p+T,-T, —p-T, =p+T
KBp, p |q=p+Ty q=p q=p+Ti
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Egyszeru kapcsolatok

BKp

A kovetd (viszonyitott) tevékenység
legaldbb "p" id6egységgel a megeldz6

Er6sen eroforras-korlatos esetek
tipikus kapcsolata ( altalaban ,,0”’

»befejezés- (viszonyitasi alap) tevékenység paraméterrel, soros folyamatkap-
kezdés min p” befejezése utan kezdddjék csolasok létrehozéséra )
-BKp A kovetd (viszonyitott) tevékenység Altalaban a BKp kapcsolattal

»befejezés-
kezdés max p”

legfeljebb "p" id6egységgel a megel6z6
(viszonyitési alap) tevékenység
befejezése utan kezdddjék

egylitt, allagmegovasi, illetve
er6forras-kihasznalasi kovetel-
mények tipikus kapcsolata

KKp

,kezdés-kezdés

- 99

min p

A koveto6 (viszonyitott) tevékenység
legaldbb "p" id6egységgel a megeldz6
(viszonyitasi alap) tevékenység kezdése

utan kezdddjék

Jol szinkronizalt, illetve
parhuzamos folyamatok tipikus
kapcsolata, pl. nagyobb léptékii
titemtervek, projektek esetén

_KKp

A kovetd (viszonyitott) tevékenység

Nem tipikus kapcsolat; magaban,

legfeljebb "p" id6egységgel a megeldz6 illetve KKp kapcsolattal egytitt
,kezdés-kezdés (viszonyitasi alap) tevékenység kezdése allokacios segédeszkozként
max p” utan kezdddjék nyujthat hasznos segitséget
BBp A megel6z0 (viszonyitasi alap) Tobbnyire ,,adminisztracios”, pl.

,befejezés-be-

tevékenység befejezése és a kovetd
(viszonyitott) tevékenység befejezése

atadasi, ellendrzési tevékenység
,visszaszamlalas” jellegi

fejezés min p” koz6tt legalabb "p" idbegység legyen idézitésére szolgald kapcsolat
-BBp A megel6z0 (viszonyitési alap) Nem tipikus kapcsolat; magaban,

,befejezés-be-

tevékenység befejezése és a kovetd
(viszonyitott) tevékenység befejezése

illetve BBp kapcsolattal egytitt
allokacios segédeszkozként

fejezés max p” kozott legfeljebb "p"” idSegység legyen nyUjthat hasznos segitséget
KBp A megel6z0 (viszonyitasi alap) Teoretikus kapcsolat; tipikusan a

tevékenység kezdése és a kdvetd -BKp kapcsolat kivaltaséra ( id6-
,kezdés-befe- (viszonyitott) tevékenység befejezése tervezési eszkozként ) szolgal-
jezés min p”’ koz6tt legalabb "p" idéegység teljen el hat, ... negativ paraméterrel
-KBp A megel6z0 (viszonyitési alap) Teoretikus kapcsolat, a teljesség

tevékenység kezdése és a kovetd kedvéért keriil megemlitésre.
,kezdés-befe- (viszonyitott) tevékenység befejezése Bonyolult allokacios feltételek
jezés max p” kozott legfeljebb "p" idegység teljenel | esetén nyujthat segitséget.

BME Epitéskivitelezési Tanszék

34/49



BMEEPEKASO02

Szerkezet kivitelezés - vallalkozas

Leggyakrabban hasznalt osszetett kapcsolatok

KKp
BBp } CRp

,»(min) kritikus
megkdzelités”

A megeldz0 (viszonyitési alap)
tevékenység szamara a kovetd
(viszonyitott) tevékenységgel szemben
minden késziiltségi foknal legalabb ,,p”
egységnyi idéelony biztositandd

Technologiai ( kotési, szaradasi,
szilardulasi stb.) feltételek
tipikus kapcsolata atlapolt, vagy
nem ismert ideji tevékenységek
kozott

-KKp,
‘BBp +-CRp

»(max) kritikus
megkdzelités”

A megel6z6 (viszonyitasi alap)
tevékenység és a kovetd (viszonyitott)
tevékenység kozott minden késziiltségi

foknal legfeljebb ,,p” egységnyi kdvetési
1d6 biztositando

Kell6 koriiltekintéssel allag-
megovasi feltételek kapcsolata
lehet. Alkalmazasa azonban sok
veszélyt rejt magaban, ezért ha
nem sziikséges, ne hasznaljuk !

BKp
_BKp }

A kovetd (viszonyitott) tevékenység a
megel6zd (viszonyitasi alap) tevékenység
befejezését kovetden pontosan ,,p”

Tipikusan az egymast kovetd
tevékenységek relativ idohely-
zetének direkt megadasara

megadott idoparaméterekkel )

»SZOT0S 1dOegység elteltével kell hogy kezdddjek | ( pl. allokécids célu rogzitésére )
kovetés” szolgalo kapcsolat
BKO A kovetd (viszonyitott) tevékenyseg a Foleg nagyértéki eréforrasok
_BKO § megeldz6 (viszonyitasi alap) tevékenység | allokacidjara ( adott eréforras
befejezését kovetden azonnal, késedelem | folyamatos munkavégzésének
»azonnali nélkiil el kell hogy kezddédjék eldirasara ) szolgald kapcsolat
kovetés”
BBf(Tk) A koveto (Yiszonyitott) ¢s a megel6zo Pl a min.in.lélis térk6z biztosi-
KK 1) (viszonyitasi alap) tevékenység kezdése tasanak tipikus eszkoze.
kozott legalabb f(T,,) egységnyi, A kapcsolat idoparaméterei az
(min) 4ltal4- befejezéseik kozott pedig legalabb f(Ty) érintett tevékenységek
;; os kettds egysegnyi kovetési 1d6 biztositando ! elérehaladasi iitemének
kapcsolat” ( a tevékenységidok fiiggvényében (idotartamanak) fliggvényében
megadott idoparaméterekkel ) kertilnek meghatarozasra
-BB 1K) A koveto (Yiszonyitott) ¢s a megel6zo Kell6 koriiltekintéssel allag-
KK (viszonyitasi alap) tevékenység kezdése megovasi, illetve munkatertilet
kozott legfeljebb f(T,,) egységnyi, korlatozasi feltételek kapcsolata
(max) 4ltal4- befejezéseik kozott pedig legfeljebb f(T,) | lehet. Alkalmazasa azonban sok
;; 0s kettds egységnyi kovetési 1d6 biztositando ! vesz€lyt rejt magaban, ezért ha
kapcsolat” ( a tevékenységidok fiiggvényében nem sziikséges, ne hasznaljuk !

Tevékenység-adatok és relativ idokorlatok a halon

A legkorabbi és legkésdbbi id6helyzetek meghatarozasa jellemzden ,,felgongyolitd™
jelleggel torténik (,,Forward-pass”, ,,Backward-pass”), ebbdl a szempontbdl hasonldan,
mint CPM/PERT-nél.
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Meg nem szakithato, rogzitett idétartamu tevékenység

Idétartama idShelyzetétdl
fliggetleniil allando. 1d6zitését
jellemzé (ES,D,EF,LS, TF,LF)
értékek a graf megfeleld
csomopontjaban dsszerendezve.
Célszertll elrendezéssel a
tevékenységet a csomoOpont
grafikus pozicidja is azonositja.

Tevékenység azonositd Tevékenységidd
( opciondlis ) \
[A]

Legkorabbi Legkorabbi
kezdés — —1— —— befejezés
Legkésobbi - / Legkésobbi
kezdés / befejezés
Teljes
tartalékid6

A tevékenységek 1ddzitését korlatozo relativ(!) feltételek

A nyilakhoz (¢élekhez) rendelve. Az 6sszevetett tevékenységeket (PDM-nél a hatar-
idépontokat is) a nyil kezdd-, illetve végpontja azonositja. MPM technikénal az
Osszevetett hatar-idépontokat (a kapcsolat ,,tipusat”) betiikodok nevesitik, a korlatozas
jellegét a vonaltipus, illetve betiikdd (,,el6jel”) jelzi. A korlatérték maga a kapcsolati

(él-) paraméter.

Megel6z6 (viszonyitasi alap)
tevékenység hataridépontja
(jelen esetben ,, Befejezése” )

N

—

A kapcsolat ,.tipusa”

(,, Befejezés-Kezdés minimum ™)

A nyil a viszonyitas iranyat,
a folyamatos vonal a
kapcsolati paraméter alulrol
korlatozo jellegét mutatja

Kovetd (viszonyitott)
tevékenység hataridépontja
(jelen esetben ,,Kezdése” )

Kapcsolati
paraméter

Megel6z6 (viszonyitasi alap)
tevékenység hataridépontja
(jelen esetben ,, Befejezése” )

"negativ" \ /
eldjel T~

-BKp

\ A nyil a forditott viszonyitasi
iranyt, a szaggatott vonal és a
"negativ" elojel a kapcsolat
feliilrél korlatozo jellegét

A kapcsolat ,.tipusa”
(,, Befejezés-Kezdés maximum”)
mutatja

Eldre nem rogzitett (,,keresett”) tevékenység-iddtartam

,Befiiggesztett tevékenység”:
Kezdésének ¢s befejezésének
relativ id6zitése jol
behatarolhato, idotartama mas
tevékenységek idozitése altal
meghatarozott. Tipikusan az
u.n. ,,helyszinen tartds”
modellezésére (pl.: viztelenités,
daruzas, zsaluzés, allvanyozas,
Orzés-védelem)

\ 4
\ 4

/\

[befejezés] v

BKO0
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Példa egy MPM halos modell felépitésére

Terulet elokészités

Colopalapozas

Sikalapozas

Felmend szerkezet

Athidalé szerkezet

Palyaszerkezet + befejezd m.

Bal

hidfd

KKO

Bal
mederpillér

(=)

J

Jobb

mederpillér

Jobb
hidfé

KKO0

KKO

BK0

10

101020

10

-BKO|10| 0 |20

BKO

BKO

KKO

(o)

BK5

BKO

125

17

BKO [20] 5 |25

1513

20

BKS5

20 0 |25

BKO

BKS

o
w | [

11

16

18

23

BK20

BKO

22| 2

24

BKO [30] 2 [32

28| 6

30

BK20

BK20

30| 032

BK20 | | BK20

175 |22
23| 6 |28

BK20

Ly

50| 2

52 | BKO

202 54

3!

BKO | 54

2

56

50/ 0

52

BKO

" BKO

52| 0 | 54

0

56

“ BKo 24

BKO

56| 4 |60

56| 0 | 60

BKO0
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TEVEKENYSEG-CSOMOPONTU HALOK - 11

Gyakori modellezend6 termelés-kozeli miiszaki problémak

Technolégiai szlinet biztositasa

~

I progresszio [%] i progresszid [%]
T . BBp T
N i
100 100 ——————————p——————
m
/
0 KKp T L g 0 KKp |
» k . 14 »
=X g A~ 1d6 X g
Munkateriilet (,,térk6z”) biztositasa
“progresszi(’) [m] BB |- Ty A Aprogr.[m] BB |- Ty A
L 7 L /i
Ty N d | / Ty Je )
1T X > T
L g L A
pal I / |
m/.~1 | m /7 |
o) I 7 :
2 // | // /% |
/ | / / |
7 l O 7 i
7/ | 7/
/// k I I /I// k I
0 L 0, L L
| ¢ ids

Allagmegovas

I progresszio [%] 4 progresszio [%]

T -BB
Jo —BBp_

T ’ T
> iﬁ . A id6 ks R
l . ] v
/ I Th /7 | T
KK L7 KK
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Munkatertulet korlatozas

A .y [ ] [ . T ”
progresszié [m] g 1+ Tic

v

1d6

~

Tovabbi modellbeli lehetdségek: tevékenységidd korlatozas, virtudlis lassitas
progresszio [%] 4 progresszid [munkaszakasz]
T AL

/‘

T

v

18 HA St s

Kritikus tevékenységek tovabbi vizsgalata (kritikussagi tipusok)
Pozitiv / negativ kritikus tevékenység
Attol fliggden, hogy a rogzitett tevékenységidot biztositd korlatozasok koziil az alsd

korlat (minimum feltétel, pozitiv él-paraméter), avagy a felsé korlat (maximum
feltétel, negativ él-paraméter) érvényesiil, illetve része a mértékado (kritikus) utnak.

L+ -

T4 1T I
o L [ e [T T2 | | oo s =T
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Latszat (,,kvazi”: kezdés / befejezés) kritikus tevékenység

A rogzitett tevékenységidot biztositd korladtozasok koziil egyik sem érvényesiil. A
tevékenységidd nem-, csak a tevékenység kezdése, avagy befejezése része a
mértékado (kritikus) Gtnak.

L= L

[T ks [T e [T ] || ] s [T e |

General Time Model (GTM)

1997: Magyarorszdg, Z. A. Vattai, Multi-projekt menedzsment (MAV)
Csomépont: hatar-idépont, "esemény" ( kezdés, befejezés, mérfoldko )
El:  egységes, homogén feltétel-rendszerbeli relativ korlatozas, relacid

Paraméterek (sulyok): relacid-paraméterek, als6 korlat-értékek, ido-
potencialok, ( determinisztikus valtozok )

Cél: aprojekt idébeli lefolyasanak modellezése az ismert graf-technikai
id6tervezési eljarasok (PERT,CPM,MPM) korlatainak feloldasaval, rugalmas
tipus-technologiak, ,,allékony logikai struktarak™ létrehozasa
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MPM'™ _s GTM feladat

A B C
2 7 9| KK [11 5 16| KK4 |15 2 17
209 110 16 16 1 18
BB6‘ BKOT -BK2 BB2

D E H F
0 3 3| BKO [5 4 o BKIO []9 1 20
00 3 5 9 119 0 20

A1 A2B1B2C1C2D1D2El E2 F1 F2 g™

Al[2]7]0 2
A2(=7) 9 9
BI 1[5) 4 -2 1
B2 (5)16 16
Cl 2 16
2 2 2| 18
DI 03 0
p2| (6 23)3 [0 3
El 5(4) 5
E2 0 (4) 9 (10 9
F1 19(1)] 19
F2 (c1)20| 20

a2 911161517 0 3 5 9 1920

Négy "BUVOS KERDES" a halos id6tervezés témakorébol

Tevékenység-€l1 tipust halos litemterven tartalékidovel nem rendelkezd tevékenység
id6tartama 6 értékkel megnd. Mi lesz a halo teljes atfutasi idejével?

Tevékenység-¢l tipust halos iitemterven tartalékidével nem rendelkezd tevékenység
iddtartama o értékkel csokken. Mi lesz a halo teljes atfutési idejével?

Tevékenység-csomo tipust halos tlitemterven tartalékidével nem rendelkezd
tevékenység idotartama o értékkel megnd. Mi lesz a halo teljes atfutasi idejével?

Tud-e olyan esetet emliteni, amikor egy tartalékidével nem rendelkez6 tevékenység
egyarant pozitiv-, negativ-, kezdés- és befejezés-kritikus (,,abszolut kritikus”) ?

Irodalom, jegyzetek:

- Bacher Karoly, Dr. Monori Jozsef, Dr. Neszmélyi Laszl0, Epitésszervezés 1/2, A hlos
idotervezeés, kézirat, BME, 1990

- Dr. Vattai Zoltan: , K6tetlentil” a Halos Id6tervezési Technikakrol ( elektronikus jegyzet,
fejlesztés alatt, letolthetd az INTERNET-rdl )
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MERNOKGAZDASAGI SZAMITASOK

Alapvetések

= A vizsgélatok soran konszolidalt gazdasdgot, ( extrém hatasoktol, u.m. haborutol,
hiperinflaciotol, korrupciotol, stb. mentes, alapvetden tiszta piaci mechanizmusok €s stabil
torvényi-, illetve jogi szabalyozo rendszer altal miikddtetett gazdasagi kornyezetet )
tételeziink fel.

= A vizsgélatok mindig funkciondlisan egyenértékii megoldasok szigoruan csak gazdasagi
alapon torténd Osszevetéséhez nytjtanak segitséget. Az egy-egy megoldasi valtozatnal
meghatarozott ( eredményiil kapott ) gazdasagi-gazdasagossagi mutatok onmagukban nem
értékelhetok.

= A vizsgalatok eredményei legfeljebb csak segitik a dontéshozokat taktikajuk, illetve
stratégiajuk megvalasztasaban, de magukat a dontéseket nem helyettesitik.

Vizsgalati kor (hatokor)

Bar széles korben ismert a nézet, miszerint pénzben minden mérheto, nem art, ha a
dontéshozo tisztaban van a mérnék-gazdasagi szamitdasok - mint modell - korlataival ...

Redukalhato tényezdk
Minden olyan, a mérnok-gazdasdgi szdmitdsok hatékorébe vonhato jellemzd, melynek

pénziigyi vetiilete a dontések el6készitése soran kelld bizonyossaggal eldre jelezheto-
¢s etikailag elfogadott. ( pl.. miiszaki-, gazdasagi konstrukciok )

Nem redukalhat6 tényezok

Olyan, a mérnok-gazdasagi szdmitasok hatokorén kiviil esd jellemzok, melyek
pénziigyi vetiiletének elemzése a dontések eldkészitése soran nem lehetséges, vagy
etikailag nem elfogadhatd. ( pl.: kulturalis, vallasi, erkélcsi, érzelmi, esztétikai,
~politikai, stb. megfontolasok )

Idegen eroforrasok igénybevétele

Tekintve, hogy a mérndki, illetve épitdipari beruhdzasok jellemzden iddszakosan igen
nagy volumenii miiszaki-gazdasagi er6forras allomany lekotését sziikségeltetik, sok
esetben elkeriilhetetlen idegen eréforrasok (kdlcsontdke/hitel) ideiglenes igénybevétele.

Likviditas: Mindenkor a rendelkezésre 4116, azonnal bevethetd sajat gazdasagi
eréforras. (,,sajat finanszirozo képesség”)

Hitel: Iddszakos hasznalatra, ellentételezés fejében atengedett gazdasagi
er6forras (,,idegen téke”, ,,k6lcson toke™).
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Kamat: Az idegen toke hasznalatanak ara (dija). Nagysagat alapvetden a
mindenkori keresleti-kinalati viszonyok hatarozzak meg.

Futamido: Kolesonzési iddszak, melynek tartaméra a tokét hasznalatra dtengedik.
Ezen iddszak végére mind az atengedett toke, mind annak hasznalati
dija vissza/megfizetésre kertiil.

Egyszeri kamat: (I = Interest = kamat )
A kamat nagysaga formalisan sem az 4tengedett t6ke nagysagéhoz, sem
a kolesonzési idészak hosszahoz nincs kotve

Jelenérték: ( P = Present Value = jelen érték )
A fiktive, avagy ténylegesen kolcsonadott ( kdlesonvett, illetve kdlcson
veendd ) gazdasagi erdforras értéke a kolcsonzési idoszak kezdetekor.

Jovo érték: (S = Succeeding Value = kéveto érték )
A hasznélatra atengedett gazdasagi eréforrasnak a hasznalat araval
megnovelt értéke a kolcsonzési idészak végén

S=P+1I

Kamatrata: (1 = interest rate = kamat rdta )
A kamat nagysagat formalisan is az dtengedett tOke nagysagahoz kotik

I=P-i = S=P-(1+i)

Nominalis idészak: Az az id0szak, melyre a hasznélatra atadott tOke id0szakos
hasznalati dijat a kdlcsonadott toke aranyaban meghatarozzak
(pl. 1év)

Tokésités: ( capitalization = tékésités )

Az a mozzanat, melynek sordn a kdlcsontékének az adott nominalis
1d6szakra es6é hasznalati dijat magaval a kdlcsontokével dsszevonjak,
¢s a kovetkezd nominalis iddszakra szamitott (halmozott)
tokehasznalati dijat ezen emelt érték aranyaban hatarozzak meg.

( compounding = Osszevonds, halmozas )

S]ZPO'(1+i1) = P1281
SZZP1~(1+i2)

Kamatlab: (i = interest rate = kamat rata )
,,Valtozatlan” kamatrata, melyet a tobb nominalis iddszakot atfogod
futamidejii kdlcson esetében a belsd nominalis idészakok leteltekor,
tokeésitéskor alkalmaznak

ilzizz...:in:i

Kamatos kamat: ( compound amount interest )
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A kolcsontdke hasznalati dijat formalisan is a klcsontoke nagysagahoz
¢s a kolcsonzési idészaknak a ( kozbiilsé tokésitések szamaval
megadott ) hosszahoz kotik.

Sy=P-(1+i)"

1 n In Sn
 — = . 7\ . Sl'l P
In(1+i)

P=5S,

Effektiv kamat: (i, = effective interest )
A toke forgasi igényének erdsddésével, a nomindlis idészakon beliili
kivét esetére, a kamatveszteség csokkentését célzo, bankok altal
megajanlott kamatszamitasi mod. (¢ = a nominalis idészakon beliili
tokesitések szama; t = 4/12/365; i, = ,,nominal kamat” )

in
ie=(1+ T)l—l = FEuler:,e”

Idéaranyos hozzaférésii kamat: (i; = daily access interest )
Tekintettel az effektiv kamatszamitas korlatos voltara,
a ,, napi tokésitésii” kamat helyett. ...
(d = a nominalis idészakon beliil eltelt napok szama;
az év napjainak szama 365 (360) )

co_ . d
la=1In" 365

A pénz ,,ido-értékéhez” kapcsolodo tovabbi fogalmak

Helyettesité atlag-kamat: (im = mean interest )

Iddben valtoz6 kamat esetén egy-egy koleson-iigyletre
meghatarozhaté mutatoszam
( k = tokesitési ciklusok futo indexe )

= {TT(1+ i) —1
k=1

Inflacio: (f) A pénz fajlagos vasarlo erejének csokkenése. ( Szamtalan oka
lehet, nem csak negativ gazdasagi jelenségek btijhatnak meg mogotte )

Real kamat: (i, ) Az inflacié figyelembevételével korrigalt kamat (mutatészam)
( Az inflacio magan a kamaton is mitkodik ! )

1+
1+

-1

I, =

~
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Pénzfolyamok ( Cash-Flow = Pénzfolyam )

Pénzfolyam abra ( Cash-Flow Diagram )

A
S~
+
p—
O
=
O
>
e

1 0

/-\ 144
v() 1 2 3 @ n-2 n-1 n Id
75
<
o
8
N,

Beruhazasok ,.tipikus” pénzfolyam abréja

A

C
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Annuitas:

pl. : évjaradék, hiteltorlesztés, bérleti dij, ...

1 _RZ

=R; =R, =

n2_

( Unifor Series Regular Payment = egyenletes rendszeres penzaramlat )

TTTTTTTT/TTTTTT :

0 n-2 n- 1 n 1d6
< i = konst. >
1+i)" -1
g, st
|
R
o log '
llmR—llmP(1+ ) P-i R=(P-V)'[Z(I,—T)]+V'i _ (R'P'Z)
n>oo n>oo (]—H) -1 (1+1) -1 log(1+1)
Gradiens: ( egyenletesen novekvd pénzfolyam )
pl. : fenntartés, karbantartas ( ... kozelitésére )
+R,
A +R | .
n- +g
+Ry HEH;Z/T 1]+
ar juﬁ +g
+R, { ] g
+R +'R ] T T +§
v R 1 1T+
T ] y ] 1T +¢g
| | | | || | | | >
| | | | | | | i
0 1 2 3 4 n-3 n-2 n-l n 146
< i = konst >
1+i n-
NI,
| | |
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p=_8 (1+i)" -1 n-g R:;g_ ng [ in ]
i) () ! Il (1+) -1

Hiteltorlesztési alap-konstrukciok

EgyOsszegli:  Mind a hasznélati dij, mind a t6ke a kolesonzési id6szak végén, egy

0sszegben kerlil meg/visszafizetésre
A

v

Folyamatos kamatfizetés: A hasznélati dij folyamatosan, egyenletesen, maga a
toke a kolcsonzési iddszak végén, egy 6sszegben kertil
A meg/visszafizetésre

| 1T 1T 1T 1T 1T

\ | | | | ' | | | >
\
\ () 1 2 3 4 // n-2 n-1 n 1do

Folyamatos egyenletes torlesztés: Mind a hasznélati dij, mind a t6ke folyamatosan,
egyenletes részletekben (annuitas) keriil
meg/visszafizetésre

\ ) 1 2 3 4
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Gazdasagi osszehasonlito modszerek ( Economic Comparisons )

Jelenérték alapjan ( tipikusan a beruhazo szemével )

Rendszeres egyenletes pénzaramlat alapjan ( tipikusan az iizemeltetd szemével )
Megtériilési rata / hozadék mutatok alapjan ( tipikusan a befektetd szemével )
Megtériilési idok becslése alapjan ( tipikusan a befektetd/fejlesztd szemével )

Koltség / haszon mutatok alapjan ( tipikusan a befektetd/fejlesztd szemével )

Valamely kozos jellemzo fiiggvényében ( tipikusan a tervezd/elemzé szemével )
Erzékenységvizsgalatok alapjan ( tipikusan elemz szakemberek, tanacsadok szemével )

Megtériilési mutatok

Bels6 megtériilési rata: ( IRR = Internal Rate of Return )
Az a konstans, fiktiv kamat, mely mellett a vizsgalt
beruhdzas nettd jelenértéke ,.nulla”. ( lterativ
megoldassal: Yield method = a hozadékok modszere )

Atfog(') megtériilési rata: ( ORR = Overall Rate of Return,)
,, Financial Management Rate of Return”
Az 0.n. Gjra-befektetés ( Re-Investment ) lehetdségeit is

figyelembe vevé mutatd
n

ORR =\ O,
O

( Nominalis ) Megtériilési id0: ( PB = Pay-Back Time )
Az az idOtartam, minek végére a befektetett toke
nominalis értékével visszafizetésre kertil
( nem tekintve a pénz ido-értékét )

Diszkontalt megtériilési id6:  ( DPB = Discounted Pay-Back Time )
( PB... a pénz ,,ido-értékének” figyelembe vételével )

Kvazi-grafikus osszevetések

Torésponti modszer: ( Break-Even Analysis )
Viltozatok Osszevetése valamely kozos jellemz6
( pl. funkciondlis-, avagy technikai paraméter ) fliggvényében.
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BMEEPEKASO02 Szerkezet kivitelezés - vallalkozas

Diszkontalt koltség-haszon diagram:  ( Discounted Cost-Benefit Diagram )

Jellemzben ingatlanfejlesztési/befektetési
alternativak Osszevetésére

PB “ .‘ /
P = konst.

Minimalisan
elvarhato megtériilési

, // %C ratanak megfeleld
#¥B
"
3 i = konst.
> PC

Amortizacid: ( Depreciation )
A mukodéshez sziikséges nagy érteki (,,alloeszkdz”) beszerzések
koltségkeént torténd elszamolasanak szabalyozott médja
(,,Konyvi érték-csokkenés” ... gazdasagi-gazdasagpolitikai eszkoz )

Konyvi érték
7 N

bes’zeyzeSI - nagyjavitas,
értek

felyjitas

konyvi értek a

3. év végén ]\
N
\ N
| :
3 4

0 1 2

5 1dd

| amortizacios idOtartam
(,,konyv szerinti ¢lettartam™ )
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