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vezérlőpult

 alapkövek

 a beruházástervezés 
során felmerül  ő
legfontosabb problémák 
rendszerezett 
bemutatása 
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modellalkotás
 „A középkor felfogása 
szerint a világ 
barlangrajz az agyunk 
falán teremtésének 
folyamata nem más, mint 
határozott számarányok 
megteremtése. A négyes 
szám a korabeli felfogás 
szerint a világ rendjét 
kifejező szimbolikus 
számjegy. A világ 
rendszerét a négy évszak, 
a négy fő- és teológiai 
erény, a négy paradicsomi 
folyó, a négy szimbolikus 
fa, a négy evangélista, a 
történelem négy korszaka 
fejezi ki.” Marosi Ernő 

 A modellalkotás
 lényege
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 A spirális
 modell
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a beruházás mint 
problémamegoldás
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az építési folyamat célja...

1.... valamilyen társadalmi / gazdasági probléma megoldása
2.... sajátos, együtt dolgozó eszközök összességével úgy, hogy
3.... a rendelkezésre álló, másoktól származó erőforrásokat optimálisan használjuk fel
... annak érdekében, hogy ezzel emberek csoportjainak jólétét növeljük (Pareto optimum)
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 A problémák
 struktúrája

 1. jól struktúrált / 
számítható
 2. rosszul struktúrált / 
számítással becsülhető
 3. bizonytalan / 
modellezhető
 4. ellenséges / 
dinamikusan és rosszul 
változó
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A beruházás során észlelt problémák

 összetettek
 egyediek és nehezen modellezhetőek
 sokszor kerülnek ellenségesen változó dinamikus „térbe” a beruházás szereplői
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 A problémamegoldás
 modellje 

 (H. Simon)

 1. kiindulási helyzet 

 2. cselekv  modulő
 (alterego)
 3. értékel  modul ő
 (szuperego) 

 4. végállapot

Freud analógiája a problémamegoldásban
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 A szellemi munka
 folyamata

 1. információk 
beszerzése
 2. súlyozás, 
rendszerezés
 3. átalakítás – 
hozzáadott érték
 4. átadás, megértetés, 
elfogadtatás
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a szellemi munka lényege...

 nemcsak a hozzáadott értéket kell 
biztosítani, 

 de azt is, hogy ez eljusson a 
befogadóhoz is 

 (lásd kreativitás, 
Csíkszentmihályi)
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a beruházási folyamat 
és résztvevői
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 A beruházási 
folyamat

 szakaszai

 1. el készítéső

 2. tervezés

 3. megvalósítás

 4. használat, 
üzemeltetés
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 A beruházási 
folyamat

 résztvevői

 1. tanácsadók és 
finanszírozók
 2. tervez k, szakági ő
tervez k és hatóságokő
 3. kivitelez k, ő
alvállalkozók és 
beszállítók
 4. üzemeltet  és ő
FELHASZNÁLÓ
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 A Százholdas
 Pagony

 fejlesztése

 Micimackó – ÉPÍTTETŐ

 1.a) Bagoly (tanácsadó)
 1.b) Malacka (finanszírozó)
 2.a) Tigris (tervez )ő
 2.b) Füles (hatóság)
 3.a) Nyuszi (kivitelez )ő
 3.b) Kis (alvállalkozó)
 4.a) Kanga (üzemeltet )ő
 4.b) Zsebibaba (FELHASZNÁLÓ)
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 A szükségletek
 hierarchiája

 (építtető /
 felhasználó)

 1. (fizikai) testi 
szükségletek, komfort
 2. anyagi javak és 
(fizikai) környezet
 3. (szociális) biztonság, 
elfogadottság
 4. (szociális) elismerés, 
a vezetés vágya
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 1. tájékozódás (passzív 
kommunikáció)
 2. mozgás (függ leges és ő
vizszintes
 3. interakció (aktív 
kommunikáció)
 4. pihenés, komfort 
(fogyasztás-ürítés, 
semmittevés, szemlél dés)ő

 A Felhasználó
 tevékenységei

 térben / 
közösségben
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 A beruházás
 résztvevőinek

 motivációi

 1.  figyelem, 
elfogadottság,  
kiválasztottság, 
megbecsülés

 2. idő
3. pénz
4. anyagi javak
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A Marhabarátok Ligájának ajánlásával...
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a beruházási folyamat 
tervezése
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 A beruházás
 tervezés

 ABCD modellje

 A – audit (felmérés, 
meghallgatás)
 B – benchmarking 
(viszonyítási pontok)
 C – conception 
(koncepció kialakítása)
 D – development (a 
fejlesztés lépései és 
forrásai)



2312/02/09 Rostás Zoltán

vezérlőpult

 Beruházás-tervezés
 1. lépés: 

 AUDIT

 A1 – m ködés, igényekű
 A2 – szervezet, intéz-
mény, emberi er forráső
 A3 – gazdálkodás, 
gazdasági potenciál
 A4 – infrastruktúra, 
eszközök és állapotuk
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 Beruházás-tervezés
 2. lépés:  

 BENCHMARKING

 B1 – történeti példák, 
el zményekő
 B2 – jogi környezet, 
szabályok és szabványok
 B3 – kortárs példák és 
minták 
 B4 – helyettesít , ő
konkurrens tevékeny-
ségek, épületek
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 Beruházás-tervezés
 3.lépés:  
 CONCEPTION

 C1 – tervezett m ködés, ű
programok, 
tevékenységek
 C2 – szervezeti 
változtatások
 C3 – gazdálkodási 
intézkedések
 C4 – infrastruktúra 
(telek, épület, stb.) 
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 Beruházás-tervezés
 4. lépés:  
 DEVELOPMENT

 D1 – elvégzend  tevé-ő
kenységek
 D2 – szükséges 
er források és ő
ütemezésük
 D3 – döntési és 
irányítási folyamatok
 D4 – kommunikáció és 
együttm ködésű
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 A beruházás
 megvalósításának

 alapkérdései

 1. szükséges-e?

 2. lehetséges-e?

 3. érdemes-e?

 4. érdekes-e?
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a beruházási folyamat 
eszközrendszere



2912/02/09 Rostás Zoltán

vezérlőpult

 A beruházás mint 
transzformációs

 folyamat

 1. környezeti elemek

 2. er forrásokő

 3. eszközök

 4. eredmény(ek) és 
kibocsájtások
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 A beruházás során 
 felhasznált

 eszközök

 1. hatalmi / politikai

 2. intézményi / humán

 3. gazdasági / pénzügyi

 4. anyagi / technológiai
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 A beruházás 
 HATALMI

 eszközrendszere

 H1. er források feletti ő
rendelkezés (döntés: 
elvonás, kiutalás)
 H2. szabályalkotás (jog, 
intézmények) 
 H3. értékelés (erkölcs, 
ideológia) 
 H4. figyelemirányítás 
(média)
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 A beruházás 
 INTÉZMÉNYI /HUMÁN

 eszközrendszere

 I1. társadalmi csoportok

 I2. intézmények 

 I3. munkacsoportok

 I4. egyének
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 A beruházás 
 GAZDASÁGI / PÉNZÜGYI

 eszközrendszere

 G1. er források ő
kiszámítása
 G2. fedezetbiztosítás 
(hitel, t ke, támogatás)ő
 G3. likviditás 
(forgóeszközök) 
 G4. elszámolás, gaz-
dasági adminisztráció
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 A beruházás 
 ANYAGI / TECHNOLÓGIAI

 eszközrendszere

 T1. terület és 
infrastruktúra
 T2. épület és szerkezetei
 T3. speciális (termel , ő
szolgáltató) technológiák
 T4. berendezések, 
bútorok, eszközök...
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a beruházási folyamat 
módszertani elemei
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 A beruházás-
tervezés

 módszertani 
 eszközei

 1. projekt menedzsment

 2. döntéstámogatás

 3. gazdasági számítások  
(optimalizálás)

 4. facility management 
(üzemeltetés)
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 A funkciók
 típusai

 1. használati

 2. esztétikai 
(érvényesülési)

 3. szimbolikus 
(transzcendens)

 4. rendelkezési
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 Az építés
 minősége

 1. idő

 2. költség

 3. hatékonyság 
 (funkció/költség)

 4. min ség ő
(elfogadottság)



39Rostás Zoltán12/02/09

érték, alkotás, kommunikáció
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 A beruházás
 legfontosabb
 dokumentumai

 1. beruházási terv 
(megval.tan., ész.progr.)
 2. engedélyezési terv, 
tenderterv
 3. kiviteli tervek, 
technológiai tervek
 4. átadási dokumentáció 
 és üzemeltetési tervek
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 A (beruházás) 
tervezési 

dokumentumok
 típusai

 1. látványtervek, 
építészeti tervek, 
m szaki (részlet) rajzok ű
2. m szaki leírások, ű
specifikációk
 3. mérnöki számítások
 4. gazdasági / költség-
számítások

a külső szemlélő számára az elsőhöz kell a 
legkevesebb bemenő információ... pedig fordítva
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 A kommunikáció
 folyamata

 1. a figyelem felkeltése

 2. az információ átadása

 3. befogadás, megértés

 4. reakció
 a) elutasítás
 b) elfogadás, támogatás
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 A kreatív alkotás
 feltételrendszere
 (Csíkszentmihályi M.)

 1. egy adott (tudomány-, 
m vészet-) terület ű
elsajátítása
 2. az adott tudás újszer  ű
összerakása, vagy új 
elemekkel való b vítéseő
 3. az alkotás elfogadta-
tása a szakért kkelő
 4. bevezetése a köz-
tudatba (kultúrába)
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 A beruházás
 értékelése
 („jósága”)

 1. mérés (min ség, ő
mennyiség, költség és 
id )ő
 2. elemzés (súlyozás, 
kockázat, min ség, ő
hatékonyság)
 3. értékelés 
(viszonyítás)
 4. javítás, visszacsatolás
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 A konfliktusok
 és sikertelenség

 okai az építési
 folyamatban

 1. (küls ) körülményekő
 (kényszer)
 2. kommunikáció, 
megértés hiánya
 3. er források el-ő
(át)vétele saját célra
 (érdek)
 4. er források elvétele ő
céltalanul (hatalom)
 (ösztönélet – Lovasi A.)
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 Köszönöm a
 figyelmet !


