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| ‘ a, beruhazastervezés
soran felmeriild

legfontosabb problémék |
rendszerezett

bemutatasa alapkovek
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szerint a vilag
Barlangrajz az agyunk
falan teremtésének
folyamata nem mas, mint
hatarozott szamaranyok
megteremtese A négyes
szam a korabeli felfogas
| szerint a vilag rendjet
kifejezo szimbolikus

| szamjegy. A Vllag

| rendszerét a négy évszak,
a négy fé- és teoldgiai

erény, a négy paradicsomilf

folyo, a négy szimbolikus

fa, a négy evangélista, aj

térténelem négy korszaka

fejezi ki.” Marosi Erné’-'g

modellalkotas

A modellalkotas




A spiralis
modell




a beruhazas mint
problemamegoldas



az épitési folyamat célja...

1.... valamilyen tarsadalmi /
gazdasag1 probléma megoldasa

... 1?tos, egylitt dolgozd
eszkozo Osszességével ugy, hogy

3.... a rendelkezésre alld, masoktdl
szarmazd erdforrasokat optlmallsan
hasznaljuk fel

® ... annak érdekében, hogy ezzel
emberek csoportjalnak jolétét
noveljuik (Pareto optimum)



vezérlopult

7 1. j61 struktGralt /
szamithato
2. rosszul strukturalt /
szamitassal becsiilhetd .
3. bizonyt - / A problémak
modellezhetd | strukturaja
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A beruhazas soran észlelt problémak

* osszetettek

°* egyediek és nehezen modellezhetdek

* sokszor keriilnek ellenségesen
valtozé dinamikus ,térbe” a
beruhazas szerepldi



vezérlopult

' 1 11551 helyzet

&. cselekvd modul
(alterego) . A problémamegoldas

3. értékel6 modul modellje
(szuperego) (H. Simon)

4. végallapot

] |

E I'.':-,.trrl" il Freud analoglajaaproblemamegoldasban T"" - A #
S Kssnyd
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' 1. informacidk
beszerzése

R. sullyozas,
rendszerezés
3. atalakitas —
hozzaadott érték | folyamata
4. atadas, megértetés,

elfogadtatas

A szellemi munka
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a szellemi munka lényege...

nemcsak a hozzaadott értéket kell
biztositani,

de azt 1s, hogy ez eljusson a
befogaddhoz is

(lasd-kreativitas,
Csikszentmihalyi)



a beruhazasi folyamat
es resztvevol
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ir 3
' 1. el6készités

. tervezés
* A beruhazasi
3. megvaldsitas folyamat
szakaszail

4. hasznalat,
uzemeltetés
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‘ 1. tanacsaddk és
finanszirozdék
8. tervezlOk, szakagi
tervezOk és *ha,tésé,gok A beruhazasi

3. kivitelezOk, folyamat

alvallalkozok és résztvevdi
. beszalliték

4. izemeltetd és

EF ¥
i
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kapcsolati toke es lobbyzas
PR tanacsadas
palyazati tanacsadas és -iras

toke (hitel) kereskedelem
technolégia kereskedelem lebonyolitas
telekkereskedelem

épiteszeti tervezes
szakagi tervezés és t.adas
‘technologia es berendez.

beruhazas-tervezes | | epite szeti es technologlal
ingatlanfejlesztés = . tervezes
' befektetési / pénziigyi tadas | ) 'tendertervezés/ értékelés
ingatlanfejesztési t.adas tanacs- | terve- ép. anyag ker. és t.adas
beruhazasi / miiszaki t.adas adok 5k koltségtervezes és -iranyitas
szervezeti/ jogi t.adas§l épitéstechnologiai tervezés és t.a.
Spc |
teto ’ *
intézmenyvezetés felhaszna . epitesvezetes és -szervezes
épiiletiizemeltetés és v kivite- kéltség- és szerzodésman.
spec.technologiai tizem. tizemel- lezok minoségellencrzés
atalakitas / fejlesztés terv. tetok mérndki szolgaltatasok
hasznalat és lizemeltetés = ":':-"’ -|  megvaldsitas
ingatlangazdalkodas kivitelezés
|é pitési szakmai (hatosagi) fell'.'lgyelet' belizemeltetés / szemelyzet
erték- és miemlékvédelmi f.ligyelet megvalosulasi terv készites
terliletgazdalkodas, szabalyozas lizemeltetési tervek
lizemeltetés és biztonsagi f.lugyelet FM szerzodések
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| ‘ Micimacké6 — EPITTETO
1.a) Bagoly (tanacsaddb)
1.b) Malacka (finanszirozd) .
R.a) Tigris (tervezd) A Szazholdas
2.b) Fiiles (hatdsig) Pagony
3.a) Nyuszi (kivitelezd) fejlesztése
3.b) Kis (alvallalkoz6)
4.a) Kanga (lizemeltetd)
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vezérldpult
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‘ 1. (fizikai) testi
szlikségletek, komfort
L. anyagi javak és

(fizikai) kérnyezet A szuksegletek

3. (szocidlis) biztonsag, hierarchiaja
elfogadottsag (épitte td ,/
4. (szocilis) elismerés, | felhasznald)

a vezetés vagya
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' 1. t4jékoz6das (passziv
kommunikacid) |
ERCHEE 5 renacenas

3. interakci6 (aktiv teve,kenysegel
kommunikécid) térben /

' 4. pihenés, komfort kozossegben
(fogyasztés-urités, |




vezérlopult

'TH'*"'-. EF 3

‘ 1. figyelem,
elfogadottsag,
kivalasztottsag,

megbecsﬁlé§ A beruhazas
résztvevdinek
L. 1do motivacidi
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Abai="9 A Marhabaratok ngajanak ajanlasaval... @
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a beruhazasi folyamat
tervezese



vezérlopult

'TH'*"'-. EF 3

‘ A — audit (felmérés,
meghallgatas)
B — benchmarking
(viszonyitasi pontok) A beruhazas
C — conception tervezés
(koncepcid kialakitasa) ABCD modellije
. D - development (a
fejlesztés 1épései és
forrasai)
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Al —- miko6dés, igények

AR — szervezet, intéz- |

meény, emberi erbforras

A3 - gazdalkodas, Beruhazas-tervezés
gazdasagi potencial 1. lépés:

A4 — infrastruktara, | AUDIT
eszk6z0k és allapotuk

S EasorD
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Bl - torténeti példak,
el6zmények

BR — jogi kOrnyezet,
szabalyok és szabvanyok Beruhazas-tervezés
B3 — kortars példak és 2. lépés:

| mintak BENCHMARKING
B4 — helyettesito,

konkurrens tevékeny-
segek epuletek [
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‘ C1l - tervezett mikodés,
programok,
tevékenységek
CR — szervezeti Beruhazas-tervezés
| valtoztatasok 3.1épés:
| C3 - gazdalkodasi CONCEPTION
. intézkedések
C4 - infrastruktara
(telek, épillet, stb.)

e

EF ¥
i

o e
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D1 - elvégzendo teveé-

kenységek

D2 — sziikséges

er6forrasok és Beruhazas-tervezés

{itemezésiik 4. lépés:

D3 — dontési és DEVELOPMENT
. irdnyitasi folyamatok

D4 - kommunikacio es

egyuttmukodes
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8. lehetséges-e?
* A beruhazas

3. érdemes-e? megvaldésitasanak
alapkérdései
4. érdekes-e?
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a beruhazasi folyamat
eszkozrendszere



vezérlopult
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‘ 1. kornyezeti elemek

2. er6forrasok
A beruhazas mint

3. eszkc’izc’ik* transzformaciods
folyamat

4. eredmény(ek) és
kibocsajtasok

12/02/09 29 Rostas Zoltan



vezérlopult
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L. intézményi / human
1 A beruhazas soran
3. gazdasagi / pénzigyi felhasznalt
eszkozok

4, anyagi / technolégiai
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‘ H1. er6forrasok feletti

rendelkezés (dontés:

elvonas, kiutalas)

HR. szabalyalkotas (jog, A beruhazas

intézmények) HATALMI

H3. értékelés (erkdlces, eszkdzrendszere
. ideolégia)

H4. figyelemiranyitas

EF ¥
i
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vezérlopult

'TH'*"'-. EF 3

e
‘ Il. tarsadalmi csoportok

I2. intézmények
A beruhazas

I3. munkacsoportok INTEZMENYI /HUMAN
| eszkozrendszere
I4. egyének
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‘ G1. er6forrasok
kiszamitasa
GR. fedezetbiztositas
(hitel, t6ke, tAmogatas) A beruhazas i
G3. likviditas GAZDASAGI / PENZUGYI |
(forgdeszk6z0k) eszkdzrendszere
. (G4. elszamolas, gaz-
dasagi adminisztracid

EF ¥
i
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' T1. teriilet és
infrastruktara |
TR. épiilet és szerkezetei
T3. specialig (termeld, A beruhazas i
SOECHET R E. ANYAGI / TECHNOLOGIAT |

| T4. berendezések, eszkdzrendszere
batorok, eszk6zokK...

EF ¥
i
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a beruhazasi folyamat
modszertani elemel
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' 1. projekt menedzsment

EF ¥
i

2. dontéstamogatas o
& A beruhazas-

Y tervezés
3. gazdasagi szamitasok ‘d . _
(optimalizalas) mo szef ar.u.
eszkozel
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vezérlopult

R. esztétikai
(érvényesiilési)

A funkcidk

3. szimbolikus tipusai

(transzcendens)

4. rendelkeze31
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. kOltség

i 3. hatékonysag
| (funkcié/koltség)

4. mindség
(elfoga,dottsa.g)

vezérlopult

Az épiteés
mindsége
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ertek, alkotas, kommunikacio
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-:'I"i-* e
e b

| ‘ 1. beruhéazési terv
(megval.tan., ész.progr.)|
L. engedélyezési terv,
tenderterv A beruhazas
3. kiviteli tervek, legfontosabb
technoldgiai tervek dokumentuma i
. 4, atadasi dokumentacid
és lizemeltetési tervek |
*

EF ¥
i
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vezérlopult

‘ 1. latvanytervek,
épitészeti tervek,
muUszaki (részlet) rajzok
2. miszaki leirdsok, A (beruhazas)
specifikacidék tervezési
3. mérndki szamitasok dokumentumok
. 4. gazdasagi / k6ltség- tipusai
szamitasok |

p . =
|E E:"'"r- —-— legkevesebb bemené informacié... pedig fordltva ! l ~mndlee A
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1. eldkészito tanulmanyok

2. beruhazas-tervezeées

3. epitészetl ternvezés

4 lauviel tervezes

2. epitéskvtelezés

6. technologial szerelés

3. haszndlat (FMV)

4. atalakitasok
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vezérlopult

' 118 ﬁg‘yelem felkeltése

2. az informacidé atadasa
A kommunikacid
folyamata

3. befogadas, megértés

4. reakcid
a) elutasitas :
b) elfo_ga.da,s tamogatags

".—-—._
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' 1. egy adott (tudomany-,
mUvészet-) terilet
elsajatitasa
L. az adott tudas Gjszeri
Osszerakassa, vagy 0j

| elemekkel valé bévitése

. 3. az alkotas elfogadta-
tasa a szakértOkkel
4. bevezetése a kOz-
tudatba (kultarab

A kreativ alkotéas

feltételrendszere
(Csikszentmihalyi M.)

o, E—
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‘ 1. mérés (mindség,
mennyiség, koltség és
idd)

2. elemzés (sulyozas, A beruhazas
kockézat, min6ség, értékelése
hatékonysag)
3. értékelés
(viszonyitas)

4. javitas, visszacsatol

' -

EF ¥
i

(,jbsaga”)

.4

(|

—
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T (kiils6) kérilmények

2. kommunikacio,
megértés hidnya A konfliktusok

3. erdforrasok el- és sikertelenséqg
(at)vétele sajat célra okai az épitési
folyamatban

4. erOforrasok elvétele
céltalanul (hatalom)
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Koszonom a
figyelmet !
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