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KIVITELEZO EPITOIPAR
FELADATAI

- U] épitmeny epitese

- meglevo ep. felujitasa

- meglevo ep. atalakitasa
- meglevo ep. bovitése

- meglevo ep. elbontasa




EPITOIPARI KIVITELEZES
SAJATOSSAGAI

- termeék helyhezkotottsége

- iId0jarasnak kitett megvalositas
- nagytomegu szallitas

- jelentOs kornyezeti terheles

- jelentOs exponaltsag




EPITOIPARI BERUHAZASOK
SZEREPLOI, SZEREPKOROK

- Megbizo
- Beruhazo
- Tervezo

- Kivitelez6
- Bank

- Hatosagok

(Client)
(Engineer)
(Designer)
(Contractor)
(Bank)
(Authorities)




FELELOSSEG MEGOSZTAS
Szerzodesben szabalyozottan

Alapelv: felelosség kiszignalasa ahhoz a
kozremUkodohoz, akinek az adott dologra

legnagyobb a rahatasa

Szukseg: felelossegi korok egyertelmu
tisztazasa es tudatositasa, eszkozok
biztositasa (munkacsomag, munkakor, ...)




Szerzodésbeli felelosségi kor

- Fovallalkozas

- General vallalkozas

- Tars (-general-) vallalkozas

- (Al-) vallalkozas

- Beszallitas
(kivitelezés/beszerzes + szallitas)

- Szallitas (,fuvarozas”)

- Szolgaltatas

- (Megbizott érdek-) kepviselet




VALLALATBAADASI POLITIKAK SZERZODESES STRUKTURAK
(PROCUREMENT SYSTEM)

,2Hagyomanyos”

@grendelﬁ

Kivitelezo
(Vallalkozo)

Alvall.




VALLALATBAADASI POLITIKAK SZERZODESES STRUKTURAK
(PROCUREMENT SYSTEM)

,Kulcsrakesz”

@grendelﬁ

Tervezd KIVIt9|926
(Vallalkozo)
G @) o)




VALLALATBAADASI POLITIKAK SZERZODESES STRUKTURAK
(PROCUREMENT SYSTEM)

,Mernok (Tanacsado)”

@grendelﬁ

Mérnok

Kivitelezo
(Vallalkozo)

Alvall.




VALLALATBAADASI POLITIKAK SZERZODESES STRUKTURAK
(PROCUREMENT SYSTEM)

,Menedzsment”

Lebonyolito Kivitelez6
Menedzser (Vallalkozd)

Alvall.




VALLALATBAADASI POLITIKAK SZERZODESES STRUKTURAK
(PROCUREMENT SYSTEM)

,Fovallalkozas”

Fovallalkozo

Kivitelezo
(Vallalkozo)

Alvall.




SZERZODO FELEK EGYMASRA TALALASA
VALLALATBAADAS”

— Szabadkezes (bizalmi alapon)

— Versenytargyalasos
= Nyilt
= Zartkorl (meghivasos)
= Targyalasos

— Kijeloléses (cegcsoporton belul)




SZERZODES TIPUSA

- Vallalkozasi

- Megbizasi




SZERZODES LETREJOTTE

- [rasban (FIDIC, VOB, KBT, ...)
= SZ(’) b ahn (el6zmennyel)

- Rautalé magatartassal (21




SZERZODES ALAPVETO

ADATAI
- Ki - Who
- Kinek - Whom for
- Mit - What

- Mikor(-ra) - What time
- Mennyiert - What price




SZERZODES TARGYA

- Tervezes

- Lebonyolitas
- Kivitelezes

- Szallitas

- Szolgaltatas
- Képviselet




SZERZODES ,,MELLEKLETEI”

- Hivatkozott szerzoédésmintak,
Jogszabalygyujtemeéenyek
(FIDIC, VOB, PTK, ...)

- MUszaki dokumentumok
(tervrajzok, leirasok, kv.kiirasok, ...)

- Hivatkozott szabvanyok
(mindsegi-, eljarasi kovetelmenyek)




SZERZODESES TELJESITES
MEGHATAROZASA

. HAGYOMANYOS”

Elokészités

Tervezés

Vallalatba
adas

Megvalositas

Tiszta képletek, vallalatbaadaskor ismert
muszaki tartalom, koltseg- es idokeret




SZERZODESES TELJESITES
MEGHATAROZASA

»wMENEDZSMENT”

Elokészités

Tervezeés

Vallalatba
adas

Megvalositas

Valtozas- és kockazatmenedzsment
fokozottan elotérbe kerul




SZERZODESES TELJESITES
ELLENTETELEZESE

- EgyosszegU (atalanyar)
- Tetelaras (egysegaras)
- Koltseg + dij

A szamlazas/ellentételezés utemezese is
aralkoto tényez6 (,finanszirozasi koltség”)




KOZBESZERZES

- Célkeresztben a megrendelo

- Beszerzesek kozpenzek terhere
- Kotott eljarasi rend

- Sajatos kockazati elemek

- Arfelhajtd hatasa (1)




KOZBESZERZES

- Epitdipari teljesitések ~20 %-a
- Evente valtozo feltételek (!)

- Kiegyensulyozott szerzodes

- Preciz ellentételezes

- Fokozott exponaltsag




KONFLIKTUS KEZELES

- Kockazatmenedzsment eszkozeivel
(kontrolling-monitoring, megel6zés, haritas)

- Nyilvanossag
(lakossagi forum, latogato kozpont, PR)

- Kooperativ hozzaallas
(kooperacio, kockazatmegosztas)

- Jogvita, jogervenyesites
(szakertd, dontnok, valasztott birésag)




AZ, AMINEK LATSZIK ?

- A min0ségmenedzsment valoban a
mindsegrol szol? (pl. ISO tanusitvanyok)

- Szerzodésben a felelossegek es
kotelezettsegek felsorolasa, valoban
megoldas az adott problemakra?
(,5zerzodeses garancia” ?!)

- A felel6sség/kockazat valoban atharithato?
(Egyoldalu szerzodes, megrendelOi akarat)




ELSZAMOLASI VITAK

lllll

(nem javithatdo — osztalyos dij)
- Mennyisegi vitak
(bizonylatok, felmérések)

- Szerzddéses tartalomra vonatkozo vitak
(atalanyar — tobbletmunka, pétmunka)

- Kesedelmes teljesites
(kotber, felel6sseg, megrendeloi kar)




KONFLIKTUS FORRASOK - 1
A Megrendel6

- Kesedelmes egyuttmukodes
(munkaterulet atadas, tervdokumentacio, dontes)

- Kozvetlen beavatkozasi hajlam
(megrendeloi ,szallitas”, felelosseg/jog elvonas)

- Végrehajtas kozbeni — ertsd: szerzodés utani
valtoztatasok, ujabb igények (elszamolas)

- Fizetési mdd és hajlandosag
(...Uutemezes, kesedelem, visszatartas)




KONFLIKTUS FORRASOK -2
A Tervezb

- Hibas terulet/allapot felmeres
(nem helytalld6 meretek, hibas adatok)

- Hibas/hianyos tervek
(be nem fejezett tervek, szakagi egyeztetesek)

- Kesedelmes teljesites
(parhuzamos tervezes, kiviteli tervek kidolgozasa)

- Tervmodositas
(rekonstrukcios munkak, varatlan esemenyek)




KONFLIKTUS FORRASOK -3
A Kivitelezb6

- Késedelmes munkakezdes, teljesites
(felvonulas, utemterv, resz- és veghataridok)

- Hibas/hianyos/eltero teljesités
(javithato, nem javithato, elbontando, potlando)

- Elegtelen vagy rosszul dokumentalt kooperacio
(konfliktuskezeles, elszamolas, szamlazas)

- Kornyezeti terheles
(igénybevétel, karokozas, kornyezetrongalas)




KONFLIKTUS FORRASOK - 4
A Hatosagok

- Késedelmes/idoigenyes ugyintéezes
(engedélyek, hozzajarulasok)

- Engedélyek visszavonasa, modositasa
(munkavegzes, terulet/kozmu hasznalat)

- Kampanyszeru ellenOrzések
(munkaugy, munkavédelem, épitésugy)

- Beavatkozas lakossagi panaszok nyoman
(kornyezetterhelés, kornyezetvedelem)




