BME Epitéskivitelezési Tszk. Hasznos olvasmanyok szabadidd esetére

OLVASOI LEVELEK az ENR magazin 2003.06.23-i példanyahoz ...
» A CPM iitemezés allapotarol

Az 6nok A kritikusok nem ldtnak logikat napjaink sok CPM iitemtervében” c. vezércikke'
lehangolo képet fest a CPM idoiitemtervek jelen dllapotairol (ENR 5/26 p.30). Mar 46 éve,
hogy Morgan Walker és én elsokent kidolgoztuk a CPM-et a du Pont szamdara, és a projekt
szakemberek még mindig beleesnek néhany olyan iitemezési csapdaba, amelyre mar a CPM
kezdeti idoszakaban felhivtuk a figyelmet. Az olyan kiilonlegességek, mint a ,, késleltetési- és
elobbre hozasi idok”, ,,tobbféle naptar” és ,,egyedi naptari korlatozasok”, valoban egyfajta
rugalmassagot visznek az titemtervbe. A gyakorlatban, alkalmazasuk sokszor vezet dsszefiig-
géstelen iitemtervhez és a projekt allapotanak félrevezeto tiikérképéhez.

A CPM korai idoszakaban a szamitastechnikai kapacitasok korlatozottak voltak. Az dssze-
egyeztethetetlen iitemezési adatok kikiiszobolését teljes egészében a tervezore kellett hagyni. A
gvakorlatban ez a ,,rugalmas” jellemzok tudatos korlatozasat jelentette. Ma, az az asztali
szamitogep, amelyet e levél megirasahoz hasznalok, messze nagyobb kapacitassal bir, mint az
UNIVAC, amit elsé CPM szdmitdsainkhoz haszndltunk. Igy nincs ok arra, hogy a szamitégeé-
pet ne lehessen ugy programozni, hogy megmondja, ha bemend iitemezési adataim Gssze-
egyeztethetetlenek, és hogy miért.

Az onok cikkebol ugy sejlik, hogy a Primavera szoftverébol hianyzik egy fontos ,,zavarsziiro™
osszetevo. Mivel olyba tinik, hogy a szoftver gyakorlatilag egyfajta monopolium napjainkban,
a kritizaloknak taldan a Primavera bemeno adat-allomanyainak ellendrzésére szolgalo onallo
., debugging” programba torténd inveszticiot kellene megvizsgalniuk. Egy ilyen program léte
talan rabirja a Primaverat sajatja kifejlesztésére. Valamit tenni kell napjaink projekt iitemter-
veinek altalanos szakmai szinvonala emeléséhez.
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... Négy, a projektek halos id6-diagramjanak el6allitisdhoz matematikai médszereket alkalmazé Kritikus Ut
Modszerében (CPM) nagy jartassaggal rendelkezd idétervezd szakember egy Philadelphia melletti étteremben
iilt 6ssze. Taldlkozdjuk célja egy megbeszélés volt a Project Management Institute egy Newtown Square-i 1]
egységét illetden. Az altaluk utjara inditott Idétervezési Kollégium szandékuk szerint elésegitené ...
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