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I. A gazdasagi-szabalyozasi-jogi kornyezet jellemzdi

Szerzo. dr. Papp Péter

1. Az allam szerepe a piacgazdasagban

1.1. A piacgazdasag altalanos jellemzdéi

Gazdasag: egyrészt az anyagi és emberi eréforrasokat, azaz a fizikai és szellemi javakat, mas-
részt a szolgaltatasokat, gazdasagi tevékenységeket, ill. mindezek szerteagazo, bonyolult kol-
csOnhatasban 1év0 rendszerét jelenti. Szoros Osszefliggés van a dolgok kozott, a tevékenysé-
gek kozott, a dolgok és az emberek kozott. A gazdasag — minden jelz6é nélkiil — allapot és fo-
lyamat, statikus és dinamikus egyszerre.

Ha a gazdasagot egy orszag foldrajzi, nemzeti hatarain beliili egységként értelmezziik,
akkor nemzetgazdasag a neve.

Piacgazdasag: az arutermelésben és a szolgéltatdsban a termelés és a sziikségletek
kapcsolata a piaci kereslet és kinalat viszonyaként jelenik meg (vevok, eladdk). A piac az el-
adok és a vevok kozotti kapcsolatok, s az ezekre hatd tényezOk Osszessége, az arutermelési
viszonyok gazdasagi, szervezeti formdja, a tdmeges €s rendszeres arucsere teriilete, az elada-
sok és vételek Osszessége. Eszerint a piac az arutermelés résztvevoinek — kiilon érdekeinek —
itkdz6pontja.

A piacgazdasagban a gazdalkodasban betdltott szerepiik szerint harom fobb csoportot
kiilonboztetliink meg:

e haztartasok,

e vallalatok (vallalkozasok),

e az allam.

1.2. Az allam szerepe

A modern tarsadalmakban az allamnak nélkiilozhetetlen szerepe van a gazdasagban. Szerepé-
rol, mértékérdl, tartalmardl napjainkban is allando intenzitasu és valtozd szemléletii vitdk
folynak. Az allam szerepe természetesen nem szinonim a kormany szerepével. Mindkét kife-
jezés a legmagasabb kozoOsségi szintre utal. A kifejezetten allami intézmények elsd latasra
sokkal kevésbé fiiggvényei a politika mindennapjainak, mint a kormanyzati intézmények. A
legfontosabbnak tartott gazdasagpolitikai célok kozé tartozik a foglalkoztatottsag magas szin-
tli biztositasa, az inflacio szigoru keretek kozott tartasa, a gazdasagi novekedés erdsitése €s az
orszag fizetési mérlegének kiegyensulyozasa. Ennek a legfontosabb eszkoze a fiskalis politi-
ka, ill. a monetaris politika.

A fiskalis politika a gazdasagpolitikdnak azon eszkoze, amely a gazdasag szerepldi-
nek magatartasra, gazdasagi aktivitasara a korméanyzati kiadasok és az adozas iranyitasan ke-
resztiil kivan hatni a kormanyzati célok elérése érdekében.

A monetaris politika a gazdasagpolitikanak azon eszkoze, amely a gazdasag szerep-
16inek magatartasara, gazdasagi aktivitasara a pénzkinalat és a kamatldb szabélyozasan ke-
resztiil kivan hatni a kormanyzati célok elérése érdekében.

A gazdasagpolitika kormanyzati szintli kategoria, s mint ilyen, az allam nézeteit, elha-
tarozasait, rendszeres dontéseit, cselekedeteit jelenti, amelyeket az allam tarsadalmi-politikai
céljainak megvalositasa érdekében a gazdasag befolyasolasara alkalmaz. A gazdasagpolitika a
gazdasag ¢és a politika egyfajta szimbidzisat képviseli.



10

1.3. A gazdasagpolitika fogalma

Az uralkod6 kormanyzat — tarsadalmi, gazdasagi berendezkedése — gazdasagi célja, modsze-
rei, eszkozei és intézkedéseinek az Gsszessége, amelyeket koncepcidjaban, programjaban ira-
nyoz el és valosit meg.

A gazdasagpolitika mindig az altalanos politika része, hatast gyakorol a tarsadalmi
¢letre, mindenekel6tt a tarsadalom gazdasagi fejlodésére, a gazdasagi torvények érvényesiilési
modjara.

A gazdasagpolitikai koncepcio a gazdasag legfontosabb tényezdire terjed ki:

¢ a gazdasagi novekedés,

e a gazdasagi egyensuly,

e az ¢letszinvonal, az élet mindsége,

e a gazdasag szerkezete,

e a kornyezet tudatos felhasznalasa.

A gazdasagpolitika kiilonbozo alkotdelemeli, a fejlesztési, beruhazasi politika, az em-
beri eréforras-gazdalkodasi politika, egészségiigyi politika, kereskedelempolitika, kiilgazda-
sagi politika, adopolitika, agrarpolitika stb.

A gazdasagpolitika f6bb funkcioi

e A jogi ¢és tarsadalmi keretek biztositdsa. Intézményi €s jogi hattér fenntartasa nélkiil
a gazdasag ¢s a tarsadalom normalis miikddése nem biztosithato. Alapvetd gazda-
sagpolitikai funkcio tehat az, hogy a szereplok ismerjék €s betartsak azokat a tobb-
ségiikben parlamenti hataskdrbe tartozo szabalyokat, amelyek miikddésiik kereteit
jelentik.

e A verseny fenntartasa. A modern piacgazdasag kulcseleme a verseny. A verseny
szabalyozasa, fenntartasa fontos gazdasagpolitikai feladat.

e A jovedelmek ujraclosztasa. E funkcid kulcskérdései a hatékonysag és a méltanyos-
sag. A tisztan piaci jovedelemelosztéas tarsadalmilag elfogadhatatlan. Az Gjraelosztas
jelenti a korrekciot, melynek fobb eszkoze a koltségvetés.

e Az erOforrasok atcsoportositasa (allokacid). A piaci erdforras-allokacid nem lehet
optimalis, ezért az allokacio, a gazdasagpolitikai kiigazitas szintén fontos funkci6.

e Stabilizacid. E funkcio kettds id6tavban is értelmezhetd. Rovid tdvon a konjunktira
szabalyozasa jelenti a stabilizaciot, ennek f6 eszkdzei a monetaris €s a koltségvetési
politika. Hosszabb tavon a gazdasagi novekedés és a fejlodés kérdéseinek van koz-
ponti szerepe. Altalaban stlyos gazdasagi problémak jelentkezésekor stabilizacios
gazdasagpolitikara van sziikség.

Pénziigypolitika: a gazdasagpolitika és a pénziigypolitika kdzott az egész és a rész vi-
szonya all fenn. A pénziigypolitika a gazdasagpolitika céljaibol szdrmaztathaté dontési, intéz-
kedési s cselekvési rendszer, amely a korményzati szandékoknak megfeleléen motivalja, ill.
hatarozza meg a pénzkapcsolatokat és a pénzmozgéasokat. A pénziigypolitika részeként defini-
alhatok — egymastol sem fiiggetleniil — a koltségvetési, ado, pénz, hitel, deviza, kamat és arfo-
lyam-politika. A pénziigypolitika f6 megjelenési formdja a modern gazdasagban a fiskalis
politika és a monetaris politika. A pénziigypolitikdban altalaban keverednek a monetaris és a
fiskalis politika elemei. Egy adott orszag gazdasagpolitikdja — és igy pénziigypolitikdja — sem
lehet fiiggetlen a hatarokon beliili sajatossagoktol és paraméterektdl, a nemzetkdzi erdvi-
szonyoktol. A tapasztalatok szerint nem mindegy, hogy milyen ideologiaju kormanyzat allitja
Ossze ¢€s valdsitja meg cselekvési programjat.
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1. tablazat. Gazdasagpolitikai célok sulyozasa ideologiai szempontbol

Célok/Ideologidk Szocialista Konzervativ Liberalis
Novekedés dominans jelentds jelentds
A dontések tele- individudlis méasodrendii jelentds dominans
pitésének szintje kollektiv dominans elutasitott elutasitott
Teljes foglalkoztatés dominans jelentds masodrendii
Az arszinvonal stabilitdsa masodrangu dominans dominéns
A fizetési mérleg egyensulya masodrangu jelentds jelentds
az esélyek
Elosztasi legyenek dominans masodlagos dominans
szempontok egyeldek
egyenlOsdi dominans masodlagos elutasitott

Lathato, hogy az ideoldgiai alapok kiilonbozdsége mar eleve méas-mas kormanyzati sti-

lust hoz 1étre.

A 20. szdzad harmincas-negyvenes éveiben kialakult német kdzgazdasagi iskola alap-
jan ismerjik a szocialis piacgazdasag elméleti alapjait. Eszerint az er6forras-allokacio legha-
tékonyabb moédja a piaci koordinaci6. Az allam szerepét a piac intézményi keretfeltételeinek
megteremtésére ¢és stabilitasuk biztositasara, valamint a piaci mechanizmusok miikodése soran
fellépd negativ hatasok semlegesitésére kell korlatozni.

A szocialis piacgazdasag legfontosabb elvei a kovetkezoképpen foglalhatdk Gssze.

Alkotmanyos elvek:

e A verseny erdsitésének elve.
e Stabil arak és a pénz értékallandosdganak elve.

¢ Nyitott, nyilvanos piacok elve.

¢ A magantulajdon preferalasanak elve.
o A szerzddéses szabadsag elve.

o A gazdasagpolitika stabilitdsdnak és kontinuitasanak elve.
A szabalyozas elvei:
¢ A monopdliumok elleni kiizdelem elve.
¢ A piacon kialakult jovedelemaranyok korrekcidjanak elve.
o Az elfogadhatatlan kindlati magatartas korrekcidjanak elve.

Az allami magatartas elvei:

e - Az érdekcsoportok és lobbyk befolyasanak korlatozasa

¢ - A rendszerszabalyozas prioritdsa a részérdekek miatt foganatositott beavatkozasok

felett
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Gazdasagpolitikai iranyzatok

Szocialis piacgazda-

Ismérv/tipus Joléti allam Neoliberalizmus sig
A versenyrol sziikséges  rossznak | abszolutizdlja igenli
tartjak
A gazdasagpoli- | a teljes foglalkozta- | a piac szerepének | a pénz értékallandosa-
tikai célokrol tottsag  koltségvetési | maximalizalasa ganak biztositasa
eszkozokkel
A szocialis hal6é- | univerzalis, minden- | csak  rdszorul6sagi | szelektiv, a raszorult
ol kire kiterjedd alapon is tegyen jobb helyze-

téért

Az allam szere-

a kiilonb6zd egyen-

maradjon kivil a

krizis esetén atmeneti-

pérol 16tlenségek  érdeké- | mikrogazdasagi fo- | leg redisztribicido és
ben redisztribicid és | lyamatokon, mini- | allokacid
allokacio malizalas

Mindharom gazdasagpolitikai irdnyzat a ndvekedést és az életszinvonal fokozésat te-
kinti célnak, de méas-mas prioritasokkal.

Az allam funkcidi

Mindezek alapjan a modern allamnak a pénziigyi folyamatokat szervezd és iranyitod
funkcidi a kovetkezdkben foglalhatok 6ssze:

Onfenntarto funkcié: amely a kdzfeladatok meghatarozaséra, az intézményrendszerre,
valamint fenntartasara és fejlesztésére iranyul.

Erdekegyeztetd magatartas: mindazon szabalyok 1étrehozasat jelenti, amelyek lehetdvé
teszik a gazdasag kiillonb6zd szintjein az érdekek iitkoztetésének és a kdzos megegyezésnek a
formait, forumait.

Allokacids funkcio: a gazdasag hatékonyabb miikddésének eldsegitésére, a kozponti és
helyi kozfeladatok megosztasara iranyul.

Stabilizacids funkcid: amely a pénziigypolitika Utjan az inflacidé befolyasoldsara ira-
nyul.

Mas megkdzelités szerint az allam funkcioit a kovetkezdk szerint is vizsgalhatjuk.

Kozhatalmi funkciok:

e allamigazgatas,

e jog- ¢s rendbiztonsag,

e honvédelem,

o nemzetkdzi kotelezettségek.

A lakossag ellatasara vonatkozé funkciok:

e cgészségligyi,

e oktatasi,

e kulturdlis stb.

A gazdasagi funkciok:

e infrastruktura fejlesztése,
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e kornyezetvédelem,
e foglalkoztatasi funkci6 stb.

1.4. Az allamhaztartas rendje

Az elmondottakbdl kitlinik, hogy a modern gazdasédgokban is jelentds az allam szerepvallala-
sa. A modern allam feladatainak rendje tdmoren:

e megszabja a gazdasag mukodésének jogi kereteit, jogbiztonsagot ad,

e erdforrasokat szerez meg €s oszt el Ujra a k6zosségi fogyasztas érdekében,

e korrigalja a piacbdl szarmaz6 jovedelmi és vagyoni ardnytalansagokat,

o cldsegiti a gazdasagi novekedést, a megfeleld szintli foglalkoztatas biztositasat,

e tulajdonosként is jelen van a gazdasagban.

E feladatok finanszirozasdhoz az allamnak bevételekre van sziiksége. Azt a tevékeny-
séget, amellyel az allam a bevételeit beszedi €s Osszegytijti az allami koltségvetésbe, majd
felhasznalja kiadésai teljesitésére (a tarsadalmi sziikségletek kielégitésére), allamhaztartasi
gazdalkodasnak nevezzik.

Az allamhaztartas alrendszerei
Az allamhaztartas egyrészt gazdasagi tevékenység, masrészt gazdalkodasi rendszer.
Az éallamhaztartas négy alrendszert foglal magaban:

Kozponti Helyi Tarsadalom- Elkiilonitett
koltségvetés Onkormanyzatok biztositas alapok

|

Egészségbiztositasi Nyugdijbiztositasi
alap alap

Az egyes alrendszerek feladatai elkiiloniilnek egymastol, ezért 6nalldan, elkiilonitetten
miitkodnek. Az egyes alrendszerek jovahagyott koltségvetése, pénziigyi terve tartalmazza a
feladatok ellatasdhoz sziikséges bevételeket és kiadasokat. Az alrendszerek pénziigyi tervei-
nek Osszege az dllamhdztartas pénziigyi mérlegét adja.

Eszerint az allami koltségvetés egy olyan pénziigyi terv, amelyben az allam egy ido-
szakra megtervezi a feladatainak ellatdsdhoz sziikséges bevételeket és kiadasokat. Formailag
az allami koltségvetés az allam varhat6 bevételeinek és kiaddsainak egy idétartamra sz6l16,
mérlegszerli szembeallitasa.

1.5. A helyi 6nkormanyzatok szerepe a gazdasagban

A helyi dnkormanyzatokrol szo6lo 1990. évi LXV. torvény megalkotasaval az Orszaggytlés
elismeri és védi a helyi kozosségek onkormanyzashoz valé jogét. A helyi 6nkormanyzas lehe-
tové teszi, hogy a valasztopolgarok helyi kozossége — kozvetleniil, illetdleg a valasztott helyi
Onkormanyzata Utjan — 6nalléan és demokratikusan intézze a helyi érdekil koziigyeit. Megte-
remtette egyuttal az onkormanyzatok gazdasagi alapjait az dnkormanyzati tulajdon létrehoza-
sdval, és a tanacsi kezelésben volt vagyon dnkorményzati tulajdonba adéasaval.

A torvény az altalanos rendelkezések kozott harom, kiemelkedden fontos 6nkormany-
zati jogot emel ki: az 6ndllosdghoz vald jogot, a demokratikus helyi hatalomgyakorlés jogat,
valamint az 6nkormanyzati jogok bir6sagi védelmének jogat. A helyi onallésaghoz valo jog
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jelenti azt, hogy a helyi dnkorményzat 6nalléan szabalyozhatja, ill. egyedileg igazgathatja a
helyi érdekii kdzligyeket. Ez egyben a helyi szabadsagot, az autonomiat adja. Az 6nallésaghoz
valo jog ugyanakkor nem jelenti az allamtol valo fiiggetlenséget, a helyi 6nkormanyzatok a
jogallam részei. A torvényeket be kell tartaniuk, dontéseik nem lehetnek jogszaballyal ellenté-
tesek.

A helyi 6nkormanyzason tevékenységet értiink. Ennek a tevékenységnek a 6 tartalma
a helyi érdeki koziigyek onallo és demokratikus intézése. A helyi onkorményzatok alapjogai
egyenlok, feladataik azonban tobb okbol kiillonbozok, eltérdk.

A helyi onkormanyzatok egyik tipusat alkotjak a telepiilési onkorméanyzatok, idetar-
toznak a kozségek, a varosok, a fovaros és keriiletei. A helyi dnkorményzatok masik tipusa a
megyei onkormanyzat. A telepiilési és a megyei dnkormanyzatok kozott nincs hierarchikus
viszony, nincs ala-, folérendeltségi fiiggdségi viszony.

Az Onkormanyzati célok megvalositasat szolgalja az dnkormanyzatok vagyona. Az
onkormanyzati tulajdon tekintetében a tulajdonost megilletd jogokat a helyi képvisel6testiilet
gyakorolja. Az dnkormanyzati vagyon két f0 csoportja: a tdrzsvagyon és az egyéb vagyon. A
torzsvagyonba a forgalomképtelen €s a korlatozottan forgalomképes vagyontargyak tartoznak.
A szabalyozas célja annak megakadalyozasa, hogy az dnkormanyzatok tulajdonuk torzsva-
gyoni részét ne €ljék fel. Az egyéb vagyonnal az dnkormanyzat szabadon véllalkozhat.

A helyi 6nkormanyzatok az allamhéztartas egyik legnagyobb beruhazoi.

Az dnkorményzat a torvényben meghatarozott feladatainak ellatasat

e sajat bevételeibdl (adok, illetékek, birsagok, egyéb bevételek),

o atengedett kozponti adokbol,

e mas gazdalkodo szervezettdl atvett bevételekbol,

e a kozponti koltségvetés normativ hozzajarulasabol (a telepiilések lakossagszamaval,
intézményei ellatottakkal ardnyosan és egyéb mutatok alapjan), valamint
az Orszaggytiilés altal tarsadalmilag kiemelt fejlesztési célokra céltamogatasbol,
cimzett tamogatasbol és egyéb tamogatasokbdl teljesiti.

Az onkormanyzati 6nallosag kifejezésre jut a szervezet alakitdsaban és mitkdésében.
A helyi dnkormanyzat a torvény keretei kozott onalléan alakithatja szervezetét és miikodési
rendjét, alapitvanyt hozhat létre, és kozérdekili kotelezettségvallalast tehet. Hitelt vehet fel, és
kotvényt bocsathat ki, ennek fedezetéiil azonban az dnkormanyzati térzsvagyon és a normativ
allami hozzdjarulas, az allami tAmogatés, a személyi jovedelemado, valamint az allamhaztar-
tason beliilrdl miikodési célra atvett bevételei nem hasznalhatok fel.

A telepiilési o0nkormanyzatok kétféle modon vallalhatnak feladatot:

o vallalkozhatnak 0j feladatok ellatdsara, amelyek ezt megelézéen nem tartoztak

egyetlen szerv feladatai kozé sem, ill.

e meghatarozott korben €s szabalyok szerint dtvehetnek feladatokat mas helyi dnkor-
manyzatoktol, ennek valtozatai:

e kisebb lakossagszamu telepiilés Onkormanyzata atvéallalhatja a nagyobb lakossag-
szam Onkormdanyzat részére kotelezden eldirt kozszolgaltatasi feladat ellatasat,
vagy

e lehetdség van a telepiilési és a megyei Onkormanyzatok kozotti feladat atcsoportosi-
tasra is.
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1.6. A nonprofit szervezetek

Sajatos nemzetgazdasagi alanyi kor. A nonprofit vallalkozasok gazdalkoddsa nem azt jelenti,
hogy tevékenységiik soran nem képzddhet profit, hanem azt, hogy a profit nem keriil felosz-
tasra. Ez a ,maradvany” a fejlesztések forrasa. A végzett munkéaért gyakran nem fizetnek
munkabért. Altalaban sajatos adozasi és gazdalkodasi szabalyok érvényesek rajuk.

A nonprofit szervezetek fobb jellemzoi:

¢ intézményi formacio,
a kormanyzattol, allamtol fiiggetleniil miikddnek,
profitszétosztas tilalma,
onkormanyzati mitkddés,
Onkéntesség,
ontevékenység,
nem profitcélok vezérlik,
formalis szervezetek.
Formai:
e civil szervezetek, alapitvanyok,
e politikai partok, egyhazak,
e kulturalis és sportszervezetek, intézmények, projektek,
o karitativ szervezetek,
o kozigazgatasi szervezetek, egyes koziizemek.
Tevékenysége:
¢ a k6zj6 szolgalata politikai indittatas nélkiil,
e dontden szolgaltatnak,
o sokféle céllal miikodnek: kornyezetvédelem, oktatds, kultara, egészségvédelem,

gyogyitas, megeldzés, sport, szocialis segitségnytjtas stb.
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2. Alapvetd adozasi ismeretek

Alapfogalmak

Az adokotelezettség, amelyet a kozhatalom — a kozsziikségletek kielégitéséhez sziikséges for-
rasok biztositasa érdekében az altala megallapitott mérték szerint, kdzvetlen ellenszolgaltatas
nélkiil megkdvetel, és ha sziikséges, kotelezd-kényszerito erdvel is beszedhet.

Adozas: az adokkal és koltségvetési tamogatasokkal kapcsolatos eljards, ha annak
megallapitasa, beszedése, végrehajtasa, visszatéritése, kiutalasa vagy ellenérzése az addhato-
sag hataskorébe tartozik.

Adoalany: az a személy, aki az anyagi jogi kotelezettség alapjaul szolgalo tényallast —
sajat nevében — megvalositja és akit az anyagi jogi norma a fizetési kotelezettség cimzettje-
ként megjelolt.

Adozo: az a személy, akinek adokotelezettségét, adofizetési kotelezettségét, koltségve-
tési tdmogatast megallapitd térvény vagy az adozas rendjérdl szolo térvény irja eld. Addzonak
mindsiil az adéalanyokon kiviil az is, akinek az adokotelezettsége nem az egyes anyagi torve-
nyeken alapul, hanem az Art. teremti meg e mindségét (pl. kifizetd, munkaltato, adatszolgalta-
tasra kotelezett).

2.1. Az ad6é medfizetésére kotelezett személy, az adoé targya, mérteé-
ke

Ha az ad6do az esedékes adot nem fizette meg, és azt téle nem lehet behajtani, az ado megfi-
zetésére hatarozattal kotelezhetd mas személy. A kizardlag az adé megfizetésére kotelezett
személy nem mindsiil ad6zoénak, de gyakorolhatja az ad6zot megilletd jogokat.

Ado megfizetésére kotelezett személy:

e az ad6zo Orokose az drokrésze erejéig, tobb 6rokos esetében orokrésziik aranyaban,

¢ a megajandékozott az ad6z6 altal az adokdtelezettsége keletkezését kovetden okirat-
tal juttatott ajandék erejéig (kivéve, ha az ingyenes elénytdl neki fel nem rohatdo mo-
don elesett),

e az ad6zo jogutodja,

o a kezességet vallalo és az adotartozast atvallalo jovahagyott szerzddésben foglalt adod
tekintetében,

e az adobevétel csokkentésével kapcsolatos blincselekmény elkdvetdje, az azzal Gssze-
fliggd ado tekintetében,

e a gazdasagi tarsasag, a kozos név alatt miikodd polgarjogi tarsasag adotartozasaért a
helytallni koteles tag, vezetd tisztségviseld, ill. szervezet,

e a tarsashaz (tarsasiidiilo, tarsasgarazs) épitokozossége adotartozasa tekintetében a tu-
lajdonostarsak,

e a vagyontargy minden tulajdonosa a k6zds tulajdont terheld adoé tekintetében,

e a sziildi felligyelet alatt 4116 kiskora gyermek adotartozasaért — a munkakeresmény-
bol eredd tartozas kivételével — a sziildi feliigyeletet gyakorld sziilé az altala kezelt
vagyon erejéig,

e jogi személy feleldsségvallalasaval miikodo vallalkozé esetében a feleldsségvallalo,
tovabba az a személy, amely (aki) a vallalkozas kotelezettségeiért torvény alapjan
felel.

Adotargy: az a targy, dolog, jog, jogviszony, tény, amelyre az addztatas iranyul.

Adoalap: az adotargynak a pénzzel vagy mas természetes mértékegységgel kifejezett

mennyisége, amelybodl adokulcs vagy adotétel alkalmazasdval az ado 6sszege meghatarozha-
to.
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Az ado mertéke: azt fejezi ki, hogy az adodalap vagy annak egysége utdn mennyi adot
kell fizetni.

Az ad6 mértéke meghatarozhato:

e adokulccsal, amely az adoalap meghatarozott szdzaléka,

e adotétellel, amelynél az add mértékét természetes mértékegységben hatarozzak meg,

azaz fix Osszeg.

Adomentesség: az adotargyban vagy az adoalanyban rejlé ok miatt nem keletkezik
tényleges adofizetési kotelezettség.

Adokedvezmény: az addalany tényleges adofizetési kotelezettsége valamilyen adotor-
vényben meghatarozott ok miatt mérsékeltebb Gsszegii, mint az éltalanos szabalyok szerint
lenne.

2.2. Az addk csoportositasa

Adoztatasi jog szerint:

e kozponti adok, megallapitasuk az Orszaggyiilés feladata, és altaldban a kozponti
koltségvetésbe folynak be,

e helyi adok, egallapitasuk a telepiilési dnkorményzatok feladata, altalaban a helyi
koltségvetésbe folynak be.

A teherviselés szerint:

e kozvetlen ado vagy egyenes add, az addalany ¢és az ado teherviseldje gybeesik, és az
ado csak kozvetetten harithat6 at,

e kozvetett add, az addalany és az ado teherviseldje elvalik egymastol, és az add koz-
vetlentil atharithato.

Az ad6 mértéke szerint:

e linearis vagy proporcionalis (ardnyos) ado,

e progressziv add (az addé mértéke az addalap valtozasanak fiiggvényében valtozik).

2.3. Az adozas elvei

e Az altalanossag elve, azt jelenti, hogy minden természetes személyre és szervezetre
kiterjed, amennyiben:az adbalanyisag feltételei az egyes adok tekintetében adottak.

e Az egyenlOség elve: az adozasban az egyenld feltételek szerinti addzast, azaz a pri-
vilégiumok ¢és a diszkriminaci6 tilalmat jelenti.

e Az aranyossag elve: az ad6zas altalanossaganak és egyenldségének elveit hangolja
0ssze, ill. az igazsagossagot €s méltanyossagot jutatja kifejezésre.

o A legalitas elve: az adoz6 és az adohatosag az adozas rendjérdl szol6 torvénynek és
mas torvényeknek megfeleléen gyakorolhatja jogait és teljesiti kotelezettségeit.

o A torvényesség elve: az adokotelezettséget nem befolyasolja az, hogy a magatartas
(cselekmény, mulasztas) torvényi rendelkezésbe iitkozik, vagy sérti a jo erkdlcsot.

e Meérlegelés elve: ha a torvény az adohatosagot mérlegelésre jogositja fel, azt csak a
felhatalmazas céljanak megfelelden, a torvényes keretek kozott gyakorolhatja.

e A méltanyos eljaras elve: az adohatdsag koteles méltanyosan eljarni, és ha a torvé-
nyekben meghatéarozott feltételek fennallnak, az adot mérsékli, ill. fizetési konnyitést
engedélyez.

e Az ad6z6 tajékoztatashoz valo joga: az adohatosag az addzonak a térvények megtar-
tasahoz sziikséges tdjékoztatdst megadja, az adobevallas, az adofizetés rendjét vele
megismerteti, az ad6zot jogainak érvényesitésére figyelmezteti.
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Az adohatésagok az adoztatassal kapcsolatban gyakoroljak az adoztatot megilletd jo-
gokat ¢&s teljesitik az addztatot terheld kotelezettségeket.

Adohatdsagok:

e Nemzeti Ado- ¢s Vamhivatal,

¢ az dnkormanyzat jegyzdje,

e az illetékhivatal.

Az addhatdsag feladatkorében:

¢ nyilvantartja az ad6zdkat,

e az adot, a koltségvetési tamogatast, ado-visszatéritést, ado-visszaigénylést megalla-

pitja,

e az adot, az adok modjara behajtando koztartozast beszedi, végrehajtja,

e az adokotelezettségek teljesitését ellendrzi,

e a koltségvetési tamogatast, az ado-visszaigénylést, az ado-visszatéritést kiutalja,

e vezeti az adozok adoszamlajat.

2.4. Az adbézas rendje

Az ado6zas rendje az adojogviszonyok eljarasi szabdalyait foglalja 6ssze, kiterjed az 6nad6zas-
sal, kivetéssel, levonassal, beszedéssel Osszefiiggd jogokra és kotelezettségekre, az ellendrzés-
re, az addigazgatasi eljarasra, a jogkovetkezményekre és az eléviilés szabalyaira.

Személyi hataly: azoknak a személyeknek a felsoroldsa, akik az adohatésagokkal kap-
csolatba keriilhetnek. Ilyenek:

e székhellyel, telephellyel rendelkez6 vagy egyébként gazdasagi tevékenységet folyta-

to jogi személyek,

¢ lakohellyel, szokasos tartozkodasi hellyel rendelkezd, vagy egyébként itt tartozkodo

magéanszemélyek,

e vagyonnal rendelkezd, vagy bevételt, jovedelmet (nyereséget) eléré maganszemé-

lyek, jogi személyek és egyéb szervezetek,

¢ adllamigazgatasi vagy birdsagi eljarasban részt vevo személyek,

¢ ha a torvény masként nem rendelkezik, a vimszabadteriilet.

Targyi hataly: azt hatdrozza meg, hogy milyen tigyekben kell a torvényi rendelkezése-
ket alkalmazni.

Az adozas rendjérol szolo torvényt alkalmazni kell:

e az adora (adonak mindsiil a torvény alkalmazéasaban az ado, a jarulék, az illetékkel

Osszefliggd kotelezd befizetés, egyéb torvényen alapulod kotelezd befizetés),

e koltségvetési tamogatasra.

Iratbetekintési jog: az addzo, tovabba az add megfizetésére kotelezett személy jogosult
az adozasra vonatkozo iratok megismerésére. Minden olyan iratba betekinthet, arrdl masolatot
készithet vagy kérhet, amely jogainak érvényesitéséhez, kotelezettségeinek teljesitéséhez
sziikséges. Korlatozhat6 az iratbetekintés az adatszolgaltatasra vonatkozé iratok tekintetében,
az ellendrzés megkezdését kdvetden. Az iratbetekintés korlatozasardl az adohatosag végzéssel
dont.

Az onellendrzéshez valo jog: az 6naddzas utjan megallapitott vagy megallapitani elmu-
lasztott adot, adoalapot koltségvetési tdmogatast az addzo helyesbitheti. Ha az ad6z6 az ado-
hatosag ellendrzésének megkezdését megeldzden feltarja, az adot nem a jogszabalynak meg-
feleléen allapitotta meg, vagy bevalldsdban szamitasi vagy mas elirds miatt az ad6 Gsszege
hibas, bevallasat onellendrzéssel modosithatja.

A helyesbitett adoalapot, adot a helyesbitéstdl szamitott 15 napon beliil dnellendrzési
lapon kell bevallani.
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Onellendrzéssel csak azt az ado, koltségvetési tamogatast lehet helyesbiteni, amelynek
Osszege 1000 forintot, a helyi adé a maganszemélyek jovedelemadodja és egészségiigyi hozza-
jarulasa esetében a 100 forintot meghaladja.

A helyesbitett ado, koltségvetési tdmogatas és a megallapitott onellendrzési potlék a
helyesbitett 0sszeg és a potlék bevallasaval egyidejiileg esedékes.

2.4.1. Addkotelezettségek

Adokotelezettségek a kovetkezok:

¢ bejelentés, nyilatkozattétel,

e adomegallapitas,

e bevallas,
adofizetés és adoeldleg-fizetés,
bizonylatkiallitas és -megdrzés,
nyilvantartds vezetése, konyvvezetés,
adatszolgaltatas,
adolevonas, adobeszedés,
szamlaadasi kotelezettség.

2.4.2. Bejelentési kotelezettség

Az addzo6 koteles az allami adohatésaghoz irasban bejelenteni:

e a vallalkoz6i igazolvany kézhezvételétdl, ill. a cégbirdsagi bejelentkezés napjatol
szamitott 15 napon beliil,

e iratai rzésének helyét, ha az nem azonos az ad6z6 székhelyével vagy lakohelyével,

e jogelddjének addazonositd szamat,

e a naptari évtol eltérd tizleti év mérlegfordulod napjat,

e jogi személyiség nélkiili gazdasagi tarsasag, a korlatolt feleldsségli tarsasag, az
egyesiilés, a kozos vallalat tulajdonosanak (tulajdonosainak) ad6azonosito jelét,

e az adokdteles (bevételszerzd) tevékenység folytatdsahoz sziikséges engedély, jova-
hagyas, zaradék meglétét, annak kozlésétdl szamitott 15 napon beliil,

¢ minden olyan valtozast, amely valamilyen modon érinti az adokotelezettséget.

2.5. Adomegallapitas

Onadézds: az adot az ad6zo koteles megallapitani, bevallani, megfizetni. A jogi személy, az
egyeb szervezet, valamint az egyéni vallalkoz6 az adot és a koltségvetési tdmogatast fosza-
baly szerint 6nado6zassal allapitja meg.

Adokivetéssel keriil megallapitasra:

e az ¢pitmény,

e a telekado,

e gépjarmiiado.
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3. tablazat. Adomegallapitasra kotelezettek és adomegallapitasi modok

Adomegallapitasra kotelezett személy Adomegallapitasi médok

ad6zo Onadozés

kifizetd és munkaltato adolevonas

adobeszedésre kotelezett addobeszedés

adohatosag kivetés, kiszabds, adatszolgéltatds alapjan
adohatosagi ado megallapitas, utdlagos ado
megallapitds

2.5.1. Az addébevallas kijavitasa

Az adobevallas helyességét az adohatésag megvizsgalja, a szamitdsi hibat és mas hasonlo
elirast kijavitja, és ha a kijavitas adofizetési kotelezettséget vagy az ado-visszatérités dsszegét
érinti, az adozot a kijavitastol szamitott 30 napon beliil értesiti.

Adotitok: az adozast érintd tény, adat, koriilmény, hatarozat, végzés, igazolas vagy mas
irat.

Az adohatosagot a hivatali eljardsa soran tudomasara jutott minden irat, adat, tény, ko-
rilmény tekintetében titoktartasi kotelezettség terheli.

A titoktartasi kotelezettség megsértésének mindsiil, ha a kotelezett az adozas vagy bi-
rosagi eljaras soran megismert adotitkot vagy mas titkot alapos ok nélkiil illetéktelen személy
részére hozzaférhetdvé teszi, felhasznalja vagy kozzéteszi.

2.5.2. Adbéhatésagi ellenérzés

Az adohatdsag az adokotelezettség teljesitése érdekében rendszeresen ellendrzi az adozokat,
¢és az adozasban részt vevé mas személyeket.

2.5.3. Az ellendrzés fajtai

¢ A bevallasok utélagos vizsgalatara irdnyul6 ellendrzés.

e Az dllami garancia bevaltasahoz kapcsolodo ellendrzés.

o Az egyes adokotelezettségek teljesitésére iranyulo ellendrzés.

e Az adatok gytijtését célzo ellendrzés.

o Az illetékkotelezettségek teljesitésére vonatkozo ellendrzés.

o Az ellendrzéssel lezart id6szakra vonatkozo ismételt ellendrzés.
Bizonyitasi eszk6zok:

e az irat,

e a szakértdi vélemény,

e az ad6zo, a képviseldje, az alkalmazottja, illetéleg mas ad6zé nyilatkozata,
e tanuvallomas,

¢ a helyszini szemle,

e probavasarlas, probagyartas,

helyszini leltarozas,

mas adozok adatai,

az adatszolgaltatés tartalma,

mas hatdsag nyilvantartasabol szarmaz6 adat,

becslés.
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2.5.4. Az eléviilés

Az ad6é megallapitasdhoz vald jog annak a naptari évnek az utolsé napjatol szamitott 5 év el-
teltével éviil el, amelyben az adordl bevallast, bejelentést kellett volna tenni, ill. bevallas, be-
jelentés hianyaban az adot meg kellett volna fizetni.

Az oOnellendrzés bevallasa — ha az adokiilonbozet az ad6z6 javara mutatkozik — az el-
¢éviilést megszakitja.

2.6. Jogkovetkezmények

2.6.1. A késedelmi potiék

A késedelmi potlék mértéke minden naptari nap utdn a felszamitas idépontjaban érvényes
jegybanki alapkamat kétszeresének 365-0d része. A késedelmi potlék felszamitasa soran a
potlék alapjat adoként kell figyelembe venni. Az adohiany késedelmi potléka az eredeti ese-
dékességtol az ellendrzésrol felvett jegyzOkonyv keltéig, de legfeljebb 3 évre szdmithato fel.

2.6.2. Az onellendrzési potlék

Az Onellendrzési potlékot adonként, ill. koltségvetési timogatasonként a bevallott és a helyes-
bitett ado Osszegének kiilonbozete utan az adoz6 allapitja meg.

Az onellendrzési potlékot a késedelmi potlek 50%-anak, ugyanazon bevallasnak ismé-
telt onellendrzése esetén 75%-anak megfeleld mértékben kell felszamitani. Ha az onellenérzés
potlolagos adofizetési kotelezettséget nem eredményezett, a fizetendd potlek sszegét 5000
Ft-ban, maganszemély esetében 1000 Ft-ban kell bevallani és megfizetni.

2.6.3. Az adbbirsag

Adohiany esetében adobirsagot kell fizetni, aminek a mértéke az adohidny 50%-a. Az adobir-
sag mértéke kivételes méltanylast érdemld koriilmény esetén hivatalbdl vagy kérelemre mér-
sékelhetd. Az adobirsag megallapitdsa nem érinti a késedelempotlék fizetési kotelezettséget.

2.6.4. A mulasztasi birsag

A mulasztasi birsag az adokotelezettségek elmulasztasanak vagy nem megfeleld teljesitésének
jogkovetkezménye.
A maganszemély adozo6 200 eFt-ig mas ad6zo 500 eFt-ig terjedd mulasztasi birsaggal
sujthato, ha:
¢ a bejelentési, adatszolgaltatasi kotelezettségét késedelmesen, hibasan, valétlan adat-
tartalommal vagy hidnyosan teljesiti,
e a bejelentési (valtozasbejelentési), adatszolgaltatasi, bankszamlanyitasi kotelezettsé-
gét, tovabba bevallasi kotelezettségét nem teljesiti,
e szamla, egyszerlsitett szamla, nyugtakibocsatasi kotelezettségét elmulasztja, vagy a
szamlat, nyugtat nem a tényleges ellenértékrdl bocsat ki,
¢ be nem jelentett alkalmazottat foglalkoztat vagy foglalkoztatott, igazolatlan eredetii
arut forgalmaz,
e a jogszabalyban eldirt bizonylatok kiallitasat, ill. konyvek, nyilvantartasok vezetését
elmulasztja, hianyosan vagy eldirasoktol eltérden vezeti,
e iratmegdrzési kotelezettségének nem tesz eleget,
¢ a nyilatkozattételt elmulasztja, a tanuvallomast jogosulatlanul megtagadja,
o vallalkoz6i igazolvanyhoz, illetdleg cégbejegyzéshez kotott tevékenységet vagy
adokoteles tevékenységet adoszam hidnyaban folytat,
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e az ecllendrzést, lizletlezarast az egylittmiikodési kotelezettség megsértésével vagy
mas modon akadalyozza.

Az adohatésadg mulasztasi birsag kiszabédsa mellett az addkdteles tevékenység céljat
szolgalo helyiséget 12 nyitvatartasi napra lezarja, illetleg az addzo tevékenységének gyakor-
lasat ugyanezen id6tartamra felfliggeszti, ha az ad6

¢ be nem jelentett alkalmazottat foglalkoztat vagy foglalkoztatott,

e igazolatlan eredetli arut forgalmaz,

e az adokoteles tevékenység céljat szolgald ugyanazon helyiségben az elsd ellendrzés-
tél szamitott 1 éven beliil masodik alkalommal mulasztotta el szdmla- vagy nyugta-
adasi kotelezettségét.

A mulasztas ismételt eléforduldsa esetén a lezaras vagy felfliggesztés idétartama 30,

majd minden tovabbi esetben 60 nyilvantartasi nap.

2.7. Személyi jovedelemado

A személyi jovedelemadd alanya a maganszemély. Az addkotelezettség egyes esetekben (pl.
adoeldleg-levonas, adolevonds) a maganszemély adokdotelezettségével Osszefliggésben a kifi-
zetdre is kiterjed.

A személyi jovedelem targya a megszerzett jovedelem. A belfoldi illetéségli magan-
személyt teljes korli adokotelezettség terheli, vagyis adokdtelezettsége az Gsszes bevételére
kiterjed. Jovedelem a magéanszemély altal az adéévben barmilyen cimen és formaban meg-
szerzett bevétel egésze, vagy a torvényben elismert koltségekkel csokkentett része, vagy an-
nak torvényben meghatarozott hanyada.

A személyi jovedelemadd (SzJA) mértéke 2011. januar 1-jétdl egységesen 16%. Fi-
gyelembe kell venni a szuperbruttdsitast.

A 16%-0s mértéket kell alkalmazni az 6sszevont addalapra és valamennyi kiilonad6zo
jovedelemre, két kivétellel:

e az egyéni vallalkoz6 személyi jovedelemadodja, amely 500 mFt-ig 10% ¢és felette

19% (de az osztalékalap esetén 16%),

e a tartos befektetésbdl szdrmazd jovedelem hozama utdni ad6 3 év utan 10%, 5 év

utan tovabbra is adomentes.

2.7.1. Az 6sszevont jovedelem részei

e Munkabér.

e Betegszabadsagra és tappénzre jaro juttatas.

o Kikiildetési dij.

e Megbizasi és tiszteletdijak.

e Jovedelem kivét.

e Hallgat6i munkadij.

e Ingatlan bérbe adasabol szarmazo6 jovedelem, ha maganszemélyként és nem vallal-
kozoként torténik a bérbe adas.

e Egyéni vallalkozoi osztalékalap.

e Egyszertsitett kozteherviselési hozzajarulas bevétele.

2.7.2. Kulonadézé6 jovedelem
e Az ingatlan atruhdzasabol és vagyonértékil jog visszterhes alapitdsabol, atruhazasa-
bol, ilyen jogrol valod végleges lemondasbol szarmazé jovedelem.
e Arfolyamnyereségbdl szarmazo jovedelem.
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e Tokejovedelem.

e Nyereménybdl szairmazo jovedelem.

¢ A munkaviszony jogellenes megsziintetésére tekintettel birosagi itélet alapjan fize-
tett Osszeg.

o Az egyszerisitett vallalkozo6i add (eva) jovedelem.

o Adéterhet nem viseld jarandosag.

o Adojovairas; 2011. januar 1-jétél a bér adoalap-kiegészitéssel szamitott dsszegének
16%-a, de jogosultsagi honaponként 12 100 Ft, évente max. 142 200 Ft lehet.

e Csaladi kedvezmény Osszege eltartottanként és jogosultsagi honaponként:

e 1-2 eltartott esetén 62 500 Ft-tal csokken az adodalap, ez ténylegesen gyermekenként
max. 10 000 Ft adokedvezményt jelent havonta,

e 3 ¢és minden tovabbi eltartott esetén 206 250 Ft-tal csokkenthetd a felbruttdsitott
adodalap. Ez ténylegesen gyermekenként max. 33 000 Ft adokedvezményt jelent ha-
vonta.

2.7.3. Béren Kkiviili juttatasok adozasa

A béren kiviili juttatdsok adoalapja a juttatas 1,19-szerese és adodja 16%, tehat valdjaban a
bruttd jovedelem 19,04%-a.

Ilyen juttatasok:

e {idiilési csekk vagy kedvezményes iidiiltetés a minimalbér erejéig,

o melegétkeztetés vagy fogyasztasra kész étel értéke havi 18 000 Ft-ig, akar utalvany

formajaban és ado6éven beliil is adhato,

e iskolakezdési tdmogatés tanul6 gyermekenként a minimalbér 30%-aig,

e helyi utazasi bérlet a munkaltatd nevére szol6 szamléaval,

e internet hasznalat havi 5000 Ft-ig, és utélag maximum 3 honap szamolhato el,

e iskolarendszerti képzés munkaltatd altal atvallalt koltsége évente a minimalbér 2,5-
szereséig,
onkéntes kolesonds nyugdijpénztari hozzajarulas 50%-a,
onkéntes kolcsonds egészségpénztari és Onsegélyez6 pénztar hozzajarulas 30%-a,
foglalkoztatoi nyugdijszolgaltatd intézménybe atutalt 6sszeg 50%-a,

e juttatds szovetkezet kozOsségi alapjabol évente a minimalbér feléig,

e Széchenyi pihendkartyara atutalt 6sszeg, de tobb juttatdtol egyiitt is maximum 300

000 Ft évente.

Jelenleg a munkaltato, kifizetd altal ugyanazon maganszemélynek az adoévben max.
50 000 Ft értékben sporteseményre sz0l6 belépdjegy, bérlet adhatd ingyenesen.

A béren kiviilinek nem mindsiilé egyes meghatarozott juttatasok addalapja a juttatas
1,19-szeresének addja 16%, ill. a kifizetdnek még EHO-t is fizetni kell, amelynek ado6alapja a
juttatas 1,19-szerese és mértéke 27%, tehat adoéalap x 1,19 x (16 + 27).

Ilyen juttatasok lehetnek:

e a kifizetd altal hivatali, {izleti utazdshoz kapcsolodo étkezés,

e cégtelefon hasznalatanak 20%-a,

e csoportos életbiztositas,

e csekély értékli ajandék a minimalbér 10%-4ig évente 3 alkalommal és barkinek ad-

hato,

e rekldmcélu vagy egyéb ajandék a minimalbér 1%-aig,

e lizleti ajandék a minimalbér 25%-4ig és a reprezentacio adokdteles része,

e reprezentdcionak nem mindsiilé vendéglatas koltsége (utazas, szallds, étel, ital), ha

nem allapithatd meg a juttatdsban részesiilé személy altal szerzett bevétel,
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e béren kiviili juttatdsok kedvezményes addzasu értékhataron feliili része.
Toékejovedelmek adodalapja a jovedelem é€s adojanak mértéke 16%.

2.8. A tarsasagi ado

Alanyai:
e belfoldi illetdségti ad6zo,
e kiilfoldi illetéségli adozo.
Belfoldi ad6alanyok:
e gazdasagi tarsasag (ideértve a nonprofit gazdasagi tarsasagot),
e az eurdpai részvénytarsasag,
e az egyesiilés,
e a szovetkezet,
e az allami vallalat, troszt, az egyéb allami gazdalkodé szerv, leanyvallalat,
e az ligyvédi iroda, a végrehajto iroda, k6zjegyzai iroda, a szabadalmi ligyvivo iroda,
e a Munkavallaloi Résztulajdonosi Program szervezete,
e a kdzhasznu tarsasag, a vizi tarsulas,
e az alapitvany, a kozalapitvany, a tarsadalmi szervezet, a koztestiilet,
e a lakasszovetkezet,
¢ az dnkéntes kdlcsonds biztositopénztar,
e a felsGoktatési intézmény, a didkotthon,
e az egyhaz.

2.8.1. Az add6kotelezettség keletkezése

Ha a vallalkozasi tevékenység a cégnyilvantartasba torténd bejegyzése elétt megkezdheti, a
tarsasagi szerzddés koziratba foglalasanak, ellenjegyzésének napjan.

Az elsd jognyilatkozat megtételének napjan, ha belfoldi illetdsége az iizletvezetés he-
lyére tekintettel keletkezik.

Mas esetben azon a napon, amelyen az alapitdsat szabalyozé jogszabaly szerint létre-
jon.

2.8.2. A tarsasagi adé alapja

A tarsasagi ado alapjat a szamviteli torvény el6irasai szerint megéllapitott adozas eldtti ered-
ménybdl kiindulva, a tarsasagi adorol szolo térvényben eldirt modositod tételek figyelembevé-
telével kell megallapitani.

Az addzas eldtti eredmény: a beszamol6 alapjan megéllapitott 6sszeg vagy konyvviteli
zarlat alapjan megallapitott 6sszeg.

2.8.3. A tarsasagi adéalap kiszamitasanak sémaja

+ adozas eldtti eredmény
— adozas el6tti eredményt csokkentd tételek
+ adozas eldtti eredményt ndveld tételek
+ addalap
Tarsasagi ado esetében 2011. januar 1-jét6l az addéalap 500 millié Ft erejéig az addo mértéke
10%. Az 500 millié Ft-ot meghalad6 értékdsszeg utan a tarsasagi ado kulcsa 19%.
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2.9. Az altalanos forgalmi adé

Az altalanos forgalmi ad6 a termék ¢€s szolgaltatasok forgalmahoz kapcsolodd ado, amelyet a
termelés ¢és forgalmazas minden fazisaban az add alanyainak kell megfizetniiik, azonban az
ado6 terhét a termék végso fogyasztoja, a szolgaltatas végso igénybevevdje viseli. Az ado fize-
tésére kotelezett és az adoteher viseldje elvalik egymastol.

Hozzéaadott érték add, ami azt jelenti, hogy az adohalmozodas elkertilése érdekében az
adoalany terhére az el6z6 fazisban felszdmitott ado levonhatd a fizetendd add Osszegébdl.
Minden fazis csak a hozzdadott érték utan adozik. Azonban az ad6 a termelés és a forgalma-
z4s minden fazisdban felszamitasra keriil.

Az éltalanos forgalmi ad6 térvény teriileti hatalya belfoldre terjed ki.

¢ a belfoldon teljesitett termékértékesités és szolgaltatasnyujtas,

e az Eurdpai K6zosségen beliilrdl torténd termékbeszerzés,

¢ a termékimport.

Termékértékesitésnek nem mindsiild ligyletek nem vonnak maguk utan adofizetési ko-
telezettséget, igy:

¢ a kozcéli adomany,

e a kis értéki ajandék,

e a sajtotermék koteles példanyként torténd rendelkezésre bocsatasa, ha a jogszabalyi

kotelezettségen alapul,

e a termék mas tulajdondba torténd ellenérték nélkiili atadédsa, ha az ellenérték nélkiili

atadas kotelezettségét torvény irja eld.

2.9.1. A teljesités helye fészabaly

Eszerint az a hely, ahol a termék az adofizetési kotelezettség keletkezésének idépontjaban
talalhatd. Szolgaltatasnyujtas esetén fOszabaly szerint az a hely, ahol a szolgaltatast ny0jto
gazdasagi tevékenységének székhelye, ill. allando telephelye van, ezek hidnyaban pedig, ahol
alland6 lakohelye vagy szokasos tartozkodasi helye talalhato.

2.9.2. Targyi adomentesség

Targyi addmentesség esetén az értékesités targya mentes az ado aldl, fiiggetleniil attol, hogy
ki végzi az értékesitést.
A targyi adomentes tevékenység esetén:
e az adodalany ado fizetésére nem kotelezett,
¢ az addalany addlevondsi jogat nem gyakorolhatja,
e az addalanyt nem terheli (az 4fa szempontjabol) adonyilvantartasi-megallapitasi, be-
vallasi és elszamolasi kotelezettség.

2.9.3. Alanyi adomentesség

Alanyi adomentesség abban az esetben valaszthato, ha az addalany Osszes termékértékesitése,
szolgéltatasnyujtasa fejében forintban kifejezett és éves szinten gongyolitett bevétele:
e sem a targy naptari évet megeldz6 naptari évben ténylegesen,
e sem a targy naptari évében varhatdan vagy ténylegesen
e nem haladja meg az 5 mFt-os értékhatart.
e az altalanos forgalmi adé mértéke altalanos szabaly szerint 25%, normal adokulcs. A
torvényi szabalyozas lehetdséget ad un. kedvezményes adokulcsok alkalmazésara,
mint példaul a konyv és kotta esetében az 5%-os kulcs alkalmazésa.
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2.9.4. A forditott adozas

A forditott addzas 1ényege, hogy a belfoldon regisztralt afaalanyok egymas kozotti tigyleteik-
ben a termék értékesitdje, a szolgaltatast nyjtdja nem szamit fel, és nem harit at afat a partne-
rére, hanem azt a partnere maga allapitja meg ¢és szamolja el. (2007/CXXVIL. torvény 142.§.
(3)~(7) bekezdés). Tehat az afat a belfoldi addalany termékbeszerzd, szolgaltatast igénybe
vevo fizeti (az addalanyok koz¢ értendd az EVA-s vallalkozas is), ha forditott adozasra kote-
lezett.

A forditott adozas tipusai; ha épitési-szerelési munkéval létrehozott, az ingatlan-
nyilvantartasban bejegyzendd ingatlant adnak 4t a jogosultnak, valamint abban az esetben is,
ha a teljesitéshez sziikséges anyagokat és egyéb termékeket a jogosult bocsatotta rendelkezés-
re. Ha a szolgéltatds nyujtasanak mindsiild olyan épitési-szerelési és egyéb szerelési munkat
végeznek, amely ingatlan 1étrehozatalara, bovitésére, atalakitasara vagy egyéb megvaltoztata-
sara — ideértve az ingatlan bontassal torténd megsziintetését is — irdnyul, feltéve, hogy az in-
gatlan létrehozatala, bovitése, atalakitisa vagy egyéb megvaltoztatidsa épitési hatdsagi enge-
dély koteles, amelyrol a szolgaltatas igénybevevdje elézetesen €s irdsban koteles nyilatkozni a

Példaul amennyiben a foldteriiletiinket vagy az €pitési telkiinket, parkolonkat kdrbeke-
ritjiik, ami épitési hatdsagi engedély koteles, a kerités 1étesitése forditottan adozik. A korab-
ban mar felépitett kerités kijavitasa, festése, karbantartasa viszont egyenesen adozik.

Osszegezve a szamviteli torvény szerint ingatlannal 6sszefliggd épitési hatosagi enge-
délykoteles beruhazas, felujitas forditottan, mig a javitds, karbantartds (tatarozas) egyenesen
adozik.

2.10. Helyi addk

A telepiilési onkormanyzatok alapvetd feladata a helyi kozszolgaltatasok biztositasa. Ezt a
feladatot az nkormanyzatok 6nallé gazdasagi feltételeiknek megteremtésével képesek ellatni.
A gazdasagi 6nallosag és feladatellatas eszkoze a helyi adok rendszere.
A telepiilési (kdzségi, varosi, fOvarosi) dnkormanyzatok képviselOtestiileti rendelettel
— a helyi adokrdl szol6 torvény felhatalmazéasa és rendelkezései szerint — illetékességi teriile-
tén helyi adokat vezethet be.
Az dnkormanyzat ad6é megallapitasi joga kiterjed arra, hogy:
e a helyi adokrol szo6l6 térvényben meghatarozott adokat bevezesse, a mar bevezetett
adot hatalyon kiviil helyezze, illetéleg mddositsa,
e az ado bevezetésének idGpontjat és idétartamat meghatarozza,
e az add mértékét a helyi sajatossdgokhoz, az 6nkormanyzat gazdalkodasi kovetelmé-
nyeihez ¢és az adoalanyok teherviseld képességéhez igazoddan megallapitsa,
e a helyi adokrol sz6lo torvény és az adozéas rendjérdl szolo torvény keretei kozott a
helyi ad6zas részletes szabalyait meghatarozza,
¢ a torvényben meghatarozott mentességeket tovabbi mentességekkel, illetleg a ked-
vezményeket tovabbi kedvezményekkel kibdvitse.

2.10.1. Az onkormanyzatok altal bevezethet6 adék

Ezek a kovetkezok:
e helyi ipartizési ado,
e ¢pitményado,
o telekado,
e idegenforgalmi ado.
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2.10.2. A helyi adék alanya

Az alanyok:
¢ a maganszemély,
e ajogi személy, jogi személyiség nélkiili gazdasagi tarsasag,
e maganszemélyek jogi személyiséggel nem rendelkezd személyi egyestilése,
e a kiilfoldi maganszemély és szervezete, feltéve, hogy adémentességét nemzetkodzi
szerz6dés nem biztositja.
Alanyi jogon adomentességet élveznek az alabbi kozcélu tevékenységet folytatod szer-
vezetek:
e a tarsadalmi szervezet,
e az egyhaz,
e az alapitvany,
e a kozszolgaltato szervezet,
o koztestiilet,
e a kdzhaszn tarsasag,
e az Onkéntes kolcsonods biztositd pénztar,
e a magannyugdijpénztar,
e a koltségvetési szerv, €s a koltségvetési szervnek nem mindsiilé nevelési-oktatasi in-
tézmény.

2.10.3. A helyi adék targya

A helyi adok targya lehet az dnkorményzat illetékességi teriiletén:

¢ az ingatlantulajdon és az ingatlanhoz kapcsoldédo vagyon értéki jog,

¢ a munkaerd foglalkoztatasa,

¢ a helyi adokrol szolo6 torvényben meghatarozott gazdasagi tevékenység gyakorlasa.

A helyi ado megallapitasa, ill. megfizetése maganszemélyek esetében, a magéansze-
mély terhére az adohatosag altal megallapitott adot évi két részletben fizetheti meg:

e az elso részlet megfizetésének hatarideje marcius 15.,

e a masodik részlet megfizetésének hatarideje szeptember 15.

A véllalkozok helyi adojukat ugyancsak két részletben kotelesek megfizetni:

e az . félévi részlet megfizetésének hatarideje marcius 15.,

e a [I. félévi részlet megtizetésének hatarideje szeptember 15.
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3. A beruhazasokkal kapcsolatos alapveto ismeretek

3.1. A befektetések fogalma

A modern piacgazdasag fontos szerepldje a vallalkozas. Minden piacon szerepld vallalkozas
miikodésének egyszerlsitett folyamata a kdvetkezd: megalapitds — miikodés — fejlodés (eset-
leg megszlinés, ennek vizsgalata nem feladatunk).

A fejlédés leginkabb kivéanatos forméja az, amikor a véllalkozas id6érdl idére noveli
befektetései aranyat. A befektetés az a gazdasagi tevékenység, amikor a befektetd pénzt fordit
valamilyen anyagi eszk6z megszerzésére (megvasarlasara). A befektetés lényege, hogy a be-
fektetd ideiglenesen lemond pénzérdl (hasznalatanak jogardl) annak érdekében, hogy tobblet
pénzt szerezzen vele, vagyis befektetése megtériiljon és nyereséget hozzon. Jellemzd befekte-
tés a beruhdzas. Minden beruhazas egyfajta befektetés, azonban nem minden befektetés beru-
hazas. A befektetés tovabbi formai a nem anyagi eszkoz 1étesitése (pl. vagyoni értékii jogok
vasarlasa), az értékpapir-vasarlas, a bankbetét-elhelyezés stb.

A beruhazasokat jelentd befektetések esetében az alapvetd cél olyan reédleszkdzoket
létrehozni, vasarolni, amelyek bekertilési koltségeiknél tobbet érnek. Barmely eszkoz érétkét
azok a remélt jovobeni hasznok (jovedelmek) hatarozzak meg, amelyeket a tulajdonosa ¢élvez
az eszkoz birtoklasa, hasznélata sordn. A targyi eszkozok (gépek, berendezések stb.) értékét
azok a jovobeni varhatdé pénzaramlasok alapjan lehet valoszintisiteni, amelyeket az eszkoz
hasznos élettartama alatt ,,termel” a vallalkozéas szaméra. A befektetett pénziigyi eszkdzok (pl.
részvény, kotvény) értéke pedig azokon a varhatdé hozamokon (kamat, osztalék, tOketorlesz-
tés) alapul, amelyeket tulajdonlasuk alatt biztositanak.

3.2. A beruhazasok fogalma, vizsgalata, a beruhazasi folyamat sze-
reploi

A beruhazés kozgazdasagi értelemben alldalapok bovitését, potlasat jelenti. A beruhdzas alap-
vetden nem valaszthat6 el az épitész- és épitdomérndki szakmai tevékenységtdl, aminek 1énye-
ge valamely épitmény létesitése, atalakitasa vagy felujitdsa. Ebbdl a szempontbol a beruhdzas
ugy is felfoghatd, mint pénzeszkoz-befektetés, amelynek célja 0j épitmény létrehozasa, vagy
meglévd épitmény atalakitdsa, értékndveld fejlesztése.

Szabatosan megfogalmazva — dsszhangban a torvényi meghatarozassal — a beruhdzas
Uj targyi eszkozok eldallitdsa, vagy meglévok bovitése, potlasa. Eszerint a beruhdzés targyi
eszk6zok beszerzése, eldallitasa, a meglévd eszkdzok bovitése, rendeltetésének megvaltozta-
tasa, atalakitdsa, valamint az ilizembe helyezésig, a raktarba torténd beszallitasig felmeriilt
mindazon tevékenység, amely az adott eszkozh6z hozzakapcsolhatd. Egy beruhazasi folya-
matban sokféle szakmai tevékenység 6tvozddik, pl. tervezémérnoki, kivitelezdi, kozgazdasagi
stb.

A piacgazdasdgban a beruhazas az a vallalkozas, amely kockézattal jar, s amelynek
eredménye lehet 11j termék, esetleg ujfajta szolgaltatas, ill. 1j piac teremtése. A beruhdzas mint
vallalkozas 1) haszon — profit — reményében torténd raforditas, amelynek sikere fiigg a beru-
hazas szakmai megalapozottsagatol. A jol mikddd piacgazdasagban a beruhazas kezdemé-
nyezésének ¢és megitélésének alapvetd inditéka a jovedelmezdség, de természetesen nagy
szamban l1éteznek nem profitorientalt beruhdazasok is. Ezek szakmai el6készitése, megalapoza-
sa ugyanugy fontos, mint a profitorientalt fejlesztéseké. S6t, a kozpénzbdl fedezett beruhaza-
soknal szigorabbak a miiszaki és pénziigyi elokészités, a finanszirozas és a szdmvitel szaba-
lyai. Ez utébbi beruhdzasok esetében — infrastrukturalis fejlesztések — pl. a beruhazasok koz-
vetlen megtériilését hagyomanyos mddszerekkel nem lehet szdmszertisiteni, a vasutak korsze-
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risitésének hatasa kozvetett mdédon nemzetgazdasagilag értelmezhetd. Nyilvanvalo, hogy a
beruhazas tdgabb értelmezésében igen Osszetett folyamat, az épitdipari folyamatok (beleértve
a gépészeti és elektromos szerelési munkakat is) mellett a teljes beruhazas szamos egyéb fela-
dat elvégzését jelenti.

3.2.1. A beruhazasok csoportositasa

A beruhazasok sokféle szempont szerint csoportosithatok, az elvégzett fejlesztések pedig ka-
tegoriakba sorolhatok.
A beruhazas lehet:
e dllomanyndveld, ha a nyilvantartott eszkozok leltari nyilvantartasi egységének sza-
mat noveli,
¢ allomanybdvitd, ha a nyilvantartott eszkdz nagysagat (hosszat, terjedelmét, funkcio-
jat, tartozékait, teljesitoképességét) noveli, de 0j leltdrozasi egységet nem hoz Iétre,
e cszkozpotld beruhdzas, ami selejtezett targyi eszkoz potlasara szolgal, tehat sem az
eszkozallomany leltarozasi egységnek szdmat, sem azok nagysagat nem noveli,
¢ rekonstrukcid, a meglévo targyi eszk6zokon egyidejiileg végzett beruhdzasi és fel-
ujitasi tevékenység, amelynek soran az elhasznalodott targyi eszkozok eredeti alla-
potat megkdzelitd és teljes helyredllitdsan tal a beruhdzassal a targyi eszkoz kapaci-
tasa, funkcidja, az eszkozzel elvégezhetd feladatok kore boviil.

A beruhdzasokat osztalyozhatjuk a beruhdzo személye alapjan:
e allami beruhazasok, ezen beliil
— kormanyzati beruhazas, amely egészében vagy részben koltségvetési forrasbol
megvaldsulo fejlesztés, alapokmany-tervezetét a koltségvetési fejezet feliigyele-
tét ellatd szerv vezetdje jovahagyasra eloterjeszti vagy engedélyezi a rendelke-
zésre allo eldiranyzatbol,
— kiemelt jelentségli kormanyzati beruhazés, amelynek megvalositisat az or-
szaggyllés engedélyezi a miniszter altal kidolgozott beruhazasi javaslat alapjan,
— Dberuhdzasi célprogramban Osszefoglalt kormanyzati beruhazasok, amelyek
megvalositandd céljat (nevesitve) az orszaggylilés az éves koltségvetési tor-
vényben hagyja jova, a konkrét anyagi-miiszaki tartalmat az illetékes miniszter
hatarozza meg,
e intézményi beruhazas, ;melynek megvaldsitandd céljat a koltségvetési feliigyeletet
ellatd intézmény vezetdje hatarozza meg.
¢ nem allami forrasbol megvaldsult beruhdzas, ez a jogi személyek, vallalkozasok és a
természetes személyek forrasaibol megvaldsuld beruhdzasokat jelenti, idesorolhato
egy csalad lakasépitése, egy kiilfoldi vagy hazai vallalati tokébdl megvaldsuld beru-
hazas egyarant.
A beruhézasok célja szerint a beruhdzasokat vizsgalhatjuk aszerint, hogy a létrehozan-
do beruhazas milyen funkciot szolgal. Ebbdl a szempontbdl a beruhdzas termeld vagy nem
termel jellegi lehet.

A beruhazasok funkcionalis besoroldsa szerint azt vizsgaljuk, hogy a beruhazas me-
lyik nemzetgazdasagi agat szolgalja, pl. lehet:

e ipari,

e kozlekedési,

e egészseégligyi, szocialis,

e kulturalis, oktatasi,

e mezdgazdasagi,
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e vendéglatasi, szorakoztatasi,

e kereskedelmi stb.

Funkcionalis szempontbol osztalyozhatok még a beruhazasok abbdl a szempontbol is,
hogy 0j 1étesitményrdl, atalakitasrol, fejlesztésrol vagy mas céli beruhazasokrol van szo.

A beruhdzasok csoportositdsa a rendeltetés és cél szerint:

e Nemzetgazdasagi beruhazas: az a beruhazas, amely a nemzetgazdasag targyi eszkoz
alloményat boviti, ill. a nemzetgazdasag targyi eszkozallomanyat potolja.

e Uzemgazdasagi beruhazas: az a beruhazas, amelynél a beruhazo (iizemeltetd) targyi
eszkozallomanyanak olyan bdviilése, ill. potlasa kovetkezik be, amely a nemzetgaz-
dasag targyi eszkdzallomanyat nem noveli.

e Epitési beruhdzas: minden olyan tevékenység, amelynek célja 1ij épitmények 1étre-
hozésa, épitmények terjedelmének (hasznos alapteriiletének vagy légterének) nove-
Iése, épitmények kiegészitése korabban meg nem levd épiiletgépészeti berendezé-
sekkel, épitmények részleges vagy teljes ujraépitése, a teljes épitmény rendeltetésé-
nek megvaltoztatasa, az épitmény korszeriisitése és atalakitdsa, amelynek soran az
épitmény feladatanak ellatasara alkalmasabba valik, funkcidja boviil. Az épitmény —
valamely beruhdzas érdekében vald — lebontasa teljesen vagy az alapokig, a gépek
alapozasa.

Az épitmény:

Mindazon végleges vagy ideiglenes rendeltetéssel megvalositott 1étesitmény, amely al-
talaban a talajjal vald egybeépités (az alapozas) révén vagy a talaj természetes allapotanak,
természetes geologiai alakulatdnak megvaltoztatasa révén johet 1étre, a talajtdl csak anyagaira,
szerkezeteire vald szétbontds utjan tavolithatd el ugy, hogy ezaltal az eredeti rendeltetésnek
megfeleld hasznélatra alkalmatlanna valik. Az épitményhez tartoznak azok a viz-, villany-,
gaz- és csatornazasi vezetékek, flitési, szell6zo-, 1€giidité berendezések és felvonok, amelyek
az épitmény szerkezetébe beépitve a hasznalhatosagat és ellatasat biztositjak. Az ilyen vezeté-
kek és szerelvények akkor is az épitményhez tartoznak, ha azok az épitmény hasznalhat6sa-
ganak biztositasa, ill. ellatasa mellett technologiai célokat is szolgalnak, vagy mar a meglévd
épitménybe késobb kerlilnek beépitésre.

Az épiilet:

Olyan szerkezetileg 6nallo épitmény, amely a kornyezd kiils6 tértdl épiiletszerkeze-
tekkel részben vagy egészben elvalasztott teret alkot, és ezzel alkalmas

e allando, id6szakos vagy idényjellegli tartozkodasra,

e az lizemi termelésre,

e anyagok-készletek tarolasara.

Az egyeb épitmeény:
Minden, épiiletnek nem mindsiild épitmény (pl. ut, vasut, kerités).

A gépberuhdzas:

A gépek ¢és technoldgiai berendezések, jarmiivek, miiszerek beszerzése (beleértve a
rendeltetésszert hasznalat feltételeként eldirt tartalék alkatrészek és tartozékok beszerzését is),
a technoldgiai szerelési munkdk koltségei, valamint a gépberuhazasokkal kapcsolatos egyéb
hasznos beruhédzasi tevékenység koltségei (szallitasi koltség, vam-, vamkezelési koltség, im-
port forgalmi ado, bizomanyosi jutalék).
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Gépberuhazasnak tekintendo a gépek, technoldgiai berendezések, jarmiivek, miiszerek
kiegészitése vagy bdvitése tartozékokkal, tovabba minden olyan atalakitas, amely rendelteté-
siik megvaltoztatasat vagy kapacitasuk novelését eredményezi, és minden felujitas.

Technoldgiai szerelési munka: az épitmények fogalmaba nem tartozo, az épitmények
allagatol fiiggetleniil fel- és leszerelhetd elmozdithatd olyan gépek, berendezések, felszerelé-
sek stb. elhelyezésével és bekovetkezésével kapcsolatos szerelési munka, amelyeket az épit-
ményekbe nem hasznalhatdsaguk, hanem elsésorban ilizemeltetési (termelési) célokbol he-
lyeznek el. Idetartozik az épiileten kiviili gépek, berendezések, felszerelések szerelése is. (A
gépek és gépi berendezéseket gyartod/szallitd vallalat altal végzett helyszini Osszeszerelési

munka nem tekinthetd technologiai szerelésnek, ha az a gép beszerzési koltségében megjele-
nik.)

Az egyeb beruhazasok:

e Gazdasagi-miiszaki tervezés.

e Berendezési €s felszerelési targyak beruhdzasai.

e Erdositési, fasitasi beruhazasok.

e Ultetvényberuhazasok.

e Egyéb (eddig még fel nem sorolt, ill. nem épitési vagy gépberuhazasnak mindsiild)
értéknoveld tevékenység.

A beruhdzasok osztalyozdsa nagysagrend szerint:

A beruhazasok fontos osztdlyozdsa a nagysagrend szerinti felosztas. A beruhdzasok
megvalositdsdnak, modszereinek, eldirasainak nagysagrendi megitélése attol fligg, hogy a
kozbeszerzési torvény hatalya alé tartoznak-e vagy sem.

Megkiilonboztetok:

e mikroberuhazasok,

e kisberuhazasok,

e kdzepes beruhazasok,

¢ nagyberuhazasok,

¢ kiemelt beruhdzasok.

E nagysagrendek nemcsak az eldirasokban jelentenek eltéréseket, hanem mas-mas beruhazasi
folyamatszervezési feladatokat és szervezeti megoldasokat igényelnek.

A beruhazasi folyamatok ,, végtermékei” szempontjabol torténd vizsgalat:

Elébbiekben mar meghataroztuk, hogy a beruhazasok alapvetd célja termelés és nem
termel6 alloalapok l1étrehozasa. A szdmviteli eldirasokkal 6sszhangban a beruhazasi tevékeny-
ség eredményeként létrejott ,,végterméket” a gazdalkodasi folyamatban a tevékenységhez valo
viszony szempontjabol is értelmezhetjiik. Ez a csoportositds azért is fontos, mert e szerint
torténik a beruhazasok megtéritésének szamitdsa a beruhdzasi eszkozok termelési folyamat-
ban torténd koltségelszdmolasa. A beruhdzéasokkal létrehozott alldalapokat az elszamolasi
technikdk szerint befektetett targyi eszkozoknek nevezziik. E felfogds szerint a beruhazas:
targyi eszk6zok beszerzése, eldallitasa, meglévo targyi eszkoz bovitése, rendeltetésének meg-
valtoztatasa, atalakitdsa, tovabba az elhasznalddott targyi eszkoz eredeti allaga (kapacitasa,
pontossaga) helyreallitasat szolgalo felujitasi munka.

A beruhdzasok csoportositasa a folyamatkésziiltség alapjan:

Befejezetlen beruhazasnak kell tekinteni a kivitelezdk, szallitok altal végzett és beru-
hazo vagy az altala megbizott beruhdzasi lebonyolito altal atvett, szamlazott vagy még nem
szamlazott idegen teljesitmények, ill. a sajat vallalkozdsban megvalositott teljesitmények ér-
tékét, a beszerzett, de még hasznalatba nem vett anyagi eszk6zok értékét, valamint az egyeb
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hasznos tevékenységek raforditasait, amelyeket még nem helyeztek lizembe, ill. még nem
kiviteleztek.

A befejezetlen beruhazasok allomanya a befejezetlen beruhdzéasok egy adott idépont-
ban rendelkezésre allo 0sszege.

Sziintelen beruhazasnak mindsiil, ha a beruhdzas megvaldsitdsanak munkait az tizem-
be helyezését megeldzden valamilyen oktdl (pl. pénzhiany miatt) félbeszakitjak, de késdbb —
az akadalyoz6 tényezdk megsziintével — a munkat folytatjak.

Leallitott beruhazas megvaldsitasanak munkait olyan okok miatt kell besziintetni,
amelyek a beruhazas folytatasat sziikségtelenné teszik.

A beruhdzasok csoportositasa a tevékenység alapjan:

A targyi eszkozokkel kapcsolatban a beruhazés, feltjitas, karbantartds fogalmat a

szamvitelrdl sz616 torvény hatarozza meg, amely szerint:

e Beruhazas a targyi eszkoz beszerzése, 1étesitése, sajat vallalkozasban torténd eldalli-
tasa, a beszerzett targyi eszkoz tizembe helyezése, rendeltetésszerii hasznalatbavétele
érdekében az lizembe helyezésig, a rendeltetésszeri hasznalatbavételig végzett tevé-
kenység (szallitas, vamkezelés, kozvetités, alapozas, lizembe helyezés, tovabba min-
daz a tevékenység, amely a targyi eszk6z beszerzéséhez hozzékapcsolhato, ideértve
a tervezést, az elOkészitést, a lebonyolitast, a hitel-igénybevételt, a biztositast is).
Beruhazas a meglévo targyi eszkoz bovitését, rendeltetésének megvaltoztatasat, at-
alakitasat, élettartamanak, teljesitOképességének kozvetlen ndvelésének eredménye-
z0 tevékenység is, az elobbiekben felsorolt, e tevékenységhez hozzékapcsolhatd
egy¢b tevékenységekkel egyiitt.

o Felujitas az elhasznalodott targyi eszkoz eredeti allaga (kapacitdsa, pontossaga)
helyreallitasat szolgalo, iddszakonként visszatérd olyan tevékenység, amely azzal
jar, hogy az adott eszkoz élettartama megndvekszik, eredeti miiszaki allapota, telje-
sitoképessége megkdzelitden vagy teljesen visszadll, az eldallitott termékek mindsé-
ge vagy az adott eszkdz hasznalata jelentésen javul, és igy a felujitas potlolagos ra-
forditasabol a jovOben gazdasagi elényok szarmaznak. Felujitas a korszerlsités is,
ha az a korszerti technika alkalmazasaval a targyi eszk6z egyes részeinek az eredeti-
tdl eltéré megoldasaval vagy kicserélésével a targyi eszkoz lizembiztonsagat, teljesi-
toképességét, hasznalhatosagat vagy gazdasagossagat noveli. A targyi eszkozt akkor
kell feltjitani, amikor a folyamatosan, rendszeresen elvégzett karbantartas mellett a
targyi eszkoz oly mértékben elhasznalddott (szerkezeti elemei eloregedtek), amely
elhasznalodottsag mar a rendeltetésszerii hasznalatot veszélyezteti. Nem felujitas az
elmaradt és felhalmozodo karbantartds egy idében vald elvégzése, fiiggetleniil a
koltségek nagysagatol.

o Karbantartas a hasznalatban 1év0 targyi eszkoz folyamatos, zavartalan, biztonsagos
lizemeltetését szolgald javitasi, karbantartasi tevékenység, ideértve a tervszerii meg-
el6zo karbantartast, a hosszabb idészakonként, de rendszeresen visszatéré nagyjavi-
tast, és mindazon javitdsi, karbantartasi tevékenységet, amelyet a rendeltetésszerti
hasznalat érdekében el kell végezni, amely a folyamatos elhasznaldédas rendszeres
helyreéllitasat eredményezi.

Bekeriilési érték:

A szamviteli torvény hatdrozza meg azt is, hogy a targyi eszk6zok bekeriilési (beszer-
z¢si és eldallitasi) értékeként milyen koltségek, kiadasok vehetk szamba.

Az eszkoz bekertilési (beszerzési, eldallitasi) értéke az eszk6z megszerzése, 1étesitése,
tizembe helyezése érdekében az lizembe helyezésig, a raktarba torténd beszallitasig felmeriilt,
az eszkozhoz egyedileg hozzakapcsolhat6 tételek egylittes Osszege. A bekertilési (beszerzési)
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érték az engedményekkel csokkentett, felarakkal novelt vételarat, tovabba az eszkoz beszerzé-
sével, lizembe helyezésével, raktarba tortént beszallitdsaval kapcsolatban felmeriilt szallitasi
¢és rakodasi, alapozasi, szerelési, lizembe helyezési, kdzvetitdi tevékenység ellenértékét, dijait
(ezen tevékenységeknek sajat véllalkozasban tortént végzése esetén a kozvetlen onkoltség
aktivalt értékét), a bizomanyi dijat, a beszerzéshez kapcsolodd adokat (a beszerzéskor fizetett
fogyasztasi adot, jovedéki adot), a vamterheket foglalja magéban.

A bekeriilési (beszerzési) érték része — az elobbiekben felsoroltakon til — az eszkdz be-
szerzéséhez szorosan kapcsolddo:
illeték [vagyonszerzés (ajandék, oroklés, adasvétel, csere utan jarg) illetéke],

e az eldzetesen felszamitott, de le nem vonhat6 altalanos forgalmi ado,

e a jogszabalyon alapul6 hatdsagi igazgatasi szolgaltatasi dij,

e az egy¢b hatdsagi igazgatasi, szolgaltatasi eljarasi dij (kornyezetvédelmi termékdij),

e a vasarolt vételi opcio dija.

A bekeriilési (beszerzeési) értéknek nem része a levonhat6 elozetesen felszamitott alta-
lanos forgalmi add, tovabba az altalanos forgalmi adordl szolo térvény szerint ellenérték ara-
nyaban megosztott elézetesen felszamitott altalanos forgalmi add le nem vonhat6 hanyada. A
beruhdzashoz kapcsolodo, véglegesen kapott tamogatas 0sszege nem csokkenti az eszkoz be-
keriilési (beszerzési) értékét.

A bekertilési (beszerzési) érték része tovabba:

e az eszkOz beszerzéséhez, eldallitasahoz kozvetleniil kapcsoldddan igénybe vett hitel,

koleson

— felvétele elott fizetett — a hitel, a kdleson feltételeként eldirt — bankgaranciadija,

— szerz6désben meghatarozott, a hitel igénybevétele miatt fizetett kezelési dij, fo-
lyositasi jutalék, a hitel igénybevételéig felszamitott rendelkezésre tartasi juta-
1€k,

— szerzddés kozjegyzoi hitelesitésének dija,

— felvétele utan az eszkoz tizembe helyezéséig, raktarba torténd beszallitasaig ter-
jedo idészakra elszamolt (iddszakot terheld) kamat;

e a beruhdzashoz kozvetleniil kapcsolodo — az eszkoz lizembe helyezéséig terjedd ido-

szakra elszamolt (idészakot terheld) — biztositasi dij; tovabba

e a beruhdzashoz, a vagyoni értékii joghoz kdzvetleniil kapcsolédé devizahitelnek — az

eszkoz lizembe helyezéséig terjedd idoszakra elszamolt (iddszakot terheld) — arfo-
lyam kiilonbozete;

e a beruhizastervezés, a beruhazas-elokészités, a beruhdzaslebonyolités, az 01j techno-

logia elsajatitasanak (a betanitas) dijai, kdzvetlen koltségei.

Epitési telek (foldteriilet) és rajta 16v6 épiilet, épitmény egyidejii beszerzése esetén,
amennyiben az épiiletet, az épitményt rendeltetésszeriien nem veszik hasznalatba (az épiilet,
épitmény rendeltetésszertien nem hasznosithatd), akkor az épiilet, épitmény beszerzési, bonta-
si koltségeit.

A vasarolt telek épitkezésre alkalmassa tétele érdekében végzett munkak koltségeit, ra-
forditasait a telek (a foldteriilet) értékét ndveld beszerzési koltségként kell elszamolni a telek
(a foldteriilet) bontas utani (az iires telek) piaci értékének megfeleld 6sszegig, az ezt meghala-
do koltségeket, raforditasokat a megvaldsuld beruhdzas (az épiilet, az épitmény) bekeriilési
(beszerzési) értekeként kell figyelembe venni.

Egy adott beruhdzas miatt lebontott és Gjraépitett épiilet, épitmény beontasanak koltsé-
geit az adott beruhazas bekeriilési (beszerzési) értékébe be kell szamitani.

Az Gjraépités koltsége az ujraépitett eszkdz bekertilési (beszerzési) értékének mindsiil.

A targyi eszkOz biztonsagos iizemeltetéséhez, rendeltetésszerii hasznalatdhoz sziiksé-
ges — €s a targyi eszkdz beszerzésével egy idOben vagy annak {izembe helyezéséig beszerzett
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— tartozeékok, tartalék alkatrészek beszerzési értéke — fiiggetleniil attol, hogy az a targyi eszkoz
szamlazott értékében vagy kiilonszdmlaban jelenik meg — a targyi eszkoz bekertilési (beszer-
z¢si) érteke részének tekintendo.

A bekeriilési (beszerzési) értéket csokkenti a probaiizemeltetés soran eldallitott, raktar-
ra vett, értékesitett termék, teljesitett szolgaltatas eldallitasi koltsége, ennek hidnyaban az
allomanybavételkori piaci értéke, ill. a még varhatéan felmeriild koltségekkel csokkentett el-
adasi ara, varhatd eladasi ara, valamint a bekeriilési (beszerzési) értékben elszdmolt kamat
Osszegét csokkenti a beruhazasra adott eldleg utdn, annak felszdmolasaig, a beruhazasra elkii-
16nitett pénzeszkdz utan, annak felhasznaldsaig kapott kamat dsszege.

A bekertilési (beszerzési) érték részét képezd — elébbiekben felsorolt — tételeket a fel-
meriiléskor, a gazdasagi esemény megtorténtekor (legkésébb az iizembe helyezéskor) kell
szamitasba venni a szamlédzott, a kivetett sszegben.

Amennyiben az iizembe helyezésig, a raktarba torténd beszallitasig a szamla, a megfe-
leld bizonylat nem érkezett meg, a fizetendd Osszeget az illetékes hatdsag nem allapitotta
meg, akkor az adott eszkoz értékét a rendelkezésre all6 dokumentumok (szerzodés, piaci in-
formacid, jogszabalyi eldiras) alapjan kell meghatarozni. Az igy meghatdrozott érték és a
ténylegesen szdmlazott vagy kés6bb modositott fizetendd (kivetett) 6sszeg kozotti kiillonbo-
zettel a beszerzési értéket a végleges bizonylatok kézhezvétele idopontjaban akkor kell modo-
sitani, ha a kiilonbozet 6sszege az adott eszkoz értékét jelentdsen modositja.

A targyi eszkoznél értéket noveld bekeriilési (beszerzési) értékként kell figyelembe
venni a meglevo targyi eszkoz bovitésével, rendeltetésének megvaltoztatasaval, atalakitasaval,
¢lettartaméanak novelésével dsszefiiggd munka, tovabba az elhasznalddott targyi eszkoz erede-
ti allaga (kapacitasa, pontossaga) helyreallitasat szolgald feljitasi munka ellenértékét (sajat
vallalkozasban tortént megvaldsitasa esetén a kozvetlen onkoltség aktivalt értékét is).

A targyi eszkoz folyamatos, zavartalan, biztonsagos ilizemeltetését szolgald javitasi,
karbantartasi munka, tovabba az erdénevelési, erdéfenntartasi, az erdd felujitdsi munka ellen-
értékét, ill. sajat vallalkozasban végzett megvaldsitasa esetén a felmertilt és a tevékenységhez
kozvetleniil kapcsolodd koltségek értékét nem lehet a targyi eszkdz bekeriilési (beszerzési)
értékében figyelembe venni.

Az eszkoz értékét noveld bekeriilési (beszerzési) értékként kell figyelembe venni az
eszkdz hasznalati értékét ndveldé munkafolyamatok, ill. megmunkalas ellenértékét jelentd
bérmunkadijat.

Az eszkoz értékét noveld bekeriilési (beszerzési) értékként kell figyelembe venni in-
gatlan beszerzése esetén az ingatlan értékébe — szerz6dés alapjan — beszamitott, korabban a
bérleti jog megvasarlasa cimen fizetett, bérleti jogként kimutatott (még le nem irt) 6sszeget.

Importbeszerzésként kell elszamolni az eszkoznek a kiilkereskedelmi aruforgalomban
kiilfoldrol torténd beszerzését (termékimport), tovabba azt a belfoldon, ill. kiilféldon igénybe
vett, kiilfoldiek altal nyujtott szolgaltatast, amelynél a szolgaltatast nyujtd6 gazdasagi tevé-
kenységének székhelye, ill. allando telephelye, ezek hidnyaban lakohelye, szokasos tartozko-
dasi helye kiilfoldon van (szolgaltatasimport). Ez fiiggetlen attdl, hogy az ellenértéket deviza-
ban, valutdban, exportaruval, exportszolgéltatdssal vagy kiilkereskedelmi szerzddésben meg-
hatarozott forintszamlarol forintban egyenlitik ki.

Nem mindsiil importbeszerzésnek a vamszabad ¢€s a tranzitteriileten levé vallalkozotol
torténd kozvetlen beszerzés sem.

Csere utjan beszerzett eszkoz bekeriilési (beszerzési) értéke az eszkdz csereszerzddés
szerinti értéke, a cserébe adott eszkodz eladasi ara.
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A térites nélkiil atvett eszkoz (a visszaadasi kotelezettség nélkiil) bekeriilési (beszerzé-
si) értéke az dtadonal kimutatott nyilvantartas szerinti (legfeljebb forgalmi, piaci) érték, ill. az
ajandékként, hagyatékként kapott eszkdz, tovabba a tobbletként fellelt (a nem adminisztracios
hibabol szarmazd tobblet-) eszkdz esetében az eszkdznek az allomanybavétel idOpontjaban
ismert piaci értéke.

3.3. Befektetett targyi eszk6zok

Targyi eszk6zok azok a vallalkozasi tevékenységet kozvetleniil vagy kozvetetten szolgalo,
rendeltetésszertien hasznalatba vett targyiasult (dologi) eszk6zok, amelyek a vallalkozasi te-
vékenységet rendszere hasznalat mellett tartosan, legalabb 1 éven til szolgaljak.

A targyi eszk6zok kozott azokat az anyagi eszkézoket (foldteriilet, telek, telkesités, er-
do, jarmi, lizemi ¢€s lizleti felszerelés, egyéb berendezés) kell kimutatni, amelyek tartosan
kozvetleniil vagy kozvetett mdédon szolgaljak a vallalkozasi tevékenységet, fliggetlentil attol,
hogy lizembe helyezésre keriilte-e vagy sem.

Azokat az anyagi eszkozoket (szerszdm, miiszer, berendezés, felszerelés, munkaruha,
egyenruha, védéruha), amelyek a vallalkozasi tevékenységet 1 évnél rovidebb ideig szolgal-
jék, hasznalatbavételiikig nem a targyi eszk6zok, hanem készletenként a forgdeszk6zok kozott
kell kimutatni.

Tehat befektetett eszkdzként olyan eszkdzt szabad kimutatni, amelynek az a rendelte-
tése, hogy a vallalkozasi tevékenységet tartdsan — legalabb 1 éven til — szolgalja. A torvény
megengedi, hogy az 100 000 Ft egyedi beszerzési, eldallitasi érték alatti targyi eszk6zok be-
szerzési vagy eldallitasi koltsége — a vallalkozo dontésétdl fiiggden — a hasznalatbavételkor
értékcsokkenési leirasként egy 0sszegben elszamolhato.

A targyi eszkézok csoportositasa
¢ Ingatlanok: ilngatlan a fold és minden anyagi eszkdz, amelyet a folddel tartos kap-
csolatban létesitettek. A fold a rendeltetését tekintve lehet:
— term6fold,
— ¢épitmény elhelyezésére szolgalo fold,
— kilonleges rendeltetési fold,
— hasznositasra alkalmatlan fold.
Az ingatlanok tovabbi csoportja: épitmények, iiltetvények, telkek, erdd.
Epitmény: mindazon véglegesen vagy ideiglenes rendeltetéssel megvaldsitott, in-
gatlanjellegli miiszaki alkotds, épiilet, egyéb épitmény, amely altaldban a talajjal va-
16 egybeépités (alapozas) révén johet 1étre (valhat ingatlannd), a talajtol csak anya-
gaira, szerkezeteire valo szétbontés utjan tavolithato el.
Az épitmény fogalmaba tartoznak azok a viz-, villany-, gdz- és csatornazasi vezeté-
kek, kozponti fiitési, szell6zési berendezések €s felvondk, amelyek az épitmény
szerkezeteibe beépitve annak hasznéalhatosagat és ellatasat biztositjak.
e Miiszaki berendezések, gépek, jarmivek: a vallalkozasi tevékenységet tartdésan és
kozvetleniil szolgald berendezések
— gépek, erdgépek, erdmiivi berendezések,
— miszerek,
— szerszamok,
— szallitoeszko6zok, hirk6zl6 berendezések,
— szamitastechnikai eszk6zok,
— jarmivek.
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e Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek: ezek a vallalkozasi tevékenységet tar-
tésan, de kozvetett mddon szolgalo

— irodai berendezések,
— szamitastechnikai eszk6zok,
— jarmivek,
— konyhai berendezések, felszerelések stb.
A szamviteli torvény értelmében beruhdzasként kell kimutatni azt a beszerzett, eld-
allitott (az eldallitas folyamataban 1év0) targyi eszkdzt, amely még nem kertilt akti-
valasra, lizembe helyezésre. (Aktivalason a beruhdzas beszerzését, eldallitasat kdve-
tden, az lizembe helyezés utan tortént nyilvantartasba vételt érjiik.)

Beruhazasokra adott elolegek:

A beruhdzasokra adott el6legeket a targyi eszk6zok kozott kell kimutatni mindaddig,
amig azzal a kedvezményezett (szallitd, importdr stb.) el nem szdmolt. Beruhdzasokra adott
elolegként tehat a beruhazési szallitonak, importbeszerzésekre az importalast végzo vallalko-
zonak ilyen cimen atutalt 6sszegeket kell kimutatni.

Immaterialis javak:

Az immaterialis javak koz¢é a vagyoni értéke megtestesitd, forgalomképes jogok, érét-
kek tartoznak. Az ebbe a csoportba tartozo eszkdzok nem targyiasultak, legfeljebb dokumen-
taciokbol hatarozhatd meg az aktivalandoé érték.

Az immateridlis javak:

e a vagyoni értékil jogok,
az iizleti vagy cégérték,

a szellemi termékek,
a kisérleti fejlesztés aktivalt értéke,
az alapitas-atszervezés értéke.

A vagyoni értékii jogok:

A vagyoni értékll jogok altaldban az ingatlanhoz kapcsolddod, de nem a tulajdonbol
szarmazo jogokat testesitik meg, ilyenek pl.:
a bérleti jog,
e a szolgalmi jog,
e a koncesszios jog,
e a védjegy,
[
[

a foldhasznalat,
a haszonélvezeti jog.

Az tizleti vagy cégerték:

Uzleti vagy cégérték beszerzési aran megvasarolt tarsasagért fizetett ellenérték, és a
megvasarolt tarsasag, vallalat eszkdzeinek értékéért fizetett ellenérték.

Az lzleti vagy cégérték olyan értékkategoria, amelyet valamely vallalkozéas beveze-
tettségének allapota, iizleti pozicidja, hirneve jovedelmezdségének és forgalmazott termékei-
nek szinvonala, pénziigyi stabilitasa és egyéb tényezok hataroznak meg.

A szellemi termékek:

Ebbe az eszkdzcsoportba tartoznak a vasarolt vagy sajat eléallitasu szellemi alkotéasok,
mint

e a taldlmany,
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e az iparjogvédelemben részesiild javak koziil a szabadalom €s az ipari minta,
e a védjegy,

e a szerzOi jogvédelemben részesiild javak,

e a szoftvertermékek,

e a know-how ¢és a gyartasi eljarasok.

A kisérleti fejlesztés aktivalt értéke:
Ez az eszkbzkategoria a jovoben hasznosithato, de az elszdmolés idészakédban még be-
fejezetlen jovobeni szellemi értéket fejez ki.

A kutatds, kisérleti fejlesztés fogalmi korébe tartozonak tekinthetd:

e az alapkutatas,

e az alkalmazott kutatas,

o a kisérleti fejlesztés,

e a gyartmany-termék kutatds, szolgaltatasfejlesztés, a prototipus eldallitasa, kiproba-
lasa,

e a kiils és belfoldi szabadalom, licenc, know-how, szolgélati talalmany megvasarla-
sa.

Az alapitas-atszervezés aktivalt értéke:

Alapitas-atszervezés aktivalt értékeként a vallalkozasi tevékenység inditdsaval, meg-
kezdésével, jelentds bovitésével, atalakitdsaval, atszervezésével kapcsolatos koltségek mutat-
hatok ki.

3.4. A beruhazasi folyamat szerepl6i és egyiittmiikodésiik

A beruhazas kezdeményezésében, a beruhazas, fejlesztés céljanak megfogalmazasaban, elo-
készitésében és megvalositdsdban mindig tobben vesznek részt. Tevékenységiiket az hataroz-
za meg, hogy milyen szerepet toltenek be a folyamatban, és ez hatdrozza meg kapcsolataikat
is, figyelemmel a 290/2007. (X. 31.) Korm. rendeletben foglaltakra. ElImondhat6, hogy min-
den beruhazasra és annak kivitelezésére az egyediség jellemzd, igy a megvalositasi folyamat-
ban résztvevok feladata és érdeke is esetenként valtozd. Az is el6fordul, hogy egy-egy kozre-
miikodo tobb teriileten is tevékenykedik, ilyenkor érdeke is arnyaltabb.

A beruhdzaés foszereploje az épittetd, 6 az, aki sajat kezdeményezésére vagy tarsadalmi
igények kielégitésére (esetleg piacszerzés céljabol) a fejlesztésrdl dont, a pénzeszkozzel ren-
delkezik, a tervezést megrendeli, a kivitelezést véllalasba adja, a megvalositdsra versenyt hir-
det(tet), és a beruhazas eredményével rendelkezik. Mindezek utdn meglehetdsen nehéz min-
denre kiterjed6en meghatarozni azokat a tevékenységeket, amelyek egy nagyobb beruhdzas
elokészitése és a beruhdzas megvaldsitasa soran az épittetére harulnak. A teljesség igénye
nélkiil ismertetiink néhany alapvetd feladatot:

e az ¢pitési teriilet kivalasztasa, vagy ha ez adott, akkor

e az épitési teriilet igénybevételéhez hatdsagi, miiszaki és pénziigyi feltételek feltarasa,
engedélyek beszerzése,
versenyfelhivasi dokumentacio elkészitése, kiadasa (ajanlati dokumentacio),

a kivitelezdi versenyegyeztetés lebonyolitdsa, az ajanlatok elbiralasa és a dontés,

a szlikséges toke megszerzése,

a kozremiikodo partnerek — miiszaki ellendr — kivéalasztasa,

a beruhazasban részt vevok tevékenységének ellendrzése, az eredmény atvétele, a
szerzddés teljesitésének elbiralasa,
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e a belizemelés és a garancian belill és azon tul jelentkezd miiszaki problémak megol-

dasa.

Az ¢épittetd feladatai az el6készités és a megvaldsitas folyaman valtozhatnak, ha a le-
bonyolitassal erre szakosodott céget biz meg, vagy ha komplex vallalkozasba adja a kivitele-
zést.

Az allami és nagyobb dnkormanyzati €pittetonek altaldban megvan a megfeleld szak-
apparatusa, vagy térités ellenében igénybe veszi szakcégek munkajat a fejlesztés elokészitése
¢s sikeres lebonyolitasa érdekében.

A beruhdzdsban részt vevo lehetséges fobb kozremiikodok:

e ¢pittetd, beruhdzo,

e tanacsado-konzulens,

e lebonyolito,

e tervezo,

e kivitelezo-vallalkozo,

e muszaki ellenér,

e ilizemelteto,

e hatdsag,

e szakhatosag,

¢ pénzintézet stb.

A tandcsado-konzulens esetében — de a tobbi kozremiik6do esetében is — kovetelmény,
hogy hasonld beruhazas folyamatdban korabbi észrevételt, gyakorlati tapasztalatot tudjon iga-
zolni. Fontos a gyakorlatban szerzett tapasztalat, mert a beruhazas folyaman szamos rendkivii-
li esemény vagy konfliktushelyzet adodik, amikor a kozremiikodok részérél hatarozottsag,
gyors dontéshozatali képesség vagy éppen a fesziiltség oldasara valo képesség sziikséges.

A lebonyolito feladata a beruhdzo6 képviseletében a helyszinen folyo tevékenység ko-
ordinalasa, ellendrzése. A beruhazot a lebonyolitd altaldban miszaki ellendrei altal képviseli,
akik a vonatkoz6 jogszabalyok szerint ellendrzik a helyszinen foly6 tevékenységeket, a beér-
kezd és beszerelésre keriilo berendezéseket, technologidkat. A vallalkozé a beruhazoval (épit-
tetdvel), annak képviseletében eljard szervezettel, a fovallalkozoval, vagy masik vallalkozoval
kot szerzodést az altala nyujtando telepitésre vonatkozoan. Feleldssége az altala vallalt teljesi-
tés szerzOdésszerli teljesitésére, azaz meghatirozott miiszaki tartalommal és mindségben, el-
fogadott koltségkereten beliil és a rogzitett hataridére torténd befejezésre terjed ki.

3.5. A beruhazasok megvalésithatéosagi tanulmanya

A megvalodsithatosagi tanulmany célja a beruhdzas inditasa eldtt a varhatd koltségek és az
elkésziild beruhazas altal hajthaté haszon aranyanak, a beruhazas megtériilésének, valamint a
tervezett forrasoknak és a tervezett litemezésnek az ismertetése, elemzése a dontéshozatal
elokészitése érdekében.

A tanulmény elkésziilhet abban a stddiumban is, amikor még nincs meghatarozott be-
ruhazo, hanem valamely személynek, csoportnak, cégnek kialakul egy tizleti elképzelése va-
lamely haszonszerzd tevékenységgel kapcsolatban, amelyhez valamiképpen beruhazési fo-
lyamat kapcsolodik. Ez esetben a beruhdzas lehetdségének ,,eladasa” elsésorban a megvalo-
sithatosagi tanulmany célja, tehat a finanszirozadshoz forrasokkal nem vagy nem teljes korben
rendelkezo Otletgazda elkésziti a varhato koltségek elemzését, elvégzi a megtériilési szamitast,
végiggondolja a sziikséges intézkedéseket, €s a lehetséges, ill. kivanatos litemezést. Természe-
tesen az ilyen tipusu, finanszirozot keresd tanulmanyok esetében célszerli tobb alternativat
felvazolni, amelyek az elérendd célt ¢s folyamatot akdr litemezetten, akdr mindségi vagy
mennyiségi tekintetben kiillonbozo szintekben dolgozzak fel, tobb valtozatban.
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Ennek jelentosége akkor érthetd, ha példaul valaki egy sok tizmilliard Ft értékd,
komplex és bonyolult projekthez keres finansziroz6t. Ha a teljes nagysagrendet egyszerre ki-
vanja finansziroztatni, feltehetdleg nem fog talalni olyan partnert, aki a teljes dsszeget a ren-
delkezésére bocsatja. Ha azonban tovabbfejleszthetd iitemekben gondolkodik, példaul az elsd
litem megvalositasa utan a keletkezd bevételbdl a tovabbi litemek finanszirozhatok, biztosabb,
hogy a ténylegesen megalapozott és elfogadhatd kockdzattal jar6 beruhazés esetén kisebb-
nagyobb erdfeszitéssel a pénzt ado partnerek megtalalhatok. Ilyen jellegl, finanszirozot kere-
s0 megvalosithatosagi tanulmanyokat készittetnek a nagyobb épitdipari vallalkozasok is az
alkalmas projektekre, azzal a feltétellel, hogy ha a finanszirozést sikeriil megszervezniiik,
természetesen a projekt kivitelezési munkait verseny nélkiil az adott cég végezheti.

Amikor mar maga a beruhazé készit vagy készittet ilyen tanulmanyt, annak célja nem
a finanszirozé megkeresése, hanem a rendelkezésre allo forrasbol a megcélzott haszontermeld
beruhazas megtériilésének és egyaltalan — mint a tanulmany neve is mutatja — megvaldsithato-
sdganak bizonyitdsa, vagy esetenként a realitasokbdl kiindulva a beruhazas célszerliségének
megcafolasa.

A megvalo6sithatdsagi tanulmany céljabol kovetkezik, hogy milyen munkarészeket kell
tartalmazzon ahhoz, hogy a kitlizott célt elérje. Természetesen a tanulmany jellegébdl és saja-
tossagaibol kovetkezden a szokasos tartalomra kotelezd érvényii eldirdsok, altalanos szaba-
lyozas nem létezik, ennek ellenére altalanossagban jol koriilirhatok a beruhazas mérlegre téte-
le érdekében sziikséges és célszerli fejezetek.

e Mindenekel6tt fel kell sorolni az el6zményeket, 1ényegre torden azokat, amelyek a
beruhazasi elképzelés megsziiletéséhez vezettek, és mintegy eldzetesen Osszefoglal-
va be kell mutatni a beruhazas Iényegét, {6 mutatoit.

o Ezt kell, hogy kovesse a beruhazasi kornyezet kézvetlen és kozvetett koriilményeinek

ismertetése. A kozvetlen kdrnyezeten az adott telekingatlan jellemzdi értenddk, mint
a nagysag, a beépitettség, a meglévo kozmiellatottsag stb.
A kozvetett koriilmények kozé a telek, ill. a beruhazas értékét noveld vagy csokken-
té adottsagok, mint a kornyez6 utak allapota, a kozlekedési kapcsolatok (bizonyos
beruhdzasok esetén meghatarozé lehet a vasuti iparvagany-kapcsolat, az autopalya
vagy éppen a repiiltér kozelsége, mas esetekben a folyoviz melletti fekvés lehet
meghatarozo szempont), a hirkozlési lehetdségek, vagy akar a kozelben talalhato,
szabad kapacitasu szocidlis ellatd intézmények, amelyek alkalmasak a leendd beru-
hazas munkatarsainak ellatasara.

o A kovetkezd 1ényeges fejezet a beruhdzdas miiszaki megoldasanak ismertetése, a o
miszaki paraméterek bemutatdsa, az éppen megfeleld mélységben. Természetesen
itt kell abrazolni a tervezett allapotot elézetes, tanulmany szintii rajzokkal, és az ,,el-
adas” érdekében célszerlien megfeleld talalasban. FOként a bonyolultabb esetekben
fontos lehet az alaprajzok, metszetek ¢s homlokzatok mellett a térbeli latvany érzé-
keltetése. Fontos a tervezés menetére, javasolt rendszerére kitérni, beleértve az adott
teriilet €s a beruhazas sajatos kérdéseit is. Mondjuk egy hulladékégetd mii esetében
példaul az érintett lakossaggal valo egyeztetési mechanizmus, ill. a kdrnyezeti hatés-
tanulmany kérdése meghatarozo jelentdségili, akar még a miiszaki megvalositas kér-
déseinél is nagyobb jelentdségli lehet. Be kell mutatni természetesen a beruhdzas
megvaldsitasa soran vagy azt kovetden a szandékozott technologiat, vagy ismertetni
kell azt a tevékenységet, amelynek eredményeként a beruhazas befejezése utan a be-
fektetett koltségek megtériilése €s a megcélzott haszon elérhetd.

e A beruhdzas végallapotanak bemutatisa utan ki kell térni a megvalositas koriilmé-
nyeire, feladataira, a beruhazoéi oldalrol sziikséges szervezeti rendszerre, a verse-
nyeztetés szisztémajara, a megvalositas technologiai kérdéseire vazlatosan, foként a
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specialis nehézségeket jelentd feladatrészek esetében (a dontéshozok megnyugtatasa
érdekében).

e Természetesen a megvalositas elbiralasanak egyik kulcsfontossagu része a tervezett,
ill. a lehetséges litemezés kérdéseinek elemzése, ami nem csupan a megvalositasra,
de az eldkészités iddigényére is kiterjed.

e Ha a miszaki ¢és idébeli kérdések feltarasa kelld részletességgel megtortént, nem

marad mas, mint maga a l1ényeg, azaz a pénziigyi kérdések. A miiszaki megoldas és
ehhez kapcsolodo feladatok ismeretében meg kell hatarozni a megvaldsitas koltsége-
it, célszeriien csoportositva, lehetdség szerint illeszkedve a megvalositas szakaszai-
hoz, ill. az egyes szakaszokon beliil a végzendd feladatcsoportokhoz.
A varhato becsiilheto koltsegek ezaltal bekeriilnek a mérleg egyik serpenydjébe, ezt
kovetden a masik serpenyot is fel kell tolteni legalabb azonos értékekkel. Idekertil-
nek a beruhazo forrasai, a finanszirozast biztositd pénzeszkozok, kezdve a sajat esz-
kozoktol a bevonni szandékozott tarsfinanszirozok pénzéig, természetesen kiilon
szerepeltetve azon eszkozoket, amelyeknek kiilonféle terhei vannak. A hitel
fedezetkénti esetén értelemszeriien a torlesztési 1d6 fiiggvényében is valtozo kamat-
terhei a mérleg masik serpenydjébe keriiljenek, hiszen azok nem finansziroznak, ha-
nem a forrasokat csokkentik.

o A koltségek ¢és a forrasok ismertetése nyoman el kell végezni a megtériilés elemzé-
set, amelyhez a tervezett haszontermeld tevékenység adott idészakra tervezett kolt-
ségvetés/bevétel szamait kiilon kibontva kell csatolni.

o Végezetiil sziikkséges az dsszefoglalo javaslat, ami kiterjed a pozitiv dontés esetén
kovetendd eljarasra vonatkozd intézkedési programra is.

e Mindezek a beruhazas nagysagrendjétdl fliggden rendkiviil nagy feladatot jelenthet-
nek, ezért kiemelten fontos a targyszeriiség, a célratord és jol atgondolt Osszeallitas.
Foként nagybefektetok megcélzasa esetén kifejezetten fontos a tanulmany megfeleld
kiilleme, a szines abrak, grafikonok, tervlapok, és a ma mar nélkiilozhetetlen szami-
togépes hattér.

3.5.1. A beruhazasi alapokmany fogalma, tartalmi kovetelményei

A beruhdzéds megvalositasdnak legfontosabb dokumentuma a beruhdzasi alapokmany, amely
a beruhdzas végrehajtasi szakaszanak az alapja. A beruhdzasi terv elkészitésének az a célja,
hogy meghatarozza a beruhdzas taralmat és kereteit, és megerdsitse a dontéshozdkat a terve-
zett beruhazas jovedelmezdségérdl vagy fontossagardl. E dokumentum alapos megismerése
utan hozhatja meg végsé dontését a tulajdonos, ill. a vallalat menedzsmentje a beruhdzés
megvalositasara.

A beruhéazési alapokmany — fogalmi meghatarozasa szerint — a beruhdzas megvalosita-
sat engedélyezd alapdokumentum, amely a beruhazési feladatok 1ényeges miiszaki, pénziigyi
beruhazas szervezési, iddilitemezési adatainak dsszefoglaléasa.

A beruhazasi alapokmanyt a teljes beruhazasi feladatra kell elkésziteni. Tobb évet
érintd beruhdzas esetén aktualizalni kell minden, a megvalositast érintd évre. Az aktualizalt
beruhazasi alapokmany a tényszamokat és az aktualis tervszamokat tartalmazza.

A beruhazasi alapokményt a beruhdz6 késziti. Ha a beruhdzo a beruhazas lebonyolita-
saval mas szervezetet (szervet) biz meg, a beruhazasi alapokmanyt elkészittetheti a beruhazasi
lebonyolitoval is.

A beruhazasi alapokmany alapja az elfogadott megvalosithatdsagi tanulmany.

A dontés-elokészitési fazis soran megfogalmazott adatok és dsszefiiggések feldolgoza-
saval a beruhazo bemutatja az eldtte allo beruhdzasi feladatot, attekinti tartalmi, szervezési €s
pénziigyi vonatkozésait, jeloli a beruhdzas végrehajtasaért felelosoket.
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A beruhazé szdmdra a beruhazasi alapokmany segitséget nyujt a beruhdzasok soran
kozremiikodo kiilsé szallitok, vallalkozok és az adott vallalaton/vallalkozason beliili kozre-
mikodok munkajanak megszervezéséhez, koordinalasdhoz és figyelemmel kiséréséhez.

A beruhazasi alapokményt, amennyiben a megvalositasi idétartam lehetévé teszi, a ki-
viteli tervek, valamint a szallitoi €s kivitelezoi ajanlatok birtokéban célszerti elkésziteni. Ez
esetben a beruhazasi alapokmany pontosabb megvalositasi koltséget tartalmazhat.

A beruhézési alapokmanynak a beruhazas teljes tartalmat, eldiranyzatat, hataridoit kell
bemutatnia, fliggetleniil attol, hogy a megvalositas egy naptari évben befejezédik-e vagy tobb
évet vesz igénybe. A beruhazas jovahagyasa a beruhazas teljes taramara vonatkozik, ezért a
folyamatban 1évd, athuzodo beruhazas beruhazasi alapokmanya nem uj jovahagyast jelent,
hanem arra szolgal, hogy a beruhazé bemutassa a megeldzd év végéig tortént miiszaki-
pénziigyi elérehaladast és a targyévben esedékes beruhazasi munkakat.

A beruhazasi alapokmany dltalanos taralmi kévetelményei a kovetkezok:

e miszaki terjedelem technolédgia, 6 miiszaki paraméterek,

e fobb berendezések ismertetése, azok miiszaki jellemzdi,

e a megvalositas f6 logikai Osszefiiggései, f6 tervezési, kivitelezési litemtervek,

e koltségtervek, a raforditasok idObeni iiteme, pénzsziikségletek,

e az lizemeltetés koltsége és a befektetés megtériilésének kimunkalasai,

e a szervezést, lebonyolitast végzod szervezet felépitése, feleldsségiik megoszlasa,

o szerzddésstratégiai terv, a kivitelezésre vonatkozo fébb szerzodések tartalma.

A beruhézési alapokmany elkészitésére vonatkozo dontés meghozatala utan el kell
kezdeni a miiszaki tervezést, naturalidk kimunkalasat, hogy megfelelé bemend adatok alljanak
rendelkezésre a koltségbecsléshez és a hatarido tervezéshez.

A miiszaki terveket olyan mélységig célszerii kidolgozni, hogy kelld alapot nytjtsanak
késobb a kiviteli tervek elkészitéséhez, a fobb berendezések megrendeléséhez.

A beruhazasi alapokmanyban magasszintli (mérfoldkd) halotervet kell kidolgozni atte-
kinthetd szamu tevékenységgel, ami a felsd szintli vezetés iranyitasi haldterve lesz.

A koltségvetés lehetdleg korabbi, hasonld beruhazas tapasztalatain alapuljon. Az {ize-
meltetési koltségek becslésére szdmitasokat kell végezni, és a beruhdzas megtériilését is ki
kell mutatni. Célszert kiszdmitani, mikortol varhatd, hogy a termelés nyereséget hoz, és mi-
korra tériil meg a beruhazas.

Be kell mutatni a beruhazasi alapokmanyban a beruhazas szervezését és lebonyolitasat
végzd szervezet vazlatat, le kell irni a feladatok eloszléasat, a szervezetek kozotti feleldsségek
megoszlasat, a szervezetek varhato 1étszamat, a szakemberek képzettsége szerint. Erre alapo-
zottan kell elkésziteni a miikodési szabalyzatot €s a tevékenységek eljarasgylijteményét.

Ki kell dolgozni azt a szerzOdésstratégiat, amelynek alapjdn a lehetd legkedvezdbb
modon lehet kézben tartani a beruhazas lebonyolitasat.

A beruhdzasi alapokmanyt a jovahagydsra valo eldterjesztése elott tartalmilag egyez-
tetni kell:

e a beruhdzasban kozremiikodd adott vallalaton/vallalkozason beliili szervezetekkel

(szervezeti egységekkel),

e a megbizott beruhdzo (beruhdzasi lebonyolitd) esetén a megbizd beruhazoval,

e a beszerzési szervezettel,

¢ a beruhazasban létrehozando6 targyi eszkdz(6k) leendd lizemeltetdivel.

Ha a beruhdzas megvalodsitasa Osszefligg mas beruhazas megvaldsitasaval (kapcsolan-
do beruhazas), a beruhazasi alapokmany készitése soran — a beruhazasok dsszhangjanak biz-
tositasa érdekében — a beruhdzasi alapokmany készitdjének egyeztetnie kell a kapcsolodo be-
ruhdzas beruhazasi lebonyolitojaval, valamint a beruhazasban érintett valamennyi szervezeti

egységgel is.
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A beruhdzés jovahagyasa érdekében a beruhazasi alapokményt egyeztetd targyalast
kell 6sszehivni, majd az ott rogzitettek alapjan, azok figyelembevételével vagy at kell dolgoz-
ni az anyagot, vagy kiadhat6 az alapokmany.

Az egyeztetéseket jegyzokonyvben kell dokumentdlni, ami tartalmazza az egyes szer-
vezetek jovahagyo nyilatkozatait is.

Végiil a beruhazo szerv vezetdjének az alapokmanyt ala kell irnia.

A beruhdzasi alapokmany jovahagyasa — tobb év alatt megvaldsuld beruhazas esetében
is — a beruhazas teljes taramara vonatkozik.

3.5.2. A beruhazas megvaldsitasanak elékészitési faladatai

A részletes elokészités a beruhdzasi alapokmany elfogadasatol a kivitelezés tényleges meg-
kezdéséig elvégzendo feladatokat foglalja magéban.

Az egyes feladatok legfontosabb jellemzoi:

A mikodési eljarasoknak kell szabalyoznia és ezzel a beruhazas megvaldsitasaban
részt vevO Osszes kozremiikodd szdmara egyértelmiivé tennie a feladatok végrehajtasat, a kap-
csolatokat, az informécidaramlast. A mindségbiztositds megkoveteli az ilyen eljarasok kidol-
gozasat. Az eljardsok szerinti munkavégzés szervezettebb, kevesebb élomunka-raforditast
igényel, és a munka igen nagy valosziniiséggel jo mindségii, azaz hibamentes lesz.

Egy nagyobb beruhazas lebonyolitasdhoz a kdvetkezd teriileteken célszeri miikodési
eljarasokat kidolgozni:

e a mindségbiztositas,

a mérnoki munkak (miiszaki tervezés),

a kivitelezés,

a koltségvetés- és hatarido-tervezés,

az ellenérzés,

a szerzOdések elkészitése €s a beszerzések

az adminisztracio (utazas, szolgaltatas stb.) teriiletén.

Az eljarasrendek szerint kell miikddnie a beruhdzasban részt vevo valamennyi szerve-
zetnek. A mindséget a részletes, dsszehangoltan kidolgozott eljarasok, szabalyok és pontos
végrehajtasuk garantalja.

Nagyon fontos beosztas szerint rogziteni mindazok egyéni feleldsségét, akiknek koz-
vetlen feleldssége van az eljarasrendben leirt kdvetelmények tekintetében.

A mindségbiztositasi program atfog6 terv, amely feldleli a beruhdzas iranyitas teljes
folyamatat, tevékenységét. E terv elkészitése garantdlja, hogy a beruhazas irdnyitdsa nagy
valdszinliséggel sikeres és hibamentes lesz.

A mindségbiztositasi politikat az adott vallalat/vallalkozds menedzsmentjének kell
meghataroznia, amely stratégiai jelentdségli elkotelezettséget tartalmaz. A mindségbiztositasi
politika oktatasarol is gondoskodni kell!

A mindségbiztositasi program az alabbi teriileteket fedje le:

e szervezes,

e dokumentumiranyitas,

e beszerzésiranyitas,

e anyaggazdalkodas,

e folyamatok szabalyozésa (eljarasok),

e helyszini ellendrzések, tizemi probak,

o cltérések és valtozasok iranyitasa,

e korrekcios tevékenységek,

e cllendrzések, jelentések, feliilvizsgalatok.
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A jol felépitett és kidolgozott mindségbiztositasi rendszernek a kovetkezd elonyei
vannak:

o felszinre keriilnek és megsziintethetok a miikodési hidnyossagok,

e a vezetok mentesiilnek a rutinfeladatoktol,

o tisztak és vilagosak a feleldsségek és hataskorok,

e piaci eldnyok érhetdk el a mindség emelkedése révén,

e biztos alapok allnak rendelkezésre a tovabbfejlodéshez.

3.6. A beruhazasok finanszirozasa

A gyakorlati szohasznalatban a ,,finanszirozason” a tdke megszerzését értjiik, fliggetleniil at-
tol, hogy a tokét milyen célra €s milyen forméaban szerezziik meg. A toke megszerzése szem-
pontjabol megkiilonboztetiink olyan forrasokat, amelyeket a vallalkozds maga hoz létre és
olyan forrasokat, amelyeket a tékepiac produkal. E felosztas alapjan beszéliink ,,belsd finan-
szirozasrol” és , . kils6 finanszirozasrol”.

A belsé finanszirozas fobb formdi:
e ado6zés utani nyereség

Alaptevékenység Dbevétele — | Pénziligyi tevékenység be-
alaptevékenység  koltsége = | vétele — pénziigyi tevé-
alaptevékenység eredménye kenység koltsége = pénz-
iigyi tevékenység eredmé-
nye
A véllalkozas szokédsos eredménye Rendkiviili eredmény
Adozas eldtti eredmény
Fizetett adok | Ado6zas utdni nyereség

o tartalékolasok, amikor a korabbi évek tartalékba tett nyereségét hasznaljuk fel,
e amortizacios leirdsokbol képzett alap,

o torzstoke emelése (az alapitok tOke hozzajarulasa),

e tagi kolcson, felhasznalasa a torvényi eldirasok miatt korlatozott.

A kiilso finanszirozas fobb formai:

e altalanosan ismert forma a hitellel torténd finanszirozas, ez lehet kozép- €s hossza

lejarata beruhdzasi célhitel, valamint

o a fejlesztési pénzeszk6zok képzodését megeldlegezd, nem céljellegii hitel.

Céljellegli a beruhdzasi hitel abban az esetben, ha azt csak meghatarozott célokra
nyujtja a hitelintézet, ill. csak meghatarozott célokra hasznalhat6 fel.

A fejlesztési pénzeszkozok képzodését megeldlegezd, nem céljellegli hiteleket a ban-
kok a vallalkozésnak belsd forrasai kiegészitésére, ill. a késébb képzddd felhalmozasi forra-
sok (adozott nyereség) megeldlegezésére adnak.

A véllalkozasoknak mieldtt a hitel iranti kérelmeiket benyujtjak, informaciokat kell
szerezni, hogy milyen feltételekkel juthatnak idegen forrashoz. A vizsgalando feltételeket
altaldban harom csoportba lehet sorolni:

e a hitelnyujtas altalanos feltételei (kamat stb.)

e a hitelezés targyat képezd projectre vonatkozo feltételek,

e a hitelképességnek valoé megfelelés feltételei (sajat forras aranya, biztositékok stb.).
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Az idegen forrdsok bevondsanak sajatos forméja a kotvények kibocsatasa. A kotvény
hitelviszonyt jelentd, kozéplejarath értékpapir, futamideje altalaban 2—-5 év.

Fobb jellemzoi:

altalaban kotott cimletekben keriil kibocsatasra, és hatarozott idétartamra szol,

fix kamatozasu,

az értékpapir-kibocsatas névre sz6l6 vagy bemutatora szold valtozatban is eléfordul-
hat.

A kotvények megvasarlasa viszonylag kockazatos befektetés, mivel visszafizetésiikre
a piacgazdasagi koriilmények kézott nincs allami garancia.

Az idegen forréas teremtésének egy sajatos modja a vegyesvallalat alapitasa. Ebben az
esetben nem az idegen forras visszafizetésérol van szo, hanem a felek az alapitdshoz sziiksé-
ges szerz0dés megkdtésekor arra vallalnak kotelezettséget, hogy a tervezett beruhazast kozos
forrasbol valdsitjak meg. Majd az 0j 1étesitményt kdzosen lizemeltetik, és a gazdasagi tevé-
kenység jovedelmét az alaptokéhez torténd hozzdjarulas ardnydban szétosztjak.

Faktoring

Olyan komplex pénziigyi szolgéltatds, amely soran a faktor megvasarolja ligyfele vevokkel
szembeni szamlakdveteléseit, pontos nyilvantartast vezet azokrol, és elvégzi a beszedéshez
kapcsolodo feladatokat.

Lizing

A lizingligylet alapvetden eltér a hitelb6l megvalositott beruhazastol, mivel a beruhdzo (li-
zingbevevd) a lizingszerzodés futamideje alatt csak a targyi eszkoz hasznalati jogat szerzi
meg, a tulajdonjogat nem. A beruhdzo tulajdonaba a targyi eszkoz csak a lizingszerzédés fu-
tamidejének lejarta utan, a maradvanyérték kifizetésével szall at (pénziigyi lizing esetén).

A lizing tehat olyan bérbe vételi, ill. bérbe adasi tevékenység, amelynek soran a bérld
valamely targyi eszkozt a lizingtarsasagtdl hasznalat céljabol, eldre meghatarozott idétartamra
bérbe vesz. A lizingbevevo rendszeres, a szerz6désben eldirt lizingdij fizetésére koteles. Ma
mar tobb lizingfajtat ismeriink:

Pénziigyi lizing:

A pénziigyi lizing all legkdzelebb a klasszikus finanszirozasi ligyletekhez, és hazank-
ban is ez a legelterjedtebb. E konstrukcidban a lizingbe vett targyi eszkdz a szerzddés lejara-
takor altalaban atmegy a lizingbevevd tulajdonéba, a lizingdij nagysagatol fiiggé maradvany-
értéken. Arrdl van szo, hogy az adott véllalkozas a kedvezdbb addzasi feltételek miatt va-
laszthatja a pénziigyi lizinget a beruhdzasi hitel felvétele helyett. A lizingtarsasadg pénziigyi
lizing esetén ugyanugy felméri a lizingbevevd iizleti tevékenységét — hitelképességét —, mint
egy bank, amely hosszulejarath hitelt ad tigyfelének.

Operativ lizing:

Ebben az esetben a lizingbevevd nem akar tulajdonjogot szerezni, csak hasznalati jo-
got. (Szoros kapcsolatban van a haszonbérleti ligylettel.) A targyi eszk6zt nem a teljes amorti-
zacios idészakra adjak lizingbe. Ilyen esetben a lizingtarsasag koltségei tobb, egymast kdvetd
liziniigylet soran tériilnek meg.

Szervizlizing:

A szervizlizing pénziigyi van operativ lizing, amelyhez szervizszolgaltatas is kapcso-
lodik. Szervizlizinget azok a lizingtarsasagok szolgaltatnak, amelyek szorosan kapcsolodnak
az adott targyi eszkozt gyarto vallalathoz, ill. egy bizonyos lizingtargy bérbe adasara szako-
sodtak.

Visszlizing:

A vallalatok sajat befektetési eszkozeiket eladjak a lizingtarsasdgnak, majd azonnal
visszalizingelik azokat. E helyzet jellemzdje, hogy a targyi eszkdz nem mozdul el eredeti he-
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lyérél, a tulajdonjog azonban atszall a lizingtarsasagra, aki lizingszerzddéssel a vallalat hasz-
nalatdba adja az adott targyi eszkozt.

3.6.1. A targyi eszkozok aktivalasa

A targyi eszkozoket az tizembe helyezést kovetden, a targyi eszkozok (beruhdzas) bekeriilési
értéken a vallalkozés konyveiben (a megfeleld szamlédkon) nyilvantartasba kell venni, aktival-
ni kell. A targyi eszkoz aktivalasakor meg kell hatarozni az adott eszkoz termeldképes haszna-
lati idejét.

3.6.2. A targyi eszkozok elhasznalédasa

A targyi eszk6zO0k mukodésiik soran fokozatosan elhasznalddnak (fizikai kopas), értékiik fo-
lyamatosan csokken (gazdasagi avulds). Amortizacion, értékcsokkenési leirdson a targyi esz-
kozok egy periddusra jutd értékrészét értik. Az amortizalas folyamata pedig a targyi eszkoz
brutto értékének fokozatos felhasznélasa.

Az amortizacid koltséget jelent a folyd gazdalkodasban, ezért a gazdalkodas eredmé-
nyének — arbevételének — az értékcsokkenés altal okozott koltséget is fedeznie kell. Ebben az
esetben az amortizacid a tokebefektetd vallalkozd szempontjabdl egyben tékemegtériilést is
jelent, tehat az amortizacié folyamata a targyi eszkozbe tortént befektetés folyamatos megté-
rilését biztositja.

Amortizacios médszerek
Az adott vallalkozéas — vallalkoz6 feladata annak eldontése, hogy a targyi eszkozokbe és az
immaterialis javakba fektetett tokét — amortizacios modszer alkalmazasaval nyerheti vissza.

A kovetkezd amortizécios modszereket kiilonboztethetjiik meg:

e Linearis, azaz egyenletes liteml leirasi modszer, lényege, hogy a targyi eszkoz érté-
ke az id6 mulasaval egyenes aranyban csokken.

e Degressziv, azaz gyorsitott iitemil leirdsi modszer. A targyi eszkoz miikodési ideje
alatt, a bekertiléstdl a kivondsig az amortizacios értékdsszegek idében csokkend
titemiek.

e Progressziv, azaz lassitott iitemi leirasi modszer

e Evek szama szerinti modszer, lényegében specialis gyorsitott titemii leirdsi méd-
szer.

Példa az évek szama szerinti leirasi modszer bemutatasara:

Téargyi eszk6z bekeriilési értéke: 10 000

Termeldképes lizemido: 6 év

A szamitds mddja, az évek szdmanak 0sszege (1+2+3+4+5+6): 21 év

Szamitott értékrész: 10 000/21 =476

Evenkénti leirasok:

l1év  6*476 =2856
2¢év 5*476 =2380
3év  4*476 =1904
4év  3*476 = 1428
5év  2*476=952
6¢év  1*476 =476+4
Szamitott dsszes leiras: 10 000
Az amortizacid — klasszikus felfogas szerint — a targyi eszkdzok potlasanak forrasa.
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3.7. A beruhazasban kézremiikodoék gazdasagi-jogi egyuttmiikodé-
sének lehetséges keretei

3.7.1. Az egyuttmiikodés elemei

Az épitési beruhdzas megvalositas folyamata altalaban kiilonbozo jellegi 1étesitmények meg-
valositasat jelenti. A projekt megvalositasat — annak lefolyasat, felelosség megoszlasat, kap-
csolatrendszerét alapvetden meghatarozzak a tényleges kivitelezésben kozremiikodok
»Hegylittmiikodését” determindld szerzédéses ,,stratégiak”.

Ennek a folyamatnak a kdzponti szerepldje a beruhazo, aki a dontésével meghatarozza,
hogy a létesitmény fizikai megvaldsitdsaban részt vevo kozremiikodok milyen mértékben val-
lalnak részt a 1étesitmény egészének tényleges létrehozasaban, a tervezésben, a beszallitasban,
az épitésszerelésben, ill. az lizembe helyezésben és a probaiizemeltetésben. Ez a dontés alap-
vetdéen meghatdrozza a kozremiikodok tevékenysége mellett a 1étesitmény komplett 1étrehoza-
saért vallalt felelosségiliknek és kockazatvallalasuknak a mértékét is. Természetesen a létesit-
mény kivitelezésében vallalt feladatellatason — és feleldsségvallalason — til az egyiittmiikodés
feltételeit rogzitd szerzddés tartalmazza a felek kozotti pénziigyi elszamolas maodjat is.

3.7.2. A szerzédések funkcioi

Mint jogi Uton érvényesithetd megallapoddsnak, a beruhazé és a kézremiikodok kozott, az
alabbi funkcidi vannak:
e a tevékenységek, s ezzel egyilitt a feleldsség és a kockazat megosztasa a beruhazo és
a kozremukodok kozott,
e az Osztonzés — a motivacid — eszkéze mind a beruhazo, mind a kozremikodok sza-
mara,
e a kommunikaci6 és a jogorvoslas eszkéze a beruhdzo és a kézremiikodok kozotti
kapcsolatrendszerben, ill. a koztiik felmeriild vitas ligyek esetén.

3.7.3. A szerzddések tipusai

A szerzddés tipusat aszerint lehet meghatarozni, hogy a beruhdzo a 1étesitmény komplett fizi-
kai megvalositasanak kiilonféle tevékenységeit és ezzel egyiitt a komplettségért valo teljes
felelosséget és kockazatokat hany kdzremiikddd kozott osztja meg.

Ennek megfeleléen a létesitménymegvalositas soran a szerzédések harom alaptipusa
kiilonboztethetd meg:

e a tradicionalis szerz6dés,

e a kulcsrakész szerzddés,

¢ a menedzsmentszerzodés.

A tradicionalis tipusu szerzodés
A létesitmény fizikai megvalositasanak tradicionalis tipusu formdja azt jelenti, hogy minima-
lisan a tervezés €s az épitésszerelés tevékenységei elkiilonitésre keriilnek. Masképp fogalmaz-
va, a beruhazo legalabb a tervezésre €s az €pités-szerelésre egymastol fliggetlen kézremiiko-
dokkel kot megallapodast, igy a tervezes és az épitést végzo vallalkozo kozott kozvetlen szer-
z0déses kapcsolat nem jon létre.

Mind a tervezonek, mind a vallalkozénak lehetnek tovabbi altervezoi, ill. alvallalko-
701, akikkel a beruhdzonak nincs kozvetlen jogi kapcsolata (bar a szerz6désben megakada-
lyozhatja, ill. kikotheti egy bizonyos alvéllalkoz6 alkalmazésat).

A beszallitoval szerzddéses kapcsolatba 1éphet akar a beruhazo, akar a vallalkozo,
vagy megosztva mindketto.
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A beruhdzo tobb tervezdt €s tobb vallalkozot is alkalmazhat egy projekt épitési-
szerelési munkaihoz.

Az elobbiekbdl kovetkezden a létesitmény komplett megvalositasanak a felelosségét
lényegében egy személyben a beruhdzo viseli. A tervezd, a beszallito és a vallalkozé csak a
sajat tevékenységiik terjedelméig viselnek feleldsséget.

Az informacidaramlas a tervezéstdl az épités-szerelésen at az lizembe helyezésig egy-
iranyu, még csak nem is kozvetlen, hanem a beruhazon keresztiil megy végbe. Igy a tervezd
¢s a kivitelezd (lizembe helyezd) kozott nem alakulhat ki olyan formalis kapcsolat, amelyen
keresztiil a tervezd figyelembe vehetné a megépithetdség €és az iizembe helyezhetdség adott
esetben meglévd specidlis szempontjait.

A tradicionalis szerzddés esetén ugyanakkor a beruhazé olyan helyzetben van, hogy
teljes mértékii ellendrzést gyakorolhat sajat I1étesitménye fizikai megvaldsulasdnak minden
tevékenysége folott. (Ez egyben nagyobb rugalmassagot biztosit a beruhazé szamara a menet
kozbeni modositasok tigyében.)

Bizonyos mértékben eldnyt jelent, hogy a fizikai megvalositas részekre osztasaval a
beruhazo kivélaszthatja azokat a specializalt szakvallalatokat, amelyek a leghatékonyabban és
igy a legolcsobban képesek elvégezni az adott 1étesitményi tevékenységet.

Kulcsrakész tipusu szerzodés

Ebben az esetben a beruhazd egyetlen vallalkozéval (egy kulcsrakész fovallalkozdval) kot
egyetlen szerzddést a 1étesitmény komplett fizikai megvaldsitasara (vagyis a tervezésre, a be-
szallitasra, az épités-szerelésre, ill. az lizembe helyezésre és a probaiizemre). Ez azt jelenti,
hogy a beruhazoval szemben egyetlen szervezet vallal és visel egyszemélyi oszthatatlan fele-
16sséget, a fizikai megvaldsitas egészéeért.

A kulcsrakész tipusu szerzédésnek tobb fajtaja kiilonboztethetd meg, attol fliggden,
hogy a beruhazé sajat tevékenységével részt vallal-e ebben a folyamatban vagy sem, valamint
attol fliggden, hogy a kulcsrakész fovallalkozd részt vallal-e, s ha igen, milyen mdédon az
lizembe helyezett 1étesitmény tovabbi lizemeltetésének iranyitasdban.

Ezek figyelembevételével a kdvetkezd kulcsrakész tipusu szerzédés modellekrdl lehet
besz¢lni:

e klasszikus modell,

o f¢lig kulcsrakész modell,

e termék a kézben modell,

e profit a kézben modell.

A félig kulcsrakész modell esetén a fovallalkozo csak a meghatarozo 1étesitmény tech-
nologiai folyamatait megtestesitd egységeinek a megvalositasat végzi, mig a beruhdzé magéra
vallalja az un. melléklétesitmények megvalositasat, beleértve adott esetben azok tervezését,
épitését stb.

A termék a kézben modell esetében a kulcsrakész fovallalkozo egy meghatarozott ideig
(altalaban 2 év) részt vesz az elkésziilt és lizembe helyezett [étesitmény tovabbi lizemeltetésé-
nek iranyitasaban.

A profit a kézben modell esetében a kulcsrakész févallalkozo egy meghatarozott ideig
(altaldban 2-3 év) részt vesz az 0j létesitmény vezetésében €s iranyitasaban.

Menedzsmentszerzodés

Lényege, hogy egyarant hasznositja a tradicionalis és a kulcsrakész szerzddéstipusok eldnyeit,
egyidejiileg minimalizalva mindkettd hatranyait. Konkrétan olyan szerzodéstipus Iétrehozasa
volt a cél, amely amellett, hogy biztositja legalabb a tervezés és az épités-szerelés kdzotti kol-
csonosséget és koordinaciot, egyidejiileg biztositja a beruhazé minél nagyobb mértéki elle-
ndrzési és iranyitasi lehetdségeit is a fizikai megvaldsitas szakaszaban.
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Menedzsment tipust szerzddés esetén a beruhdazd egy beruhazas szervezésére, vezeté-
sére ¢és iranyitasara szakosodott vallalatot biz meg arra, hogy a létesitmény fizikai megvalosi-
tasa soran a beruhazd nevében biztositsa legalabb a tervezés és az €pités-szerelés kozotti
Osszhangot ¢és koordinaciot.

A létesitménymegvalositasi folyamat ez utobbi kozremiikoddjének neve: menedzs-
ment kontraktor.

A menedzsment tipusu szerzédésnek a gyakorlatban tobb modellje alakult ki. Eszerint
az alabbi modellek kiilonboztethetok meg:

e cgyszerli menedzsmentmodell,

o tervezes plusz épités-szerelés modell,

e projektmenedzsment modell.

Egyszerii menedzsmentmodell:

Az egyszerii menedzsmentmodellben a menedzsmentkontraktor csak a vallalkozdoval
(épitési) all kozvetlen szerzddéses kapcsolatban (a tervezdvel nem), igy a tervezdvel csak a
beruhdzonak van szerzddéses kapcsolata. A tervezés és az épités-szerelés kozotti kdlecsonds
megfelelést és koordinaciot kétoldalu szerzddések és a beruhazo altal biztositott ligyrend ala-
kitja. Eszerint ez a modell a tervezés és az épités-szerelés nagyobb foku kolcsondsségét s
koordinacidjat biztositja, és egyben nagyobb mozgasteret is enged a beruhdzonak.

Tervezés plusz épités-szerelés modell:

Ez a modell alapvetdéen annyiban tér el ez eldbbit6l, hogy itt a tervezd ¢és a
menedzsmentkontraktor kozott is kozvetlen szerzddéses kapcsolat van, s igy a tervezés és az
épités-szerelés kozott az integracid magasabb foka jon létre.

Projektmenedzsment-modell:

Ebben a modellben a beruhazé nemcsak egyszeriien szerzddéses viszonyt hoz 1étre a
menedzsmentkontraktorral, hanem az utobbi be is épiil a szervezetébe, és egyiittesen hozzak
létre a létesitmény komplett fizikai megvalositasaért felelds szervezeti egységet, ezentul eb-
ben a modellben még vagy tervezdként, vagy vallalkozoként is részt vesz a folyamatban. Te-
hat a projektmenedzsment részt vehet tervezdként vagy vallalkozoként (épitési), ez befolya-
solja a kivitelezésben kozremitkodok kapcsolatrendszerét.

A beruhdzo helyzete és mozgastere ebben a modellben hasonld az el6z6 két modell-
hez.

A menedzsment tipusu szerzodéses modell elonyei:

Hasonloan a kulcsrakész tipusti szerzédéshez, a menedzsmentszerz6dés is rovidebb
megvaldsitasi idot tesz lehetdvé. A beruhazonak a fizikai megvaldsitas folyamataban modosi-
to igényei viszonylag kdnnyen érvényre jutnak, hasonléan, mint a tradiciondlis modell esetén.
Nem sziikséges, hogy a beruhazo6 rendelkezzék a 1étesitmény megvaldsitdsanak irdnyitasdhoz
sziikséges gyakorlati szervezettel (a kulcsrakész modellnél sem).

A menedzsment tipusu szerzodéses modell legszembetiinobb hatranyai:

A beruhazénak nincs egy olyan, a fizikai megvaldsitdsban kozremiikodd partnere,
amely egy személyben és oszthatatlan modon véllalna felelésséget a komplett 1étesitménytel-
jesitmény-paramétereiért, hataridejéért és a teljes fizikai megvaldsitas koltségeiért. A
menedzsmentkontraktor feleldssége alapvetéen nem Iépi tal az Gn. személyes hanyagsag mér-
tékét, vagyis a tervezésért vagy az €pitési-szerelési hibakért vald feleldsség kérdése nem min-
dig egyértelmi (a teljes feleldsséget a beruhdzo viseli). Az alapvetd szerzédéses és informaci-
0s kapcsolatok nagyobb mértékli azonossagot mutatnak ugyan a menedzsmentszerzodések
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esetén, mint a tradicionalis modellben, de a kulcsrakész tipusnal tapasztalhat6 teljes atfedés a
projektmenedzsment modellben sem érhetd el. Ez a korilmény gyengiti a
menedzsmentkontraktor koordinacios-integrativ képességeit.

3.8. A miszaki ellenéri tevékenység dijazasa

A miiszaki ellenérnek ismernie kell, hogy amikor megbizasi szerzddést kot, a dijazasat szaba-
don, a féllel kotott megallapodas alapjan hatarozhatja meg. A miszaki ellendérnek a megbizasa
jellegét, nagysagat és idétartamat figyelembe véve és a megbizo személyének fizetoképessége
¢és készsége ismerete alapjan kreativan és onalldan kell dontenie dijazasa 6sszegében, a fizetés
feltételeiben és a megallapodott dij érvényesitésének garanciaiban.

Magyarorszagon a szolgaltatdsok dijszabasanak két formaja van: a hatdsagi ar és a
szabad ar. Amely szolgéltatdsok nem tartoznak az arak megallapitasarol sz6lo torvény hatalya
ala, azok a szabad aras szolgaltatdsok. Ebbe a formaba tartozik a miiszaki ellendri tevékeny-
ség dijazésa is, ahol a két fél megallapodasa donti el a dijazas Osszegét.

3.8.1. A dijazas maodjai

Bér a miszaki ellendri tevékenység dijazadsa szabad megallapodés targya, e piac teriiltén is
kialakultak dijszabési forméak ¢s mértékek. A Magyar Mérnoki Kamara ¢és a Magyar Tanécs-
ado Mérnokok és Epitészek Szovetsége ezek ismeretében adta kozzé 2001-ben a Mérnoki és
Epitészeti Dijszabas (MEDI 2001) jelenlegi dijszabési ajanlésait.

A MEDI 2001. figyelembevételével a dijszabas a szolgaltatasok ajanlott dijat szakaga-
zatonként allapitja meg, az alabbi valtozatokban:

e az ¢pitési koltség — a dijalap — szazalékédban,

e a szolgaltatas targyat jellemzé természetes mértékegységek (m, m?, m® stb.) alapjan,

e a szolgéltatas elvégzésére forditott id6 és a mérnoki 1dddij alapjan (mérndkora, mér-
noknap),

o fix 6sszegben, hasonlo6 szolgaltatas ajanlott dijdhoz valo viszonyitassal.

Attol fiiggden, hogy a beruhazas 1 éven beliil valosul-e meg vagy tobb évre huzddik
el, a miiszaki ellendrzés dijanak megallapitasa torténhet az €pitési koltség (afa nélkiili) szaza-
I¢kéaban kifejezett szolgéltatds nagysagaval ardnyosan (linearisan) ndvekvden. Tobb évre el-
huz6do beruhdzas esetében az inflacidt aranyosan koveti a dijszabas; de lehet a szolgaltatas
nagysagaval csokkend (degressziv) ardnyban ndvekvd dijszabas.

A dijszabas mértéke fligghet a beruhdzas bonyolultsagatdl. A beruhazas bonyolultsa-
gat a MEDI ajanlas I-V. osztalyba sorolja. Eszerint példaul:

e [. dijosztalyban tartoznak az egyszerl épitési feladatok, dijosztalyi szorzdja 0,6; ide-

sorolandok az egyszerii épitmények.

o II. dijosztalyba tartoznak a kevésbé igényes épitmények: dijosztalyi szorzdja 0,8;
idesorolandok: a mezd- és erddgazdasagi épiiletek; ipari, lizemi épiiletek; fold alatti
épitmények raktarozasi, honvédelmi és polgari védelmi célokra; erdmiivek; termeld-
lizemek; szinek, barakkok, silok, bunkerek, tarolok; parkolok, kozlekedési teriiletek,
ideiglenes jarmi- és gyalogos-aluljarok, alagutak, aknak, foldalatti vasat, hidak, re-
piildterek stb.

e III. dijosztalyba tartoznak az atlagos bonyolultsagti épitési feladatok, a kdzepes igé-
nyl épitmények: dijosztalyi szorzo 1,0; idesorolandok: a lako- és szallas jellegh épii-
letek, a nevelési-oktatési épiiletek; a vizellatasi szallitovezetékek, viz- és szennyviz-
tarozok, medencék, tartdlyok, mélykutak; 1égsator-csarnokok, szabadon 4ll6 lefedé-
sek; gyalogosatjarok, mélygarazsok, magasparkolok, tobbnyilast és ivelt hidak; olaj-
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¢és gazvezetékek, folyadéktartalyok; szivattyuk, vizkiemeldk, kis vizmiivek, gytjto-
medencék; kalorikus eromiivek stb.

o [V. dijosztalyba tartoznak a magas igényszintli épitmények: dijosztalyi szorzo 1,2;
idesorolandok: a kereskedelmi, szolgaltatd, vendéglatd, kozosségi €s kulturalis,
egészségiigyi, sport célu, kozlekedési épiiletek; tobbszintes vagy gépesitett raktarak,
hitéhazak; drotkotélpalyak stb.

e V. dijosztalyba tartoznak a kiemelten bonyolult feladatok, kiilonleges igényli épit-
mények: dijszabalyi szorzé 1,4; idesorolandok a kiilonleges épitési modok, kiilonle-
ges viszonyok, ill. feltételek, mint pl. 0j technologia, szerkezeti rendszer bevezetése,
meglévo épitményrészen végzendd raépités, hozzaépités.

A természetes mértékegységek alapjan szamitott ajanlott dij elve az a) pontban foglal-
tak szerint miikodik. A kiilonbség az, hogy a nagy tapasztalat, jelentds meritési ardny alapjan
allapithato meg a dijtétel.

Az iddraforditasra, a szolgaltatas elvégzésére ajanlott dij azt jelenti, hogy a miiszaki
ellenér mérnokoraban vagy mérndknapban szamolja el tevékenységét. Ehhez csatlakozoan
hatdrozza meg nemcsak a személyi kiadésait, hanem az egyéb dologi kiadésait: pl. a jarmi-
hasznalat koltségeit, €s egyéb rezsikoltségeit. Az idoraforditas igazoléasa részletes és folyama-
tos adminisztraciot igényel a miiszaki ellendrtdl (kiilonds tekintettel az adozési kovetelmé-
nyekre).

A fixaras szerz6dés jellemzden az 1 éven beliili épitési-szerelési munkdk miiszaki el-
lendrzésére vonatkoznak. Ezeken beliil is a fix miiszaki ellendri dij irant legjellemzdbben a
lakossagi piacon a lakossagi korben — pl. tdrsashazak, lakésszovetkezetek lakdépiilet feltjitasa
teriiletén — jelentkezik.

3.8.2. A dijazas mértéke

Ha a muszaki ellendr vallalkozo, a dijszabas kialakitdsakor kalkulaciot kell készitenie. A kal-
kulaci6 soran a kovetkezdket kell figyelembe vennie (&fa nélkiil):

e a szolgaltatast végzok bruttd munkadijat és a munkavallalot terheld jarulékokat,

e altalanos rezsikoltségeket: irodakoltség, helyi kozlekedés, adminisztracid, kommu-
nikécios, feleldsségbiztositasi koltségek, sokszorositasi koltségek, postazasi koltsé-
gek,

e a szolgaltatassal kapcsolatos targyalasok koltségeit,

e palyazati koltségeket,

a kilfoldi kozremiikddéssel, szakforditassal kapcsolatos koltségeket, ha ilyen felme-
ril,

a dokumentalassal és megorzésével jaro koltségeket,

a munka elvégzésével kapcsolatos, nem helyi kozlekedés koltségeit,

a helyi adokat, illetékeket,

a vallalkozés nyereségét.

3.8.3. A dij fizetésének feltételei, garanciai

A miiszaki ellendrzésre vonatkozd megbizasi szerzOdésben a dij 6sszegében tortént megalla-
podas mellett célszeri fizetési feltételekben és a garancidkban is megallapodni.

A fizetési feltételként szerepelhet tobbi kozott:

e a részszamlazas kikotése, kiilondsen olyan esetekben, amikor a beruhdzas hosszabb
ideig, esetleg évekig elhuzodik. A részszamldzas valamilyen munkarész befejezésé-
hez kapcsoldodhat,

e a havi szamlazasban torténd megallapodas. Ez a megallapodas javasolhaté a mér-
nokid6 alapjan valo szamlazés esetében.
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Fizetési garanciak lehetnek:

a megbizo fizetOképességének igazolasa,
a megbizasi dij letétbe helyezése,

a késedelmi kamat kikotése.

Problémaként jelentkezik a miiszaki ellendr szolgéltatasanak idobeli rendezetlensége,
altalaban a probaiizem befejezésével a miiszaki ellendr szerepe — szerzddés szerint — megszii-
nik. Ugyanakkor az épitmény ,,utofeliilvizsgalata”-kor az épittetd igényli a miszaki ellendr
kozremiikddését, erre is tekintettel kell lenni, ezt a szolgaltatast a miiszaki ellendr vallalkozo-

ként végzi.
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Ellenorzo kérdések

e A Al

Az éllam szerepe.

A gazdasagpolitika fobb funkcidi.

A pénziigypolitika 1ényege

Az allam funkci6i.

Az éllamhaztartas rendje, Iényege.

Az dnkormanyzat miikodésének gazdasagi vonatkozasai.
Az ad6 fogalma, az adokotelezettség.

Az addk csoportositasa.

Az adohatdsag ellendrzése.

Jogkdvetelmények az addzasban.

. Az SZJA keletkezése, mértéke.

. A béren kiviili juttatdsok adozasa.

. A tarsasagi ad¢ alanyai, szamitasa.

. Az éltaldnos forgalmi adé meghatarozasa.
. Alanyi adémentesség.

A forditott adézas lényege.

. A helyi adok tipusai, szerepe.

. A beruhazasok fogalma, csoportositasa.

. A beruhdzésok bekeriilés értékének meghatarozasa.
. A befektetett targyi eszkdzok ismertetése.

. Az immaterialis javak meghatarozasa.

. A beruhazasi folyamat f6bb szerepl6i.

. A megvalodsithatosagi tanulmany tartalma.

. A beruhézasi alapokmany fogalma.

. Elokészitési feladatok a beruhazasok alkalmaval.
. A beruhédzésok finanszirozasa.

. A amortizacio 1ényege.

. A tradiciondlis tipusu szerz6dés 1ényege.

. Akulcsrakész tipusu szerz6dés tartalma.

. A menedzsment tipusu szerzddés eldnyei.
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Il. Az épitési projektekhez kapcsolédo alapvetd pénzugyi-
szamviteli ismeretek

1. A beruhazasok gazdasagossagi vizsgalata

A kiilonb6z6 beruhdzasok fobb jellemzdje, hogy megvaldsitasuk és miikddtetésiik hosszabb
id6tartamot jelent. Minden beruhazis megvalositidsa eltéré mértékben, de gépi kapacitas,
anyagok és ¢lomunka felhasznalasaval valdsul meg. Jellemzd tovabba, hogy minden fejlesz-
tés, beruhazas idében — idéfaktor — kertil kivitelezésre, az id6 és a raforditasok egymassal szo-
ros Osszefliggésben vannak. A gazdasagossagi szamitasok aszerint valtoznak, ill. aszerint vé-
gezhetdk, hogy az idéfaktort mint gazdasagi tényezdt figyelembe vessziik-e, vagy sem.

Az id6tényez6é — id6faktor — alatt azokat a szorzdtényezoket értjiik, amelyek a pénz
id6éértékének hatasat dsszevontan kifejezik.

Leggyakrabban az idétényezok kovetkezd harom konstrukcidjaval taldlkozhatunk. A
gazdasdgossagi szamitdsok modszertana is ezekre épiil:

a) Kamatfaktor:

K'=(1+),

ahol t a figyelembe vett évek szdma; i érvényes kamatlab.
b) Diszkontfaktor:
D'= ! .
(1+0)
c¢) Torlesztéfaktor:

S S )
a $ ! 4T vy -
= 1+0)

ahol n a teljes id6tartam, ill. élettartam.

Formailag azonos id6tényezoknek is széles skaldja lehet, a pénz idéértékének konkrét
értelmezési modjatol fiiggden.

Legalapvetobbek:

¢ az idOpreferencia,

e a kalkulativ kamatlab,

e a banki kamatlab,

e valamely tetszdleges hitelkamatlab.

A gazdasagossagi szamitdsok alkalmaval haszndlatos iddtényezdk formailag teljesen
azonosak a bankok és mas pénzintézetek altal hitel- és kdlcsonligyleteknél alkalmazott szami-
tasi technikakkal. Tartalmilag eltérést az jelenthet, hogy a gazdasadgossagi szamitasok kereté-
ben hasznélatos id6tényezOk esetében nem a kamatlab szerepel, hanem a kalkulativ kamatlab.

1.1. Statikus gazdasagossagi modszerek

A statikus gazdasdgossagi szamitasi modszerek korébe azok a szamitasi eljarasok tartoznak,
amelyekben id6tényezd (vagyis kamatfaktor, diszkontfaktor és torlesztéfaktor) nem szerepel.
E szamitasi mddszer tehat csak a beruhdzas anyagi-pénziigyi — eldmunka pénzben kifejezett
raforditasai és a beruhdzéssal 1étrehozott eredmény viszonyat vizsgalja, idébeliségtdl fligget-
leniil. Mutatoi:
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a) Egységnyi beruhédzasi raforditasra esé évi nyereségnovekmény vagy jovedelmezo-
ségi mutatd

po&Y

> Bk’

ahol Ny az éves nyereség 0sszege, Fi/év; Bk a beruhdzasi raforditasok 6sszege, Fr.

b) Megtériilési mutatod

e Bt

Ny

ahol a Bk és Ny megegyezik az el6z6 mutatonal kozoltekkel.

A statikus modszerek abban az esetben alkalmazhatok, ha

¢ a beruhazas kivitelezési ideje nem hosszu,

¢ az lizemeltetési koltség viszonylag allando,

e az amortizaciot a koltségek kozott elszamoljuk €s abbol a beruhazéas az elhasznalo-

das utan ujra potolhato.

A statikus szamitasi modszerek elterjedtek és egyszertiségiik miatt kdzkedvetek is. Al-
kalmazasuk nem igényel komolyabb matematikai felkésziiltséget, a mutatok eredménye jol
attekinthetd és konnyen értelmezhetd.

1.2. Dinamikus gazdasagossagi szamitasok

A beruhazasgazdasagossag szamitdsok mindazon eljarasai, amelyek az id6tényezot is figye-
lembe veszik, a dinamikus mddszerek csoportjaba tartoznak.
A dinamikus beruhdzasgazdasagossagi vizsgalatok feltételrendszere:
e a bevételek ¢s kiaddsok az egyes iddszakok elején, ill. végén keletkeznek,
e az egységnyi befektetéstdl idoegység alatt megkdvetelt nyereség, vagyis a kalkulativ
kamatlab a beruhazas teljes ¢lettartama alatt allando,
¢ a mindenkori befektetési értéktdl a kamatoskamat-szamitas (mértani haladvéany) sze-
rinti novekedésének megfeleld megtériilést varunk el.
A dinamikus gazdasadgossagi szamitasok modszereit harom nagy csoportba soroljuk:
e netto jelenérték szamitas (régebbi elnevezéssel diszkontalt hozadékszamitas),
e belso kamatlabkeresés,
e annuitasszamitas.

Netto jelenérték szamitas:

Lényege, hogy a beruhazéas eredményeként kapott hozadékokat diszkontaljuk és 6sz-
szegezzuk. (A hozadék a bevételek és a kiadasok kiilonbsége.)

A bevétel és a kiadas kiilonbségeként értelmezhetd hozadék képletesen:

H=P— (K, +E)
ahol H; a t-edik évi hozadék; P; a r-edik évi bevétel; K, a t-edik évi nem befektetés jellegii kia-
das; E; a t-edik befektetés jellegli kiadas.

A dinamikus szadmitas altalaban a kezdeti (nulladik) idépontja — amit nulla-minusz
1dépontnak is neveziink — torténik:

P —-(K,+E
NJE=t=) —————= (&, t )
=0 (1+17)
az NJE netto jelenérték:

n—I
NJE= Y (P, —(K,+E,))D".

t=0
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E moddszer szerint a beruhdzas akkor tekinthetd gazdasagosnak, ha a nettd jelenérték
nem kisebb nulldnal. Vagyis:
NJE > 0.

A belsé kamatlabkeresés modszere:

A bels6 kamatlab a tipikus beruhazasok esetében a beruhédzas valodi jovedelmezdségét
fejezi ki. Belsé megtériilési ratanak is nevezik. Azt mutatja meg, hogy a vizsgalt beruhdzéasba
tortént befektetés a teljes élettartamot figyelembe véve atlagosan hany szazalékos jovedelme-
z0séggel mitkodik.

A bels6 kamatlab mellett a bevételi és a kiadasi sor egymadssal egyenldvé valik:

n-1 n-1 1
z |:(1+ ):| Z( r)t’

t=0

ahol 7 a belso kamatlab. Ez egyben azt is jelenti, hogy a belsé kamatlabbal szamszertsitett
netto jelenérték — formula értéke éppen nulla.

Eszerint a bels6 kamatlab oly mddon is szamszertsithet6, hogy megkeressiik azt a ka-
matlabat, mely a nettd jelenérték formulat nullara megoldja:

S ])t — (Kt +E t) —

= (d+r)
A belsé kamatldbkeresés modszere szerint a beruhdzas akkor gazdasagos, ha a valddi jove-
delmez6ség nem kisebb a kalkulativ kamatlab szerintinél.

Annuitasszamitas:
Az annuitdsszdmitas segitségével meghatarozhatd az a minimalis éves nyereség, amely
fedezi az évente folyamatos tOketerheket:

Nymin < (Kt + EI)M
1+)" -1
Az eljaras soran kiszamithatd, hogy milyen kamatterhek, bérleti, ill. lizingdijak vallal-
hatok a beruhazas folyamatos likviditdsanak megorzéséhez.
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2. Beruhazasok elszamolasa

2.1. A munka aranak elszamolasi médjai

A beruhazasok ara és elszamolasa a szerz6désben alapvetden a kovetkezé formakban hataroz-
hat6 meg.

2.1.1. Tételes felmérés alapjan

A tételes felmérés és példaul a szerzddés mellékletét képezd bedrazott koltségvetés egységarai
alapjan, az elvégzendé munkak mennyiségét, mindségét, tehat a miiszaki tartalmat és azzal
Osszefliggd egyéb artényezoket kdlcsondsen €s egyértelmiien egymashoz rendelve allapitjak
meg a szamla értékét.

Ez esetben a felek kdlcsondsen €s egyértelmiien rogzitették, hogy a vallalkoz6 ponto-
san milyen munkat, milyen mennyiségben és mindségben kell, hogy elvégezzen, és ezért téte-
lenként milyen ellenszolgaltatasra jogosult. E forma eldnye, hogy lényegében kizarja az el-
szamolassal kapcsolatos vitdkat, legalabbis elvben, hiszen a véllalt és elvégzett munkék és
aruk pontosan beazonosithatd, a helyszinen menet kozben ellendrizhetd, tehat a kifizetés fel-
tételei, a teljesités egyértelmiien nyomon kovethetd. A gyakorlatban a vitdk arra koncentra-
lodnak, hogy a vallalkozé milyen munkakat, milyen mennyiségben végzett el.

A koltségvetés alapjan ez — bar néha csak roncsoldsos vagy miiszeres vizsgalatokkal —
mindig eldonthetd, ha vita meriil fel. E forma hatranya az, hogy az elszamolassal kapcsolatos
feladatok — példaul a tételes felmérési napld — rendkiviil sok munkat jelentenek a véllalkozo
¢s a beruhdzo képviseldje részére egyarant. Elonyeként emlithetd meg, hogy a megrendeld
annyit fizet, amennyi a tényleges feladat elvégzésért jar, a vallalkozo pedig annyit kap ameny-
nyl munkat ténylegesen elvégett. Kiilfoldi nagyberuhdzasokon szinte kizarolag ez a forma
altalanos, de hazankban is terjedOben van.

2.1.2. A miiszaki teljesitmény f6 paramétereinek teljesitése alapjan

A miiszaki teljesitmény f0 paramétereit és/vagy annak meghatarozott, egymastol elkiilonithe-
té miszaki egységeinek jellemzoéit és az ezekhez rendelhetd — példaul fajlagos — arakat kol-
csondsen egymasnak megfeleltetve.

Ez esetben a miszaki tartalom valamely jellemzdjéhez keriil hozzarendelésre egy
meghatarozott ellenérték. Az ilyen megallapodasok hatranya, hogy csak kolesonds egylittmii-
kodéssel keriilhetok el a komolyabb vitak, és megfeleléen csak ,,nyer-nyer” tipusu szerzddés
esetében miikodnek, ha valamelyik fél szamara a szerz0dés vesztesége okoz, a miiszaki telje-
sités €s ar megfeleltetésében az egyetértés hianyosnak bizonyul, megindul a vita példaul arrol,
hogy a vallalkozonak tudnia kellett-e, hogy a csarnokba telepitendd technoldgia ismeretében a
tet6re adott 4rajanlataban benne kell, hogy legyen mondjuk 36 m*-enként az automata miikod-
tetésu fiistelvezetd nyilasok beépitése.

Ezen forma a legtobb veszElyt rejtd, ugyanakkor a leggyorsabb szerzodés-alairasra
elokészithetd, amely inkabb a vallalkozo érdekeit szolgalhatja, alkalmazéasa féleg nem tul bo-
nyolult feladatok ajanlataihoz megfeleld.

2.1.3. Atalanyaras elszamolas

A miiszaki teljesitményt meghatarozva, ¢s ahhoz egy meghatarozott arat egy 0sszegben hoz-
zarendelve, atalanyaron. E forma ismét kevesebb vitat kivaltdé megoldas, mivel ez esetben a
vallalkoz6 1ényegében a beruhazas teljes elvégeztetéséért ¢s mikodoképes, kulcsrakész atada-
saért felelds, a kockéazat a rossza ajanlatbol adéddan nagy lehet, viszont éppen a feleldsségval-
lalds miatt a haszon is nagyobbra becsiilhetdé jo6 munka esetén, mint a mas formaknal. Na-
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gyobb a vallalkoz6 szabadséaga, de a felel0ssége is. FOként nagy és Osszetett feladatok esetén
fovallalkozasi szerz6désekhez megfeleld forma.

2.2. Az ar és a beruhazas atfutasi idejének osszefliggései, a idé ha-
tasa az arra

A megvalositas koltségeire, igy az arra is jelentOs hatassal lehetnek a finanszirozési, szamla-
zasi feltételek, valamint az id6 mtlasa sordn bekdvetkezd pénziigyi-piaci valtozasok:

e A beruhazas tervezett atfutasi idejének idétartamaval kalkulalva, az éarat a teljesités
iitemezésének megfeleld iddpontra ,,prognosztizalva”, tehat figyelembe véve az inf-
lacio, a varhatd aremelkedések, a kamatvaltozasok, a forint le- és felértékelésének
hatasait. E fix forma persze kockézatos, de tobbnyire a beruhdzok kockéazatainak
csokkentése érdekében legéltalanosabb forma.

o A szerzOdéskotéskori arszinten megkotott ar, amely a teljesités mindenkori idopont-
jéban érvényes inflacids értékekhez van kotve, 1ényegében egy cstiszo, valtozo ar,
amelynél a beruhazo viseli a beruhdzas idészakaban bekovetkezd tényleges inflacid
¢és egyéb arndveld tényezok kockazatat.

e A szerz6dés munkéra vonatkozoan fix ar, kizdrélag az inflacids hatasok csokkenése
lehetéses a vallalkozd részére azzal, hogy az arat Ft-ban, de valamely elfogadott
nemzetkozi fizetéeszkozhoz kotve adja meg (pl. ecu, dollar, DM stb.).

Mindezen formak kozott egyrészt atfedések lehetnek, szamos kisebb-nagyobb eltérés kévetkez-

het be a beruhazo vagy a vallalkozo igényei alapjan, mdsrészt pedig mindig az adott beruhdzas és a
szerzodo felek hatarozzak meg egyeztetes kereteben a kivanatos/célszerii format.

Mint az drmegallapodasi formak ismeretébdl is kovetkezik, mar a szerz0dés megkoté-

sekor fontos tényezd lehet az elszamolas tekintetében a fizetés megallapodott iddpontja, ill. a
teljesités részekre bontasa. Az elszdmolas ugyanis aszerint torténik, hogy a teljesitésre a szer-
z0désben egyoOsszegli vagy részekre bontott szamlazasi lehetdséget rogzitenek a szerzddo fe-
lek. A szerzddés és a tényleges teljesitmény alapjan a vallalkozo — mint teljesitésre kotelezett
— a szolgaltatas ellenértékét is magaba foglalod elszdmolést koteles késziteni. Az elszdmolés
szamlaval vagy részszamlaval torténik.

2.3. Az elszamolasok soran alkalmazott szamlatipusok

A beruhazasok elszamolasa tekintetében az alabbi szamlatipusok, ill. fogalmak szokasosak és
altalanosan alkalmazottak:
e Szamla, amely a vallalkozo elszamoléasa. A szamlabol pénziigyi és jogi szempontbol
— elvben szerzddésként egy nyujthaté be a szerz6dés hidnytalan teljesitésekor. A
szamléval szemben alapvetd kovetelmény, hogy egyértelmiien tartalmazza azon in-
formacidkat, amelyek a szerzddéssel Osszhangban, arra hivatkozva rogzitik, hogy
milyen teljesitéshez milyen 0sszeg kifizetése vonatkozik.
¢ Eldlegszamla, amely a véllalkozd részérdl példaul a munka megkezdéséhez sziiksé-
ges importanyagok beszerzéshez igényelt pénzeszkozoket biztositja, és specialis
részszamlanak tekinthetd, hiszen tényleges teljesitmény nem all a feltiintetett, ill. le-
szamlazott érték mogott. Elsdsorban importanyagokat, részegségeket tartalmazo be-
rendezések, teljesitések megkezdéséhez szokésos igényelni, vagy olyan megrendeld
esetén, ahol a fizetés idébeni teljesitésével kapcsolatot kételyek vannak. Altalaban az
eldleg értéke normal esetben 10—40% kozott mozog, az e hataron kiviili meglehetd-
sen ritka. Megjegyzendd, hogy a beruhdzok — foként a kiilfoldi nagy cégek esetében
—nem szivesen adnak eldleget.
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e Részszamla, amely a szerzOdésben tortént megéllapodas szerint nyujthato be, alta-
laban meghatarozott teljesitmény elvégzéséhez kotve. A részelszamolas csak lehetd-
ség, azonban kotelezettséggé is valhat, amennyiben errél megallapodas van a szer-
zO0désben. A részteljesités és —elszamolas feltételeit, miiszaki tartalmat és értékét
vagy a késziiltségi fokot gy kell meghatarozni, hogy a részteljesités, az elvégzett
munkak megallapithatok és ellendrizhetok legyenek.

e Végszamla, amely részszdmlanak benytjtasat lehetdvé tevo szerzddés esetén a leg-
utolsé benyujtott részszamlanak tekinthetd. Itt kell utalni arra, hogy a részszamlak
esetében kovetelmény, hogy a szerzddés értékét €s a kordbban benyujtott részszam-
lak értékét a szerzOdésszerli szamldzas megitéléséhez sziikséges mélységben —
,2ongyolten” — tartalmazza, sziikség szerint mellékletekkel.

2.4. A részszamlak elszamolasa, tartalmi kérdései

Mindezek alapjan az elszamolas tekintetében érdemes egy Iényeges kérdést kissé részleteseb-
ben targyalni, ez pedig a részteljesités, ill. részelszamolas

Részteljesitésnek nevezziik azt az esetet, amikor a vallalkozé a szerez6désben kotele-
zettséget vallal arra, hogy a vallalt teljesités meghatarozott részét a megrendeld szamara az
osszes jogkovetkezményekkel egyiitt atadja. Altaldban ilyen 4tadasra csak az un. ,,0szthato”
részét szokas atadni, amely 6nalldan hasznalatba veheto.

Ugyancsak részszamlazasi jogot adhat a szerz6dés a vallalkozo részére az Un. eldzetes
atadas-atvétel esetére is. Ilyen lehet, amikor a szerzddés teljesitése eldtt a megrendeld egyes
munkarészeket ideiglenesen atvesz. Erre példa, amikor egy lizemrész elkésziilt tetdszerkezetét
veszi at példaul a megrendeld abbdl a célbdl, hogy azokon a technoldgia részére sziikséges
tetOattoréseket elkészitse, majd visszaadja a véllalkozo részére a sziikséges tovabbi teljesité-
sek céljara. A részszamla benytjthatd egy-egy megvalositasi szakasz elkésziilte utan. A meg-
valdsitasi szakasz részelszamolasa atadas-atvétellel nem jaro teljesitésnek tekinthetd. Ilyen
megvaldsitasi szakasz lehet példaul egy szalloda épitésénél akar egy-egy szint vasbeton szer-
kezetének elkésziilte is.

A részelszamolasok egyik elterjedt forméja végiil a késziiltségi fok alapjan torténd el-
szamolds. Leginkabb az egydsszegli elszamolds esetén biztositani kell, hogy a késziiltségi
foknak megfelelé miiszaki teljesitmény ellendrizhetd legyen, tehat a késziiltségi fokhoz min-
den esetben hozza kell rendelni a munkak miiszaki tartalmat, noha ez sokszor nem egyszerii
feladat.

Az elszdmolas zokkendmentes végrehajtasa érdekében a szerzddésben egyértelmiien
kell rogziteni, hogy mikor, milyen teljesitményt kell produkalni, és ehhez milyen szdmlazhato
ellenérték tartozhat. Ez foként a komplex, sok feladatot és létesitményt tartalmazd beruhdza-
sok esetében, kiilondsképpen pedig a késziiltségi fokos elszamolasi rendszerben igen nehéz
feladat.

A jol eldkészitett elszamoléassal kikiiszobolhetOk a szamlavitak, amelyek egyik fél
szamara sem elénydsek. Az elszamolasi vitdk a raforditott mérndkoradijak ara miatt sem ked-
vezoek, azonban veszélyiik igazabol az, hogy a vallalkozo a teljesitést, a beruhdzo viszont a
pénzeszk6zok nyujtasat.

Nem els6sorban az elszamolas témakorébe tartoznak, de azzal szorosan dsszefliggenek
a késedelmes teljesitéssel kapcsolatos kérdések. A felek hibajabol bekdvetkezd legsulyosabb
eset a meghitsulas, amikor a szerz6dés felbontasra keriil. Ilyen esetben a meghiusulés pillana-
taban a szerzddésben rogzitettek szerint az ezen idépontig elvégzett teljesitmények elszamola-
sa mellett meg kell allapodni az esetleges meghitsulasi kotbérek elszamolasaban is. Hasonlo,
bar altaldban nem olyan stlyos helyzet a véllalkoz6 késedelme a teljesitéssel. A részteljesité-
sekre kikotott hataridok késedelme esetén altaldban kisebb értékli kotbéreket allapitanak meg,
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mivel ilyen helyzetben a beruhdazot még 1ényeges érdeksérelem nem éri, feltéve, ha a késede-
lem mértéke az atadasi véghataridot veszélyezteti. Szokasos beruhazai, ill. megrendeldi maga-
tartas, hogy a részhataridokhoz tartozo kotbér érvényesitési jogat fenntartja, és amennyiben a
végteljesités szerzddésszerlien megtorténik, annak érvényesitésétdl eltekint. A részteljesitésre
vonatkoz6é kotbér leginkabb a vallalkozo 6sztonzésére alkalmas a véghataridé betartasdhoz
sziikséges gyorsitd intézkedések megtétele érdekében. A véghatiridére vonatkozo kotbér
azonban — figyelemmel a beruhazénak, megrendelonek a késedelemmel okozott karokra —
mar rendkiviil komoly terheket rohat a véllalkozora. Kiemelt beruhdzasok esetén a késedelmi
kotbér akar napi millio forintértéket is elérhet, ami ténylegesen olyan stlyos terheket jelent
pénziigyileg a fovallalkozo szamadra, hogy az esetleg egyébként pénziigyileg jol megtervezett
beruhazas esetén az dsszes nyereséget semmissé teheti.

Természetesen a késedelem nemcsak a vallalkozo részérdl kovetkezhet be, hanem a
megrendeld részEérdl is, amikor az elvégzett teljesités vagy részteljesités ellenértékét késedel-
mesen utaljdk at. Ilyen esetekre altalaban a szerzddés rogziti a kovetelményeket, amely tulzott
késedelem esetén akar a szerzddés felbontasahoz vezethet, ill. késedelmes fizetés esetén —
eltéré megallapodas hianyaban — a magyar jogszabalyok szerint a mindenkori jegybanki ka-
mat kétszeres értékét kitevo késedelmi kamat kifizetésének kovetelését jelentheti.

Mindenesetre minden érintett részérdl célszerli egyrészt a beruhdzas elszamolasara
felkésziilni, masrészt pedig a szerzOdésszeri, és nem a késedelmes teljesitésre torekedni!
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3. Pénzugyi elszamolasi moédok

A pénziigyi elszamolasi mdd segitségével jon 1étre a beruhdzas megvalodsitasa koltségkocka-
zatainak allokacidja. Ebbdl kovetkezden az elszamoldsi mod egyes tipusait aszerint kiilonboz-
tethetjiik meg, hogy azok a megvalositasban kozremiikodok melyik csoportjahoz helyezik a
megvaldsitassal Osszefliggd pénziigyi kockazatok dontd tobbségét. Ennek alapjan beszélhe-
tiink:

e arbazisu,

o koltségbazist,

e célbazist elszamolasi modokrol.

3.1. Arbazisu elszamolasi médok

Az arbazisu elszamoldsi moédban a megvalositast végzd kozremiikodok tevékenységének a
beruhdzo altal fizetett ellenértékét eldzetesen rogzitik. Ezért ez a pénzben kivejezett ellenérték
arként funkcional, kovetkezésképpen a megvalositas tevékenységének koltségkockazatat gya-
korlatilag teljes mértékben a kdzremiikodok viselik. Amennyiben nem kovetkezik be valtozas
a beruhazasi projekt tartalmaban és terjedelmében a megvalodsitis soran, a megvaldsitas kolt-
ségei a beruhdzo szdmara valtozatlanok maradnak, vagyis tovabbi kockéazatok e tekintetben
szdmara nincsenek.

A megvalositas ellenértékét rogzithetik egyetlen 6sszegben kifejezve, ez az atalanyar.
Lehetséges azonban egységnyi mennyiségekre (a megvaldsitas egységnyi mennyisége vagy a
megvalositashoz sziikséges kiilonféle szolgaltatasok egységnyi mennyisége) is értelmezni a
pénziigyi ellenértéket. Ez esetben egységarak alapjan torténik az elszamolas

Az atalanyar meglehetdsen merev és rugalmatlan mind az esetleges inflacioval, mind a
megvalositas kdzbeni valtozasokkal szemben, az egységarak 1ényegesen rugalmasabbak. Az
atalany rugalmatlansaga az inflacioval szemben az n. csuszoar-klauzula bevezetésével csok-
kend, a valtozasokkal szembeni rugalmatlansidga pedig az egységarakkal torténd vegyes al-
kalmazassal enyhitd. Ez esetben az esetleges valtozasok atalanyarra gyakorolt hatasa az egy-
ségarak alapjan kalkuldlhat6va valik.

A beruhazé szempontjabol az arbazisu elszamoldasi modoknak a kovetkezd elonyés sa-
jatossdgai vannak:

e cltekintve a megvalositas soran bekovetkezd valtozasoktol, a megvaldsitas koltségei
elére ismertek, igy pusztan csak ebbdl az aspektusbol nézve lehetdség van a megva-
l6sitasra vonatkozé pontos pénzaramlasi terv elkészitésére,

e a megval0sitas koltségkockazatai — ugyancsak eltekintve a megvaldsitas soran beko-
vetkezd valtozasoktol — nem terhelik a beruhazot.

Ezzel egyiitt az arbazist elszdmolasi modok emlitésre méltd hatranyos kovetkezmeénye-

ket is magukban hordoznak:

e a teljesitményaranyos kifizetések kapcsan létrejovo un. eldterhelt elszdmolasi mec-
hanizmus kialakulasa. Igy az idSben korabban sorra keriilé tevékenységek relative
felértékelddnek, mig a befejezo tevékenységek relative alulértékeltté valnak. Ily mo-
don a beruhdz6 gyakorlatilag eléfinanszirozast nytjt a kozremitkoddknek,

e a bizonytalansagok koltséghatasaival szembeni rugalmatlansaguk kovetkeztében
kétféle szElsdséges ajanlattevoi magatartast is kivalthatnak. Ezek egyike, kiilonosen
hosszu atfutési idejli beruhazasi projektek esetében az irredlisan magas koltségtarta-
1ékok képzése az ajanlati arban. A masik sz¢élsdséges magatartds pedig (néha tudato-
san, a versenypozicio javitasa érdekében) a realis koltségtartalékok figyelmen kiviil
hagyésa. Az eldbbi akarva-akaratlanul ndveli az atlagos ajanlati arszintet, az utdbbi
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pedig a megvalositas soran okozhat finanszirozasi problémat, és ily modon lassithat-
ja magat a teljesitést is,

e a rugalmassaggal fiigg Ossze az a sajatossag, hogy szimpla atalanyar alkalmazasa
esetén gyakorlatilag bizonytalanna valik a megvalositas soran bekdvetkez6 modosi-
tasok koltséghatasainak elszamolasa. Ez szamos, a megvalositast hatraltatdé konflik-
tushoz vezet a projekttulajdonos és a kozremiikodok kozott,

e minthogy az arbazisu elszdmolés alkalmazasa feltételezi a teljesitendd tevékenysé-
gek viszonylag pontos ismeretét, igy onmagaban is a tevékenységek kozotti atfedés
szamanak ¢€s mértékének csokkenése iranyaba hat, kiillonosen tradicionalis szerzo-
déstipussal egyiitt alkalmazva.

3.2. Koltségbazisu elszamolasi médok

Koltségbazisu elszamolasi médban a beruhdzo a megvalositas soran az aktualisan felmeriild
kozvetlen koltségeket tériti a kozremiikddok szamara. Ezen tal pedig egy elére meghatarozott
(vagy Osszegszerlien, vagy a kozvetlen koltségek szazalékaban kifejezett) dijat fizet a szdmuk-
ra altalanos koltségeik, ill. nyereségiik fedezetére. Ily mddon ez az elszamoléasi mod — ellen-
tétben az arbazisu elszamolassal — a megvalositas koltségkockazatait a projekttulajdonosra
helyezi.

A koltségbazisu elszamolas teljes mértékben rugalmas a megvalositas kozben valtozta-
tasokra, ugyanakkor hajlamos a megvaldsitds szempontjabdl indokolatlan koltségnovekedés
kialakulasara is.

A koltségbazisu elszamoldasi mod a projekttulajdonos szdmara adodoé elonyei:

e teljes mértékben rugalmasan viselkedik mindenfajta bizonytalansag koltséghatasaval

szemben, ezért

e nagyobb mértékii megvaldsitas kozbeni modositasokat is lehetdvé tesz,

e nem ad lehetdséget rejtett koltségtartalékok képzésére,

¢ A rugalmassagéval magyardzhato az is, hogy pusztan a koltségbazist elszamolés al-
kalmazasa dnmagaban is lehetdséget teremt a tevékenységek kozotti atfedések sza-
manak és mértékének novelésére. Ez pedig a megvalositas idOtartaméanak egészét
roviditi, minthogy ez esetben nem sziikséges, hogy az ajanlattevok szamara a teljesi-
tendd tevékenységcsomag eldzetesen viszonylag pontosan ismert legyen.

E nyilvanvalénak tiind elényok mellett a koltségbazisu elszamolasi mod jelentds hat-

ranyos kovetkezményeket is hordoz:

e koltségndvelési hajlam Iép fel a kdozremlikodok oldalan. egyrészt, mert a koltség-
kockazatot ebben az esetben a beruhazo viseli és nem a kozremikodok, masrészt,
mert az Un. koltség plusz szazalék tipusu elszamolds kifejezetten 0sztokéli is erre a
kozremukodoket;

e miutdn az elszamolas technikai bdzisa, a beruhdzas egyedileg kialakitott, ellendriz-
hetd, attekinthetd és korrekt koltség-nyilvantartasi és koltségbizonylatolasi rendszer,
ez Ujabb koltségndveld koriilmény mind a projekttulajdonos, mind a kézremitkodok
oldalan;

e a megvaldsitas koltségei nem pontosan ismertek elézetesen a beruhazd szamara, igy
az optimalis finanszirozast lehetévé tevo, megbizhatd pénzaramlasi terv sem készit-
hetd sok esetben.
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3.3. Célbazisu elszamolasi moédok

Az eldbbi elszamolasi modokat sok kritika érte a szakirodalomban és a gyakorlatban egyarant.
A kritika részben a tulzottan egyoldalt kockézatmegosztasra, részben a rugalmatlansagra, ill.
a koltségndvekedési hajlamra iranyult. Ezért is alakultak ki olyan elszamolasi modok, ame-
lyek jobb teljesitesre vagy masfeldl koltségtakaritasra 6sztonzik a kozremikddoket. Ezeket
nevezziik dsszefoglaldéan célbazist elszamolasi modoknak. Bar kialakitasuk alapvetd motiva-
16ja a jobb teljesités valamely forméaban torténd megvalosuldsa volt, ezzel egyiitt a célbazisu
elszamoléasi modok sok vonatkozdsban kiegyenlitettebb kockazati allokaciét hoznak Iétre,
mint az elszamoléasi modok eldzd két csoportja. Ez a jelenség nyilvanvaldan Osszefiigg azzal a
koriilménnyel, hogy a célbazisu elszamoldsi modok dnmagukban nem csak az elszdmolasi
modok el6zd két csoportjanak valamelyikére épiilve alkalmazhatok. Ezért azokat joggal te-
kinthetjlik a pénziigyi elszamolasi mdodok alaptipusainak.

A célbazisu elszamolasi modok legegyszeribben az elsddleges projektcélok (beruha-
zasi célrendszer) oldalarol kozelithetok meg. Ezek alapjan a célbazist elszamolas irdanyulhat:

e az eredményre, vagyis a létesitmény valamely paraméterében mért jobb teljesitésre,

e az iddtartamra, vagyis egy kitlizott hataridéhoz viszonyitott korabbi teljesitésre,

e a koltségekre, vagyis egy rogzitett koltségkerethez viszonyitott megtakaritas elérése-

re, ill. a tullépés szankcionalasara.

A célbazisu elszamoldsi modok alkalmazasanak alapfeltétele a célok kvantitativ meg-
hatarozéasa. Ezzel Osszefiiggésben fogalmazhatok meg a célbazist elszamoldsi moédok alkal-
mazhatosdganak feltételei is:

e a célérték meghatarozasa,

o a cél teljesitéséhez kapcsolodd, pénzben kifejezett ellenérték rogzitése,

e a c¢lhoz viszonyitott jobb (vagy rosszabb) teljesités pénzbeni elismerésének (vagy

szankcionalasanak) meghatarozasa.

Elveikben nincs korlatja annak, hogy akar mind a hdrom lehetséges cél egyidejiileg
megjelenjen az elszdmolasi modban, ugyanakkor az a koriilmény, hogy ezek az elszamolasi
modok csak az eldbbi ketté valamelyikére épiilve értelmezhetéek, korlatokat allit. Igy példaul
arbazisu elszamoldsban nem értelmezhetd a koltségeél, vagy gyakorlatilag megoldhatatlan
koltségbazisu elszdmolasban a célhatarid6hoz tartozo koltségek elkiilonitése. A célbazisu el-
szamolasok tapasztalatai ugyanakkor arra is felhivjak a figyelmet, hogy minden olyan eset-
ben, amikor a mindség megbizhatéoan nem ellendrizhetd, sem a megvalositds, sem egy proba-
lizemi eljaras soran, ott a ,,jobb teljesités” nagyrészt a mindség rovasara valoésul meg.

A pénziigyi elszamoldsi modok osszefoglaldsaként leszogezhetd, hogy a két alaptipus —
az arbazisu ¢és a koltségbazisu elszamolds — teljesen ellentétes modon hozza létre a beruhazas

crer

crer

elszamolasi mod esetében nyilvanvalo.
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4. Szamviteli alapismeretek

A piacgazdasag feltételei kozott a gazdalkodas folyamatardl, s igy a beruhdzasi tevékenység
eredményérdl is csak akkor jutunk realis informacidkhoz, ha ismerjiik a szamvitel, a konyvvi-
tel gyakran hasznélatos fogalmait. A miiszaki ellenéroknek is meg kell ismerniiik a vallalati
mérleg és beszdmold jelentdségét, a kiilonbozo szamviteli eldirasokat, szabalyokat, a bizony-
latokkal szembeni kovetelményeket.

4.1. A szamviteli torvény fobb alapelvei

A szadmviteli tevékenység folyaman nyert informaciok nélkiilozhetetlenek a gazdasagi és be-
ruhazési tevékenységek valos megitéléséhez. A szamvitel magéban foglalja a vallalkozés va-
lamennyi szamszeriisithetd folyamatanak rendszeres rogzitését és értékelésre alkalmas mod-
szerét. A szamviteli nyilvantartasok kiindulopontja a gazdasagi esemény, amely megvaltoztat-
ja a vallalkozas vagyoni, pénziigyi helyzetét. A vallalkozas gazdasagi események sorozatabol
all (beszerzés, termelés, értékesités, kifizetés stb.) A szamviteli rendszeren beliil a kényvvitel
feladata ezen események szamszerl nyilvantartasa.

Az 1992. januar 1-jén bevezetett szamviteli térvényt azdta tobbszor is modositottak.
2001. év januar 1-jét6l pedig 0 torvényként hatalyba 1épett az Gjrakodifikalt, kiegészitett és
tovabbfejlesztett valtozata, az Eurdpai Uni6 szdmviteli irdnyelveivel harmonizélva.

A szamviteli torvény célja valtozatlanul az, hogy az érdekeltek — a torvény hatalya ala
tartozo piaci szereplok — vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérél megbizhatd képet kapja-
nak a szdmviteli beszamolok egységes elvek alapjan torténd elkészitése €s kozzététele révén.
Az Gjrakodifikalt szamviteli torvény meghatarozésa szerint hatdlya ala tartozik a gazdalkodo.

Gazdalkodonak mindsiilnek:

a vallalkozas,

az allamhaztartas szervezetei,

egy¢b szervezet,

a Magyar Nemzeti Bank ¢s

az ellendrok, ill. a természetes személyek altal alapitott egészségiigyi, szocialis és
oktatasi intézmények.

Nem terjed ki a szamviteli torvény:

¢ a maganszemélyekre, még akkor sem, ha egyéni vallalkozok (ill., ha egyéni cégként

a cégbirosagon bejegyezték),

e a polgarjogi tarsasagra,

e az épitékdzosségre, s

e a kiilfoldi vallalkozas magyarorszagi kereskedelmi képviseletére.

Az iizleti év az az idOtartam, amelyrdl a szamviteli beszamolét kell késziteni. A folya-
matosan miitkodd gazdalkodok esetében az {lizleti év iddtartama 12 hdnap, a naptari évvel
megegyezd. A beszamoloval lezart iizleti év — a mérleg forduldonapja — december 31. 2001. év
januar 1-jétdl ettdl eltérhet:

e kiilfoldi székhelytl vallalkozas magyarorszagi fidktelepe,

e kiilfoldi anyavallalat konszoliddlasba bevont magyarorszagi lednyvallalata, ill. ennek

tovabbi leanyvallalata. Az eltérés csak akkor lehetséges, ha a mérleg fordulonapja a
kiilfoldi anyavallalatnal is eltér december 31-t6l.
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4.2. A vallalkozasok beszamoloi

A vallalkozasok a vagyoni, pénziigyi €s jovedelmezdségi helyzetiik, sot az iizleti év fordulo-
napjara a szamviteli torvényben eldirt konyvvezetéssel alatdmasztott beszdmolot kotelesek
késziteni, mégpedig egységes elvek szerint, meghatarozott formaban, ez biztositja, hogy min-
denki egyforman hatirozza meg a vagyoni helyzetét, nyereségét, veszteségét. Az éves besza-
molo részei: mérleg, eredmény kimutatas, kiegészitd melléklet (2001. januar 1-jétdl az iizleti
jelentés nem a beszamolo része, de azt tovabbra is el kell késziteni).

4.3. Konyvvezetés

A villalkozéasok tevékenységiik soran azokrol a gazdasagi eseményekrdl, amelyek vagyoni,
pénziigyi és a jovedelemmérdségi helyzetiiket alakitjak, valtoztatjak, folyamatos nyilvantar-
tast vezetnek, €s azt az tizleti év végével lezarjak. Ezt nevezziik konyvvezetésnek.

A konyvvezetés lehet:

¢ a bevételek nyilvantartasanak vezetése,

e cgyszeres konyvvitel,

e kettds konyvvitel.

A konyvvezetés az egyszeres €s a kettds konyvvitel rendszerében csak magyar nyelven
torténhet. Az egyszeres konyvvitelt vezetd vallalkozo sajat elhatarozasa alapjan attérhet a ket-
tds konyvvitelre barmelyik év januar 1-jével. Az egyszeres konyvvitelt vezetd vallalkozo ko-
teles attérni a kettds konyvvitel vezetésére azt az évet kovetd masodik év janudr 1-jével, ami-
kor az éves nettd arbevétele két, egymast kovetd évben meghaladja az 50 milli6 Ft-ot. Az 1
szamviteli torvény értelmében 2001. év januar 1-jétdl uj vallalkozds mar nem valaszthatja az
egyszeres konyvvezetési format, amely az alkalmazott véllalkozasok esetében, 2003. 12. 31-ig
maradhat ¢életben. Az egyszeres konyvvezetésben altaldban a pénzmiiveletek bizonylatainak
adatait rogzitik.

A kettos konywvitel a gazdasagi eseményt annak bekovetkezésekor rogziti, fiiggetlentil
attol, hogy pénzmozgassal egyiitt jar vagy sem. A kettds konyvvitel a teljesitmény elvén, az
egyszeres konyvvitel pedig a pénzforgalma elvén alapul.

A szédmviteli informacids rendszer részeit az 1. tdblazat mutatja.

1. tablazat
Konyvvitel Eves beszimol6
Bizonylatok kiallitasa Eves zaras
Adatok gytijtése — mérleg
Adatok nyilvantartasa — eredménykimutatés
Adatok feldolgozésa — kiegészitd melléklet
Elemzés
— lizleti jelentés
— cash-flow
— értékelés

4.4. A szamviteli torvény alapelveinek valé megfelelés

A vallalkozasok, a beruhazasok gazdasagi eseményeinek nyilvantartasakor, az adatszolgalta-
tasok €s az informacidaramlas megszervezésekor a szamviteli torvényben meghatarozott alap-
elveket kell kotelezéen alkalmazni.
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A teljesség elve:

A beruhdzasokkal kapcsolatban minden gazdasagi eseményt le kell konyvelni, ame-
lyek a beruhazasok kapcsan az eszk6zokre és forrasokra, ill. a tdrgyévi eredményre hatnak, és
az adott naptari évre vonatkoznak. Figyelembe kell venni azokat a gazdasagi eseményeket is,
amelyek a mérleg fordulonapjat kovetden, de a mérlegkészités idépontjaig ismertté valtak.

A valodisag elve:

Csak olyan beruhazasi gazdasagi eseményeket, tételeket lehet konyvvitelileg rogzitent,
amelyek a valosagban megtorténtek, meghatarozottak és megallapitottak. Ertékelésiik megfe-
lel a szamviteli torvényben rogzitett értékelési elveknek.

A vildgossag elve:

Olyan adatnyilvantartasi és elszamolasi rendszert kell alkalmazni, amely attekinthetd,
¢s a szamviteli torvény eldirdsainak megfelelden rendezett.

A kovetkezetesség elve:

A nyilvantartasok vezetése az allanddséagot és az dsszehasonlithatdsagot biztositja.

A folytonossag elve:

Tobb évre athuzo6dd beruhazasok esetében az elszamolasok modszere, az eszk6zok
szambavétele, értékelése az egymast kovetd években azonos legyen.

Az Osszeméreés elve:

A beruhazas adott id6szaki teljesitményét kell figyelembe venni, a pénziigyi teljesités-
tdl fiiggetlentil.

Az ovatossag elve:

A beruhazasokkal kapcsolatban esetleges értékcsokkenéseket el kell szamolni, fligget-
leniil att6l, hogy a targyév eredménye hogyan alakul.

A bruttoelszamolas elve:

A beruhazasokkal is kapcsolatos kovetelések és kotelezettségek egymassal szemben
nem szamolhatok el.

Az egyedi értékelés elve:

A beruhazas soran létrejott eszkozoket €s kotelezettségeket egyedileg kell rogziteni és
értékelni.

Az idobeli elhatarolas elve:

Amelyek két vagy tobb évet érintenek, olyan ardnyban kell elszamolni, mint amilyen
Osszegben az alapul szolgal6 idészak kozott megoszlanak.

A tartalom elsodlegessége a formaval szemben elv:

A konyvelés soran a gazdasagi eseményeket, ligyleteket tényleges gazdasagi tartal-
muknak megfelelden, a szamviteli torvény eldirdsaihoz igazododan kell bemutatni, ill. elsza-
molni.

A lényegesseg elve:

Minden olyan informaciot fel kell dolgozni, be kell mutatni az ésszerliség hatarain be-
lil, amelyek a felhasznalok dontéseit befolyasolhatjak.

A koltség-haszon Osszevetésének elve:

A nyilvanossagra hozott beruhdzasi informaciok hasznosithatésaga alljon aranyban az
informéciok eldallitdsanak koltségeivel.

4.5. A szamviteli politika elbirasai

A szamviteli torvény eldirasainak megfeleléen minden vallalkozasnak el kell készitenie az un.

szamviteli politikdjat. A szamviteli politika keretében szabélyzatba kell foglalni a beruhdza-
sokkal kapcsolatos feladatokat is:

o A beruhazasok leltarkészitési €s leltarozasi szabalyzata. A szabalyzatban el kell irni

a leltarfelvételek id6pontjait, ki kell jellni a leltarozast végzok személyét, meg kell
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hatdrozni a leltarfelvételi korzeteket, ill. a leltarfelvételt ellendrzo személyeket. Meg
kell hatarozni a leltarfelvétel és a nyilvantartasok egyeztetésének munkamodszerét,
annak hataridejét, ill. feleloseit. Meg kell hatarozni a leltareltérések rendezési mod-
jat, igy példaul a selejtezési szabalyzatban meg kell hatarozni az eljarasi modszereit.

o Az eszkozok és forrasok értékelési szabalyzata. Ebben a szamviteli torvény eldirasa-
inak megfelelden a vallalati sajatossagok figyelembevételével szabalyozni kell a be-
ruhazéasok értékelési modszereit.

o Az 0nkoltségszamitds rendjének szabalyzata. Ebben a sajat kivitelezésti beruhazasok
értékelését a vallalati sajatossagok figyelembevételével kell meghatarozni. El6 kell
irni a koltségek elszdmolasanak modjat, és a koltséghelyek, koltségvisel6k (munka-
szdm-) rendszerét is ki kell alakitani.

o A belso, vallalati pénzkezelés szabalyzata. A beruhdzdsok pénziigyi lebonyolitdsat,
kiilonos tekintettel a pénztarbol torténd készpénzes teljesitésekre, szabalyozni kell.

e A bizonylati rend szabalyzata. Meg kell hatarozni a beruhazasokra vonatkozo bi-
zonylatok korét és fajtajat, rogziteni kell a bizonylati utakat, a munkakori leirasokkal
egyez0 feldolgozasi helyeket stb.

A szamviteli politikdban meg kell hatdrozni a vallalati szamviteli elszdmol4sok soran
alkalmazott szamlarendet és szamlatiikrot, amely a beruhazasoknal alkalmazand6 fokonyvi
szamlakat, ill. azok alszdmlait is tartalmazza, utaldsokkal az analitikus nyilvantartasokra és
azokkal val6 kapcsolataira.

A szadmviteli politikdban meg kell hatarozni a beruhazasi adatok feldolgozasi maodjat.
Szamitdgépes programok esetén ki kell jelolni az Gn. rendszergazdat, aki felel6s a programok
karbantartasaért, mikodtetéséért.

Beruhazasok megvaldsitasanal, amennyiben a beruhdzo kiilon alaptevékenységet is
végez, célszerl Un. kiilon beruhdzési raktart mikddtetni. A beruhdzasnak mindsitett eszkdzok
beszallitasat €s azok mennyiségi €s mindségi atvételét itt célszert elvégezni. Ez azért is kiilo-
nosen fontos, mert a szdmviteli torvény értelmében az 50 eFt egyedi beszerzésii targyi eszko-
zok lizembe helyezése akkor esedékes, amikor azokat a raktarbol kivételezték. A SZT el6ira-
sai szerint ugyanis ezen értékhatar alatt iizembe helyezéskor a beszerzési ar (vagy eldallitasi
érték) amortizacid alkalmazéasaval egyszerre szamolhato el koltségként. Mivel a targyi eszkoz
fogalomkd6rét azonban nem 50 eFt érték, hanem az 1 éven tuli elhasznélodési id6 hatirozza
meg, azért ezen eszkozok elkiilonitett nyilvantartasat meg kell oldani. Masfeldl a beszerzésre
vagy eldallitasra keriild targyi eszkozok késobbi iddpontban keriilhetnek telepitési helyiikre
beallitasra, ezért a beruhazasi raktarban célszerti 6ket tulajdonvédelmi €s szambavételi szem-
pontbdl is tarolni.

4.6. A szamviteli bizonylat fogalma és kovetelményei

Szamviteli bizonylat minden olyan okmany — akér kiils6, akar belsd —, amelyet gazdasagi
esemény szamviteli nyilvantartasra készitettek. A fogalom tartalma fiiggetlen annak eldallitasi
modjatol (nyomdai vagy egyéb).

A bizonylat adatainak alakilag hitelesnek, megbizhatonak és helytallonak kell lenniiik
(valodisag szamviteli alapelve). Fiktiv, azaz nem valodi bizonylat, ha formailag megfelel a
torvényi kdvetelményeknek, de tartalmilag hidnyossagok vannak.

A bizonylat megszerzésekor a vilagossag elvét is szem elott kell tartani. A szamviteli
bizonylatokat a gazdasagi esemény megtorténtekor, ill. végrehajtasakor kell kiallitani, és nem
utolag.

A beruhdzasi bizonylat lehet elsddleges, vagyis alapbizonylat, és masodlagos. Az Un.
alapbizonylat altaldban a gazdasagi esemény elsddleges megjelenitési formaja, amely a to-
vabbiakban 0Osszesitésre, feldolgozasra keriil. Alapbizonylat példaul: a kivételezési jegy,
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szamla, kapujegy, terhelési értesitd, bankértékesités, bankbizonylat, jegyzokonyv stb. Alapbi-
zonylatok alkalmazdsanal célszerli szabvanyositott nyomtatvanyokat alkalmazni, mert azok
biztosan eleget tesznek a bizonylatokkal szemben tdmasztott alaki és tartalmi kovetelmények-
nek. A feldolgozas sordn szadmitott Gjabb adatokbol kiallitott tovabbi bizonylatok az Gn. ma-
sodlagos bizonylatok. Altalaban az alapbizonylatok az analitikus nyilvantartasban, mig a szin-
tetikus fokonyvi konyvelés a masodlagos bizonylatokbol all dssze. A masodlagos bizonyla-
tokra is vonatkozik a szamviteli torvényben foglalt elvek érvényesitése.

Beruhazasok is alkalmazzak a szigoru szamadds ala vont bizonylatokat (kivételezési
jegyek jegyzokonyve, pénztarbizonylatok stb.) A szigoru szamadas fogalma azt jelenti, hogy
ezekkel a bizonylatokkal a felhasznalast kdvetden el kell szdmolni. Ezen bizonylatok korét a
bizonylati szabalyzatban kell meghatarozni, a kezelésiikre vonatkoz6 felelds személyek meg-
hatarozasaval.

1996. januar 1-jét6l megsziint az {ligyviteli bizonylatok szabvanyositdsa. A nyomtat-
vanyellato altal kordbban forgalmazott bizonylatok alkalmazasa nem kd&telezd, ha helyettiik a
vallalat/vallalkoz6 egyéni érdekei alapjan nyomdatol megrendelt vagy szamitogéppel eldalli-
tott bizonylatokat alkalmaz. A bizonylatok kdvetelményeit azonban itt is érvényesiteni kell.

Ahhoz, hogy a bizonylatok feldolgozhatdk legyenek, altalanos alaki és tartalmi kellé-
keket kell tartalmazniuk:

¢ Bizonylat megnevezése és sorszdma. Szamla, nyugta csak sorszamozottan hasznal-
hato.

¢ Bizonylatot kiallité gazdalkodod, ill. szervezeti egység megnevezése.

e Gazdasagi miiveletet elrendeld személy vagy szervezet megjeldlése, az utalvanyozo
¢s a rendelkezés végrehajtasat igazold személy, ill. szervezettdl fiiggéen az ellendr
aldirdsa. Az utalvanyozasra, ill. atvételre jogosult személyek korének meghataroza-
sat kiilon belsd utasitasba kell foglalni. Gondoskodni kell a személyi valtozasok at-
vezetésérol.

e Bizonylat kiéllitasdnak idOpontja, valamint annak az iddszaknak megjeldlése,
amelyre a bizonylat adatai vonatkoznak (gazdasagi esemény teljesitésének idopont-
ja).

e Gazdasagi miivelet tartalmanak leirdsa, megjeldlése, jellegétdl fiiggden annak meny-
nyiségi, mindségi, értékbeni adatainak feltiintetése.

e Kiils6 bizonylat esetén (pl. szamla) az el6bbieken kiviil tartalmaznia kell még a kiil-
s6 szallitdo nevét és cimét, addazonositd szamat, bankszamlaszamat, a cimzett nevét
és cimét, a kapcsolodd ado alapjat és Osszegét, a pénziigyi teljesités hataridejét,
modjat (atutalés, hataridds inkasszo, készpénz).

e Misodlagos bizonylatok esetében és az alapbizonylatok Osszesitése soran az dsszesi-
tett bizonylatok korét, €s azt az id6szakot, amelyre az Gsszesités tortént.

e Szamitdgépek programok utjan eldallitott adathordozdk esetében tartalmaznia kell
még a feldolgozasi program azonosito jelzéseit, valamint az adatallomanyt azonosito
jelzést. Kovetelmény, hogy a szamitogépek feldolgozas esetén biztositott legyen
barmikor az adatok vizualis megjelenitése (képernyd), vagy késedelem nélkiili kiira-
tasa. Az azonositashoz sziikséges kddjegyzék Osszeallitasa is fontos.

A bizonylatok feldolgozéasat gazdasagi szervezetenkénti bontdsban célszerli un. tigy-
meneti leirasokban szabalyozni. Ez a beruhdzasok szamviteli elszdmolasi szervezésének fon-
tos eleme. A leiras tartalméanak Osszefiiggésben kell lennie a bizonylatszabalyzattal, bizonylati
utak meghatarozasaval ¢s a munkakori leirdsokkal. A folyamatba épitett ellendrzési pontok
meghatarozasaval és feladatainak kijelolésével biztosithatod a zavarmentes feldolgozas.

A bizonylatok megérzési idejét kiilon jogszabélyok irjak eld. Altalanos szabély, hogy
a bizonylatokat legalabb 10 évig, ill. az addzassal kapcsolatos eléviilési id6 végéig kell tarol-
ni, visszakeresheté modon.
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A beruhazasi szamlék feldolgozasanak alapveto eleme a szdmlaban foglalt kivitelezoi
teljesitmény beruhdzo (megrendeld) részérdl torténd ellendrzése, atvétele és ennek igazolasa.
Ezt a feladatot altaldban a miiszaki ellendrok latjak el. Az igazolast vagy a szamlan, vagy az
ahhoz csatolt kiegészité dokumentacidokban rogzitik (felmérési napld, atadas-atvételi jegyzo-
konyv stb.). A teljesitmény igazoldsanak masik eleme, hogy a tényteljesitményt egybe kell
vetni a kivitelezdi (szallitoi) szerzédésben foglaltakkal. Amennyiben eltérés mutatkozik, ak-
kor rogziteni kell ugy, hogy az eltérés Ft-0sszege meghatarozhatd legyen. Az igy elfogadott
részosszeg rendezhetd pénziigyileg.

A beruhazas pénziigyi kereteinek betartasa érdekében a pénziigyi teljesitmények utal-
vanyozasi rendjének kialakitdsa, betartasa és betartatasa alapvetd feladat.

A szamlat arra az iddszakra kell konyvelési nyilvantartdsokban rogziteni, amelyre a
teljesités megtortént. Ez kiilondsen az éves zarlati munkalatok soran fontos. A mérleg fordu-
lonapja és készitésének idépontja kozott érkezett szamlakat az évzard konyvelési munkalatok
soran figyelembe kell venni.

A sajat kivitelezésli beruhazéasok esetében is meg kell hatarozni, hogy a kivitelezési
munkalatok iranyitdsa mellett ki jogosult a kivitelezéshez sziikséges anyagok ¢s munkaerd-
felhasznalas utalvanyozasara.

A sajat er6bdl torténd kivitelezési munka befejezésekor a beruhazasi munkat (beruha-
zasi munkaszamot) készre kell jelenteni, ennek alapjan a munkaszamot le kell zarni. Ezt a
koriilményt dokumentalni kell. Ezen idépont utan a munkaszamra kdzvetlen koltség mar nem
szamolhat6 el. A munkaszam lezarasa azt jelenti, hogy miszaki ellendrokkel egyiittmiikodve
megvizsgaljak, hogy a munkaszdmra a valos koltségek keriiltek-e kiterhelésre. Eltérés esetén
a valodisag elvének betartasaval a munkaszam lezardsanak idopontjaban az elszamolasokat
helyesbiteni kell.

A sajat beruhéazasi teljesitmények atvétele hasonld az idegen kivitelezésii teljesitmé-
nyek atvételéhez.

Beszerzés jellegli beruhdzasoknal a teljesitményt az atvételi jegyzOkonyv igazolja. Eb-
ben a miiszaki atvételre jogosult személy a szerzOdésben foglaltak figyelembevételével iga-
zolja a mennyiségi €s mindségi, ill. miiszaki tartalom szerinti atvételt. Hangsulyozni kell a
mindségi atvétel fontossagat, és az ezzel kapcsolatos észrevételek dokumentélasat.

A beszerzésre keriil6 targyi eszk6zokrol tizembe helyezés el6tti un. raktarba vételi bi-
zonylatot kell kiallitani, amely az n. ,,befejezetlen” beruhazasok nyilvantartasba vételét biz-
tositja. Ezen eszk6zok lizembe helyezési (aktivalasi) bizonylata a beruhazasi raktarbdl torténd
kivételezési jegy.

4.7. Az analitikus nyilvantartasok rendszere

A szerzédések nyilvantartasa:

A beruhazéasok kivitelezésére, megvalositdsara szerzddéseket kell 1étrehozni. Beruhazason-
ként olyan egyedi szerzddés-nyilvantartasi rendszert kell vezetni, amely tdjékoztat arrdl, hogy
a beruhdzasi cél megvalositisara eldiranyzott 6sszegbdl mennyi a szerzddéssel lekotott dsz-
szeg.

Nyilvantartasi adatok:

e a szamitogépes kod,

a beruhdzas megnevezése,

a szerz6do fél megnevezése, banki jelzszama,

a szerz6dés targya,

a beruhdzas Osszegének rovati megbontasa (épités, gép, szerelés, egyéb, elébbiek
belfoldi és importbontasban, az import devizaban is),
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a szerzOdés sorszama,

a szerz6dés kelte,

a szerzddés teljesitésének hatarideje,

a szerzOdés Osszege €s altalanos forgalmi addja, szerzédés minddsszesen,
a szerz0désmodositasok kelte, 6sszege, 1) hataridok.

A szerzddések miiszaki-pénziigyi teljesitésérdl az eldbbihez csatlakozd nyilvantartést
kell vezetni. Figyelembe kell venni, hogy egy adott beruhdzas vagy l1étesitmény megvalosita-
sdhoz tobb beruhazasi szerzddés teljesitése is sziikséges.

A szerzOdések pénziigyi teljesitését is ennek megfelelden kell bontani, a kovetkezd
adatok feltiintetésével:

e a miiszaki teljesités alapjan meghatarozott és szamlazott (terhelt) teljesitendd forint-

0sszeg,

e a teljesités eldirt idopontja,

e a szamlakiallitas, -terhelés id6pontja,

e a pénziigyi teljesités tényleges idOpontja,

e a tényleges pénziigyi teljesités Osszegszeriisége, kiilon beruhazasi 0sszeg és afa,

ezen beliil rovati bontas.

A szamitogépes nyilvantartast agy kell szervezni, hogy a pénziigyi teljesités beruhaza-
sonként és szerzOdésenként, valamint szallitobnkénti bontasban és Osszesitve is lekérdezhetd
legyen.

Beruhazasi hitelek, kolcsonok kimutatasa:
Hitelekrol, kolcsonokrdl olyan nyilvantartast kell vezetni, amelyekbdl beruhdzason-
kénti bontasban a kovetkezd adatok részleteiben is és Osszesitve is lekérdezhetdk.
¢ a beruhdzasi hitel, kolcson céljanak megnevezése,
a hitel-, kdlcsonny1jté megnevezése, bankforgalmi jelzdszama,
a hitelkeret, kdlcsonosszege,
a hitel igénybevételi lehetdségének tlitemezése (negyedév, év),
a hitel igénybevételének iliteme és Osszege,
a hiteltorlesztés, ill. kdlcson-visszafizetés Osszegszerlisége visszafizetési, litemen-
kénti bontasban,
e a hitelkamatok 0sszegszerlisége €s esedékessége,
e rendelkezésre tartasi jutalék, folyositasi jutalék, kezelési koltség 0sszegszerlisége, a
projektvizsgalati dij,
e a torlesztés, kolcson-visszafizetés utan fennmarado kotelezettségallomany.
Devizahitel vagy -kolcson esetében a forintdsszegeknek megfeleld devizanemenkénti
bontast is fel kell tiintetni.

Beruhazasi szallitok analitikdja:

Az analitikus kimutatds a fokonyvi konyvelés részletezését biztositja, és egyben a be-
ruhazas pénziigyi folyamatainak teljesitését is kimutatja. Az analitikus nyilvantartas a kovet-
kez6 adatokat tartalmazza:

¢ a beruhazasi szallitd6 megnevezése, telephelye, cime, bankforgalmi jelzészama (azo-
nositod adatok),

a szallitoi kovetelés kelte,

a kovetelés pénziigyi teljesitésének hatarideje, esedékessége,
a kovetelés 0sszegszerlisége (afa kiilon),

a pénziigyi teljesités idépontja,

a pénziigyi teljesités Osszege,



69

e a szallitoi kovetelés fennmarado egyenlege,

o a szallitoi kovetelés fennmaradd egyenlegének szamlankénti, terhelésenkénti részle-
tezése,

e a szallitoi kovetelésbol hataridon tuli, hataridén beliili elkiilonités, 6sszegszeriien,

o a szallitoi kovetelésekbdl a beruhazoé altal kifogésolt, ill. rendezés alatt allo tétel, ill.
peresitett kotelezettség szamlankénti bontasban.

A nyilvantartasokat gy kell vezetni, hogy az egyes adatok kiilon-kiilon is lekérdezhe-

tok és Osszesithetok legyenek.

Az tizembe helyezési leltar:

A leltart az analitikus targyieszkdz-nyilvantartas kapja a beruhazasi szervezettdl az ak-
tivalasok, ill. a nyilvantartasba vétel érdekében. Ez a kimutatas tehat a targyieszkoz-
nyilvantartds alapbizonylata. Elkészitése, ill. atadadsanak hatarideje attol fiigg, hogy a vallalati
szamviteli politikaban az tizembe helyezést kdvetden mikorra irtdk eld az amortizacid elsza-
molasanak kezdési idopontjat (lizembe helyezését kovetd honap, negyedév).

Az lizembe helyezési leltar, ill. 1étesitményjegyzeék a kdvetkezo adatokat tartalmazza:

a beruhazas megnevezése (témaszam, munkaszam stb.),

az lizembe helyezés datuma,

a sorszam,

a létesitmény megnevezése, leltarfelvételi egységek,

a bevételi bizonylat sorszama,

a leltarfelvételi egység teljesitményadatai, miiszaki jellemzdi,

a leltari szam,

a bruttd lizembe helyezési érték, ebbdl kibontva: épités, belfoldi gép, technoldgiai
szerelés, szolgaltatas, tervezés, egyéb, importteljesitmény az elobbiek bontasaban,
az aktiv brutto érték (x),

a leltarfelvételi egység IT-szdma (x),

az értékcsokkenési leirasi kulcs (x),

a f0konyvi aktivalasi szdmlaszam (x),

a koltséghely megnevezése, annak fokonyvi szdmlaszama (x),

az egyedi nyilvantartdlap sorszama (x).

Az x-szel jelolt adatokat az izembe helyezési leltaron a targyieszkdz-nyilvantartas ha-
tarozza meg. A bizonylatot a beruhédzasi szervezet vezetdje és illetékes pénziigyi és szdmviteli
nyilvantartdja (iigyviteli alkalmazottja), valamint a leltarfelelds és a targyieszkoz-nyilvantartd
irjak ala.

Irodalom

Kakukk Lajosné~Molnar Miklos—dr. Neszmélyi Laszlo—dr. Papp Péter: Epitési miiszaki elle-
nori szakképzés. Pénziigyi ismeretek. TERC Kft., 2001.

dr. Papp Péter: Vallalkozasi ismeretek. Debreceni Egyetem Miiszaki Kar, 2003.

dr. Papp Péter—dr. Egri Imre: Vallalkozasi ismeretek. Debreceni Egyetem Lifelong Learning
Ko6zpont EU tdmogatéasaval, 2006.
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Ellenorzo kérdések

WX W=

—_
W= O

A beruhdzasok gazdasagossagi vizsgalatanak célja.

Statikus szamitdsi modszerek.

Dinamikus gazdasagossagi szamitasok lényege.

Az ar és a beruhdzas atfutasi idejének Osszefliggései.
Szamitasi modszerek.

Az arbazisu elszdmoléasi mod 1ényege.

A koltségbazisu elszamolas eldnye a kivitelezd szempontjabol.
A célbazist elszamolasi mod ismertetése.

A szamvitel fogalma.

. A szamvitel f6bb alapelvei.

. A szamvitel politikai Iényege.

. A szamviteli bizonylat meghatarozasa.

. Az analitikus nyilvantartas szerepe, fobb formai.
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lll. Koltségvetés az épitdiparban — a koltségek meghataro-
zasanak és elszamolasanak lehetoségei

Szerzo: dr. Neszmélyi LaszIo okl. épitomérnok

1. A koltségvetés helye és szerepe, készitésének céljai

Egy létesitmény megvaldsitdsa soran mind a megrendelének (beruhazonak), mind a vallalko-
zonak (kivitelezOnek)
e a beruhazas megvalositasa elétt szamitania kell a varhato kiadasokat. A beruhazé
csak e szamitasok birtokdban tudja ellendrizni, hogy a vallalkoz6i ajanlatok realisak-
c,
e a kivitelezd pedig ezen szamitasok alapjan alakitja ki arajanlatat, vagyis a szamitott
raforditasokat megtoldva a maga remélt hasznaval.
A varhat6 raforditasok szamitdsdnak eszkozei és dokumentumai a kiilonbozd részle-
tességli és pontossagu koltségvetések.
Bar belathat6, hogy a koltségvetésnek az épitdiparban a létesitmény gondolatanak
megsziiletésétol a miiszaki atadasig igen jelentds a szerepe, Magyarorszdagon a jogilag forma-
ja, tartalma, az egyes tényezok szamitasanak modja, a koltségek csoportositasanak lehetdsé-

gei szabalyozva nincsenek.

Korabban jogszabalyokban foglalt eldirasok hataroztak meg az arak képzésének szabalyait, a koltségek
csoportositasnak modjait. Az épitésben dolgozé szakemberek megtanultak, elfogadtak és alkalmaztak ezt a kolt-
ségvetési rendszer. Az 1980-as évek elejétdl, kisebb modositasokkal a piaci jellegi koriilmények kozott is mi-
kodoéképesnek bizonyult ez a rendszer. Az 1980-as évek kozepére fokozatosan sziint meg a jogi szabalyozas,
teret engedve a teljes szabadossagnak. Az ipar természetes reakcidja az volt, hogy ,,lendiiletb6]” tovabbvitte a
korabbi rendszer piaci kortilmények kozott is jol miikodo elemeit, majd spontan moédon fejlodott a kiilfoldi épit-
tetok altal az 6 hazajukban alkalmazott rendszerek néhany pozitivumaval. (Meg kell jegyezni, hogy tobb, kiter-

s

eloiras hatdrozza meg igen sok elemét).

Az elézdekben elmondottak utan ez a fejezet megprobalja a lehetdségeket minél széle-
sebben bemutatni azzal a jelszdval, hogy ,,virdgozz¢ék minden virag”, de szeretnénk ajanléso-
kat tenni annak érdekében, hogy ne anarchia, hanem kozel egy nyelven beszélé miiszakiak
parbeszéde alakulhasson ki.

Az épitkezések megvaldsitasanak minden szakaszaban igen fontos szerepet jatszanak a
koltségvetések. Feladatuk, hogy adataikkal kiegészitsék a miiszaki terveket, lehetové tegyék
az épitkezés mennyiségi és gazdasagi vonatkozasainak mérését. A koltségvetés tehat egyuttal
miiszaki és gazdasagi dokumentum is. A létesitmények megvaldsitasa soran a miiszaki ellendr
is a folyamatba valé bekapcsolodasanak fazisa fiiggvényében mas-mas tartalommal, részletes-
séggel és pontossaggal igényli és hasznélja a koltségvetést. Segitségével

e készithetik eld a 1étesitmény beruhdzasi programjat, annak gazdasagossagi szamita-
sait,
adhatjak vallalatba, irhatjak ki a versenytargyaldsokat,
kothetik meg az épitési szerzodéseket,
szamolhat el egymadssal az épittetd és a kivitelezo,
az épittetd vagy képviseldje ellendrizheti a munka mindségét €s mennyiségét,
nyithatja meg ¢és folyosithatja a hitelt a bank,
hasonlithatja 6sszeg gazdasagi szempontbdl az egyes valtozatokat a tervezo,

o ¢s legrosszabb esetben egy elszamolasi vitaban a birdsagi eljaras soran itélheti meg a
helyzetet a szakérto.
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2. A koltségvetés altal szolgaltatott és elvart informaciék

2.1. Tételes tervezdi utasitas adasa a miszaki tervek kiegészitése-
ként

A miiszaki tervek nem tartalmaznak tobb olyan adatot, amelynek ismerete a kivitelezéshez
feltétleniil sziikséges (mindségi, technoldgiai, egyéb vonatkozéasok). Ezek ismertetése a kolt-
ségvetés feladata. Az egyes miiszaki tartalmakhoz tartoz6, nem minden esetben sziikségszerii-
en elvégzendo feladatokat a koltségvetés tételeinek kiirdsi szovegében kell régziteni. Az ilyen
elvarasok miatt a koltségvetésre még abban az esetben is sziikség van, ha a koltségek megha-
tarozdsa valamilyen okbol el is maradhatna. Természetesen a kiilonbozd szintli és
részletezettségli koltségvetések ezt a funkcidt kiilonbozo mértékben kell, hogy ellassak, de

minden esetben sziikség van a miiszaki tartalom meghatdrozott mértékii eldirasara.

Egy kiiltéri, kiselemes jardaburkolat készitése soran a tervez0 megtervezi a rétegrendet és ezt feltiinteti
a miiszaki tervlapok valamelyikén. E tervrészletb6l nem deriil ki, hogy a szerkezet készitése soran a termett talaj
szintjén tiikrot kell késziteni és ezt a talaj mindségétdl fliggd modon a megfeleld miiszaki megoldasnak, tomori-
teni kell. Ezek a munkak koltséggel jarnak, de a burkolat készitéséhez technologiai okokbol sziikségesek, ezért
az ezek elvégzésére tervezOdi utasitasként a koltségvetés kiirasaban valo feltiintetéssel van mod.

2.2. A munka mennyiségi meghatarozasa

A koltségszamitashoz a létesitmény szerkezeteihez, szerkezeti elemeihez, folyamataihoz tar-
tozd mennyiségeket alapadataként meg kell hatdrozni. Ezek ismerete sziikséges a szerzddés
miiszaki tartalmanak rogzitéséhez, az ajanlati ar meghatarozdsihoz, az épitésszervezési tervek
elokészitéséhez, az épitdanyagok megrendeléséhez is.

2.3. A munka minéségi meghatarozasa

A miiszaki tervekben igen sok esetben a munka, ill. az adott szerkezet mindsége nincs ponto-
san rogzitve. Ez esetben nem arra kell gondolni, hogy elére mar az eldirasokban I. osztalyu
mindsitéstdl eltéréen rosszabb terméket kivannak késziteni, hanem rogziteni kivanjak a ter-
méknek a ra vonatkozo eldirasokban foglaltakon tl a hasznalati funkcion érintd egyéb tulaj-

donsagokat, amelyek a tervek sem mindig olvashatok ki.

Példaul az engedélyezési terveken a nyilaszarok tobbnyire csak méreteikkel szerepelnek. A kiviteli ter-
vekben az asztalos konszignacioban tobbnyire mar meghatarozzak a feliiletek mindségét (pl. mazolt, didfurnéro-
zott pacolt stb.). A furnérozott ajto esetében is jelentds koltség kiilonbségek lehetnek a feliilet egyéb jellemzoitdl
fliggben, pl. sima vagy kazettas kialakitas esetében. E problémakdrben felmeriilhet a vasalat, a kilincsek kialaki-
tasanak mddja. Ugyanolyan funkcidju vasalat ara t6bbszords eltérést mutathat. Ha nincs meghatarozva a kilincs
pontos mindsége, eléfordulhat, hogy a kivitelez6 a barkacsaruhaz rézkilincsére, a megrendeld pedig oroszlanfe-
jes rézkilinesre gondol, ami komoly elszamolasi vitakhoz vezethet.

2.4. A munka koltségeinek megallapitasa

Alapvetd feladata a munka teljes koltségeinek meghatirozasa, ami a miiszaki ellendri munka
soran alapvet6 elvaras. Ezeken tal sziiksége lehet a munkat ellenérzonek, a teljesitések soran a
kifizethetd pénzdsszegek egyéb szempontok szerinti csoportositasara is.
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2.5. Felépitése

Legyen alkalmas a gazdasagossagi vizsgalatahoz sziikséges informaciok eldallitdsahoz. E
funkci6 (ill. tulajdonsag) eredményes miitkodése nagymértékben a koltségvetés szerkezetétdl,
csoportositasatol fiigg.

A koltségvetés tételekbdl all, amely jellemzden egy szerkezet, szerkezeti elem elkészi-
tését (pl. vasbeton gerenda zsaluzasa), allapotelérését (pl. finomtakaritas) tartalmazza, €s ér-
téke egy egységarral vagy két 0sszeggel, az anyagar és épitési dij koltsége, fejezhetd ki. A
koltségvetési tétel részletességi szintjén, a tételek nagy szdma miatt gazdasdgossagi vizsgala-
tok nem, vagy csak igen nagy munkéval végezhetdk el. A koltségvetési rendszerben a tétele-
ket kiilonféle csoportositasi elvek alapjan gyljthetjiik 6ssze €és Osszegezhetjiik a koltségeket. E
csoportositasi modok megfeleld kialakitasa adhat lehetdséget a késébbi elemzésekhez sziiksé-

ge adatok szamitasahoz.

Az épitmény koltségeit csoportosithatjuk tigy, hogy melyik mesternek, vallalkozénak mennyit kell majd
fizetni, azaz munkanemenként dsszegezziik a koltségeket. Osszegezhetjiik ugy is hogy valamely épiiletszerkezeti
funkcié mennyibe keriil, példaul egy épiilet kiils6fala az , kiilso, teherviseld, fliggdleges, térelhatarolo szerkezet”.
A koltségek ilyen csoportositasa a funkcio kielégitésének koltségeit hatarozza meg, ami lehetdséget ad a vizsgalt
funkciot biztosito technoldgiai alternativak dsszevetésére

2.6. A versenysemlegesség biztositasa az alkalmazott termékek Kki-
valasztasa soran

Ennek az elvarasnak a teljesiilése a miiszaki ellenér szempontjabol igen fontos, hiszen a meg-
valositas kiilonbozé fazisaiban méas-mas modon kell meghatarozni a muiszaki tartalmat, bizto-
sitva az anyag és technolodgia alternativak versenyét, a legkedvezdbb kivalasztasanak lehetd-

ségét €s a versenysemlegességet.

Egy-egy szerkezetet legtobbszor nagyszamu, kiilonbdzé gyartotol szarmazo anyagbol lehet elkésziteni.
A koltségvetésben a tételhez tartozdéan pontosan meg kell hatdrozni a gyartoktol fiiggetleniil, az alkalmazott
anyagok mtiszaki paramétereit. A projekt elokészitésének fazisaban, a tendereztetés esetén a koltségvetési tétel
kiirasa ezeket az informaciokat fogja tartalmazni.

Az ajanlatot ado vallalkozo természetesen kiegészitheti, esetleg a kiird megkovetelheti, hogy az ajanlati
koltségvetésben mar az anyagra vonatkozé miiszaki paramétereken til, az ennek megfeleld konkrét gyartmany és
tipus is legyen meghatarozva.

2.7. Alkalmassag a gépi adatfeldolgozashoz

A koltségvetés-készitési munka tekintélyes része adatbazisokbodl elemek kikeresése €s néhany
egyszer aritmetikai miivelet elvégzése, majd ezeknek papiron rogzitése. E feladatok elvégzé-
sében a szamitdgép igen hasznos segédeszkoze a koltségvetés készitdjének. A szamitogép
alkalmazasanak feltétele, a megfelelden felépitett tételrendi €s eréforras adatbazisok kialakita-
sa.

J6 lehetdséget nyujt a koltségvetés gépi feldolgozasa az épitkezéshez sziikséges erd-
forras-sziikséglet (munkaerd, gép, anyag stb.) gyors kigytijtésére, dsszesitésére, valamint az
titemtervek készitéséhez is kiinduldalapot ad.

2.8. Korszeri tervezési és szervezési modszerek alkalmazasa

A szamitogéppel segitett halos idétervezés, a CAD-es miszaki tervezési munkak ese-
tében elvarhatd a koltségvetési adatbazisoknak e rendszerekkel vald dsszekapcsolasa, ezzel a
kiiras és a mennyiségszamitas manualis munkait csokkentve.
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3. A koltségvetések fajtai

A koltségvetések kiilonbozéképpen csoportosithatok:
o részletességiik szerint,
e az arképzés modja szerint,
e a készités célja szerint.

3.1. Koltségvetésfajtak a részletesség szerint

A koltségvetések az elokészités, ill. a megvalositas kiilonbozo fazisaiban és kiilonbozd célok-
ra késziilnek, ezért részletezettségiik is eltérd. E tekintetben igen sok féle koltségvetéssel ta-
lalkozik a miiszaki ellendr. A legjellemzdbbek a kdvetkezok:

a) A normativ adatok alapjan késziilt kéltségbecslés:

Nem részletezi (vagy legfeljebb két-harom részkoltségre bontja) a koltségeket. Meg-
fogalmazza az épitendd objektum legjellegzetesebb miiszaki, minds€gi vonasait. A mennyisé-
geket épitménytérfogatban, szintteriiletben, vaganyhosszban, utfeliiletben vagy valamilyen
hasznalati egységben (korhazi agy, tanterem stb.) fejezi ki. A koltséget ebben az esetben
egyetlen 0sszeg jelzi. Ez a normativ érték kiillonbozoképpen szamithato, igy

e a mar kordbban megépiilt 1étesitmények Osszegylijtott adatai alapjan statisztikai

modszerekkel, pl. az épitmény egységére vonatkozé mutatok (un. Normativak) se-
gitségével, de

e cgyszerlibb feladatok alapjan a miiszakilag megalapozott becslés is megfeleld lehet.

b) A munkanem részletességii koltségbecslés:

Egy-egy épitmény akar 20—30 munkanemre is bonthatd. Ezeknek a koltségei ugyan-
csak meghatarozhatok részletesebb szamitasok de normativék alapjan is. A munkanem szerin-
ti bontas eldnye, hogy az egyes szakmak szerint varhat6 kiadasok a tervezés iddszakdban is
megbecsiilhetdk, igy a beruhdzés korai iddszakaban a beruhazé és a tervezd konnyen moddo-
sithatja az épitmény egyes részleteit, hogy ezaltal koltséget csokkentsen, avagy kihasznélja a
koltségkeret nyujtotta tobbletet. A szamitas jellemzden a becsiilt teljes kolts€gbdl normativ
adatok alapjan, ,,fentrdl lefele” torténik.

¢) A szerkezeti bontasu koltségvetés:

Az épitményt a megvalositas szempontjabol még komplex, akar tobb munkanem fela-
datit is érintd szerkezetekre hatdrozzuk meg a megvaldsitas koltségeit (pl. savalap, vasbeton
oszlop, vasbeton gerenda, adott tipust eldregyartott fodém stb.). Ez a koltségvetés miiszakilag
JO pontossaggal képes leirni az épitendd 1€tesitményt, és az egyes tételekhez tartozé szerkeze-
te egységkoltségei is megfeleld pontossaggal hatarozhatok meg. Bér terjedelme és elkészitési
ideje lényegesen nagyobb az el6zéeknél, mar vallalkozast megel6z6 szamitasokra, a vallalasi
ar megalapozésara is alkalmas.

d) A részletes, tételes koltségvetés

Részletezettsége szerkezet, szerkezeti elem, esetleg allapot. Alapegysége a tétel, amely
altalaban egy munkafolyamatnak felel meg (pl. zsaluzas, vasszerelés, betonozas stb.). Leg-
tobbszor tehat egy komplex szerkezet vagy épitési allapot csak tobb tétellel irhatod le. Magya-
rorszagon a készitett koltségvetések dontd tobbsége ilyen részletezettségii. Ehhez a részlete-
zettség szinthez késziiltek az épitdipari termelés donté hanyadat magukban foglalé tételrende-
ket tartalmazo6 koltségvetési segédletek (ON, EMIR stb., 1. kés6bb). A nagy részletesség miatt
ezek a koltségvetések igen terjedelmesek, és elkészitésiik jelentds munkat igényel.
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3.2. Koltségvetésfajtak az arképzés moédszere szerint

a) Az egységaras koltségvetés, amelyben az egyes szerkezetekre vagy tételekre haté-
rozzak meg az arakat (ez a gyakorlatban a legelterjedtebb).

b) A végiosszegkeépzo szamitasi rendszer, ahol a koltségelemeket nem tételekhez kap-
csoljak, hanem Osszesitve allapitjak meg az épitmény megvalositdsahoz sziikséges Osszes erd-
forras (a teljes létesitményre vonatkozo élémunkaora, gépmiiszakora, és anyagsziikséglet)
sziikséges mennyiségét, majd ez erdforrds egységkoltségeinek ismeretében szamitjak ki a
végosszeget. Ezt a mddszert hazankban csak ritkdn, egyszerisitett koltségszamitasként alkal-

mazzak jellemzden kisebb, egyszerlibb épitmények esetében.

Egy csaladi haz épitésének koltségvetése tobb szaz tételbdl, akar 3040 oldalas tételes koltségvetéssel
irhatd le. Egy ,.komfortos” kutyadl épitéséhez tartozo tételes koltségvetése szintén akar szdzas nagysagrendi
tételt is tartalmazhat. Nyilvan egy ilyen egyszer(i, a mar korabban leirt elvarasok csdkkenthetdk, mivel nem
varjuk el a koltségvetés minden funkcidjanak teljesiilését (pl. a tervezdi utasitasok tételes megjelenését, a ming-
ségek pontos meghatarozasat). Elegendé meghatarozni, hogy a ,,mester”” hany ora alatt késziti el a miivet, meny-
nyi kavics, cement, tégla, fa stb. kell, ezt a kozeli épitdanyag-kereskedé mennyiért adja, minek alapjan mar kal-
kulalhato6 a kutyaol bekeriilési koltsége.

3.3. Koltségvetések az arképzés pontossaga szerint

a) A részletesen kalkulalt arakat tartalmaz6 koltségvetés, ahol az egyes tételekhez tar-
tozo egységkoltségek koltségtényezdit kiilon-kiilon szamitjak ki és dsszegzik.

b) A koltségbecslés esetén arakat méar megépiilt objektumok tapasztalatai normativai-
nak felhasznélasaval szamitjak.

3.4. A készités célja szerinti koltségvetés fajtak.

A készités célja szerint megkiilonboztethetd koltségvetések a kovetkezok:

a) Koltségeloiranyzat (koltségbecslés): a koltségbecslés altalaban vazlattervekhez ké-
szlil, ha még nincsenek részletes tervek, pontos mindségi és mennyiségei informaciok. El6-
fordul hogy a koltségek meghatarozasara fordithato 1d6 rovidsége miatt késziil koltségbecslés
a részletes kiviteli szintli koltségvetés helyett.

b) Ajanlati koltségvetés: az ajanlatot ado onkoltségének ismeretében, altaldban a piaci
viszonyokat is mérlegelve megallapitott koltségeket tartalmazza.

c) Kiviteli szintii, tételes koltségvetés.: altalaban a kiviteli tervek alapjan készitik, az
egyes szerkezetek miiszaki mindségének és mennyiségének ismeretében. Ebben a koltségve-
tésben célszerli a tervekben fel nem tiintetett tervezoi utasitdsokhoz tartozo feladatokat is
meghatédrozni,

d) Onkéltségszamitas: esetében a véllalkozonak a megvaldsitas soran varhatoan felme-
rilé kozvetlen (anyag és dij), valamint az egyéb jarulékos koltségeit allapitjak meg, igy az
ajanlati ar alapjat képezheti a piaci €és egyéb viszonyok figyelembevételével végzett korrekcei-
ok utan.
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4. A koltségvetés készitéséhez hasznalt tételrendek

4.1. A szerkezet—szerkezeti elem részletességii tételrendek

Ezek szakmaban a ,tételesnek” nevezett részletességli koltségvetés-kiirasok alapjaul szolgald

adatbazisok, amelyek tételrészletessége a szerkezet, szerkezeti elem.

Egy vasbeton gerenda koltségeinek kiirasa lehetséges ugy, hogy az azt alkotd munkafolyamatokat ne-
vezziik meg és koltségeljiik, igy az allhat zsaluzasbol, vasszerelésbdl és betonozasbol, azaz az szerkezeteket
vagy azok elemeit hataroztuk meg.

Az elmult néhany évtizedben tobbféle — az épitdipari termelés koltségelemeit, viszony-
lag jol leir6 — szerkezet, szerkezetielem-részletezetts€gli normagyiijtemény jelent meg. Napja-
inkban a normagytijteményeket csak néhany vallalkozads gondozza és forgalmazza, ill. kindlja
ezzel kapcsolatos szolgaltatasaikat.

A koltségvetések készitésénél, az drajanlatok Osszedllitdsanal altalaban e normagytj-
temények tételrendjét hasznaljuk.

A gyakorlatban elterjedt normagytijtemények az épitdipari termelés dontd részét leird
tételrenddel rendelkeznek Az egyes, a piacon megtalalhaté normagytijteményekben a tételek-
hez tartozo6 jellemzd informéciok altaldban az alabbiak:

e a tétel azonositdja, amely altaldban tobb szdmcsoportbol allo karakter sorozat, mint

példaul:

— 33-005-1.1.1.1.1.1.,

- 31-21-011,

- 6-452,
e a tétel miiszaki tartalmaval, az elvégzendé munkaval kapcsolatos informaciok,
e a tételben foglalt feladat elvégzéséhez sziikséges

— munkaerd,

— gépés

— anyag normak.

A megvalositas sziikségleteit a munkaerdnorma esetében miiszakora egységben,

e az anyagsziikségleti normakat az anyag természetes egységében,

e a gépsziikségleti normakat

— a gyakorld szakember szamdra jol haszndlhaté méddon, reprezentativ gépekre
vonatkozoan miszakora egységben, vagy

— a gyakorlati munkaban nehézkesen hasznalhato kW-h egységben adja meg (bar
némelyik koltségvetés-készitd programrendszer mar kordbban is igyekezett a
naturalis mértékegységre vald alternativ megoldas lehetdségének biztositasara).

A tételekhez tartozd normdk vagy tartalmazzék mind az 0j, mind a felujitasi mun-

kakra vonatkoz¢6 értékeket, de eléfordul olyan eset is,

ahol akar kiilon normagytijteménybe keriiltek ezek az értékek.

Az elterjedt koltségvetés-Kiirasi segédletek

Az iparban szabalyozas, ill. ajanlas hijan a kozeli és tdvolabbi multbol szarmazo nor-
magytjteményhez tartoz6 tételrendeket hasznalnak, amelyeket iizleti vallalkozéasok fejleszte-
nek és tartanak karban, azonban még a szakma elterjedten hasznalja még a régi, akar tobb
¢évtizedes rendszereket is, amelyek a folyamatos karbantartds hianya miatt mar csak jelentds
kompromisszumokkal felelnek meg a napi kovetelményeknek, és az EU-csatlakozés utan el-
vart versenysemlegesség kovetelményét sem biztositjak.

A konyv megjelenésének idOpontjaban szakmailag megfeleld, elterjedt tételrendek és a
kapcsolodo norma €s arrendszerek szempontjabdl alkalmazasra javasolhat6 a
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e TERC Kft. Altal kidolgozott Osszevont Epitéipari Normarendszer — ON, valamint

e A KONTROLL Kft. altal gondozott HunAr adattarak.

A kovetkez6 fejezetben (a TERC Kft. hozzdjarulasaval részletesen mutatjuk be minta-
ként a ma korszerlinek tekinthetd, az EU elvarasainak megfeleld Osszevont Epitéipari Nor-
marendszer — ON tételrendet €s normarendszert.

Az ON tartalmazza az egyes tételekhez tartozdan:

e a tétel azonositojat,

e a tétel miiszaki tartalmaval, az elvégzend6 munkaval kapcsolatos informaciokat,

e a tételek megnevezésében a versenysemlegességnek megfeleléen nem szerepel a

termékek markaneve, gyartdja,

e tartalmaz egy roviditett tételszoveget is a konnyebb attekinthetdség érdekében, va-

lamint

e a tételek nagyobb részénél tablazatos formaban megtaldlhatok a tételben szerepld

termék miiszaki paraméterei,

¢ hasonloan korabbi normagytijteményekhez, a tételben foglalt feladat elvégzéséhez

sziikséges
— munkaerénormat miiszakdra egységgel,
— gépnormat miiszakora egységben, €s
— anyagnormat.

A normaértékeket mind az UJ, mind a FELUJITASI munkakra tartalmazza.

Napjainkban is hasznalatosak a mar korszeriinek nem mondhat6, de igen elterjedt épitdipari normagyij-
temények:

Epitoipari Miiszaki Iranynormak — EMIR (,.kék konyv”™).

Bar eredeti forméajaban mar elavult az iparban még elég jelent6s az alkalmazasi kore ennek az 1980-as
evek kozepén kiadott normagytijtemeénynek. Nyolc kotetben atfogja az epitdipari termeles nagy részét, azonban
CSAK UJ LETESITMENYEKRE VONATKOZO NORMAKAT TARTALMAZ. Ez jelentdsen rontja hasznal-
hatosagat. )

Fenntartasi Epitéipari Miiszaki Iranynormak — FEMIR (,,sziirke konyv”).

Ez is a 80-as évek kozepének termeke. Tartalma és lehetdségei az EMIR-hez hasonld, azonban csak
fenntartasi munkakra vonatkozo normakat tartalmaz, igy felépitése az EMIR-hez hasonléan nem til szerencsés, a
két normarendszer egyiittes alkalmazasa nehézkes.

Egységes Epitdipari Normagyiijtemény — EN (,,z0ld konyv”, vagy késébb ,,az épitdkockas konyv”).

Az 1994-ben kiadott, még napjaink igényeinek is jol megfelelé Egységes Epitdipari Normagyijtemény
felépitése, szerkezete hasonl6é az EMIR-¢éhez.

A normaértékeket mind az UJ, mind a FELUJITASI munkékra tartalmazza, ezzel jelentdsen egyszerii-
sitve hasznalatat.

A fenti tartalmi bdviilésen til a normaképzés soran egységes feltételek alkalmazasaval (belsé anyag-
mozgatas mértéke, anyagveszteségek, segédanyagok stb.) javult a megbizhatosaga.

A tételrend kialakitasa soran alkalmazkodva a technikai, technologiai fejlédéshez, a kor kdvetelményei-
nek megfeleld tételek kertiltek. )

Egységes Epitéipari Normagyijtemény Kistizemi kériilmények kozott — ENK (,,z0ld konyv”, vagy ké-
s6bb ,,az épitékockas konyv”). )

Els6 kiadasanak iddszaka, felépitése, tételrendje hasonld az EN-ben talalhatohoz A kistizemi koriilmé-
nyek kozotti termelés jellemzdéinek megfeleléen nagygépeket nem igényld technologiakat tartalmaz, ezekhez
csak szerszam jellegii gépek sziikségesek, ezért a tételekhez tartozé gépnormakat e normagytjtemeny nem tar-
talmaz. A tételazonosito rendszere az EN-t6l eltérd, egy korabban hasznalt kislizemi jellegli normagytijteményé-
hez hasonlo6 felépitési. Normaértékei figyelembe veszik a kisvallalkozéi munkavégzés sajatossagait, az eltérd
munkakdriilményeket.

4.2. A komplex szerkezet részletességii tételrendek

A koltségszamitasi feladatok sordn sok esetben nincs sziikség vagy a lehetdsége sincs meg az
megfeleld informaciok hianyaban a tételes szerkezet-szerkezeti elem részletezettségli koltség-
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vetési kiirasok elkészitésére. Igen sok esetben megelégsziink, egy kevéssé részletes, szerkezet
— komplex szerkezet szinti kiirassal.

Az elobbi vasbetongerenda részletes kiirasara sok esetben lehetdség sincs, mert példa-
ul a részletes vaskimutatdsok még nem allnak rendelkezésiinkre. Ebben az esetben meg elég-
sziink az atlagositas nagyobb mértékével, és komplex szerkezetként értelmezziik a gerenda
készitéséhez technoldgiailag Osszerendelt folyamatokat, és komplex szerkezetnek tekintjiik
azt, hogy: Vasbeton gerenda készitése m® egységgel. Ez tartalmazza megfelel$ hanyaddal a
zsaluzasi, vasszerelési €s betonozasi feladatok eréforras-sziikségleteit, ill. koltségeit.

A magyarorszagi gyakorlatban a komplex szerkezet szintli tételrendek kialakitasara
ajanlas nincs, €s csak a spontdn fejlddés eredményei alapjan kialakult, folytonosan valtozé
egyedi kialakitasokkal talalkozhatunk a fejlesztok ajanlatai kozott.

Erre a részletességi szintre vonatkozd egységarakat tartalmazo idészakos araktualiza-
lassal megjelend kiadvany az Epitdipari Koltségbecslési Segédlet (ETK Kft.), amelyben meg-
talalhat6 az adott idészakra jellemzd:

¢ n¢hany elterjedtebb épiilettipus fajlagos épitési koltsége,

e fajlagos épitési koltségek néhany épiiletszerkezetre, és

e komplex szerkezetekhez tartoz6 egységarak.
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5. Az arképzés

Motto:

Annak ellenére, hogy a jelenlegi hazai szabdlyozasban mindent szabad, amit nem til-
tanak, az arképzésben kiilondsen fontos, hogy az arak meghatarozasanal minden, a lé-
tesitmeény épitésével kapcsolatos kéltséget valamely koltségtényezoben fel kell szamol-
ni!

Az arképzéssel kapcsolatban kdzvetlen hatosagi szabalyozas nincs. Az arképzés mod-
jat, a koltségek tartalmat szokasok €s a korabban eltorolt rendeletbdl megmaradt ,,emlékek”
alapjan, valamint a kiilfoldi befektet6k altal megkovetelt koltségelemek, szamitdsi modok
alapjan allapitjak meg.

Mivel az 4rak szabad arak, a piacon alakulnak ki, a piacot kivéve semmilyen szabalyo-
zas nincs. Az el6zéekbdl kovetkezden egymastol eltérd tartalmi arakat €s felépitésii arséma-
kat taldlunk hazankban. Ebben a kissé kaotikus kornyezetben konyviink csak az eligazodast
segitheti elo, és egy a gyakorlatban elterjedten alkalmazott és bevalt rendszert ismertet, meg-
emlitve a hazai épitési piacon jelenlévd kiilfoldi megrendeldk altal alkalmazott, esetleg meg-
kovetelt elemeket, modszereket is. Természetesen hasonloan jo eredményt adhat tébb, egy
mas felépitési arképzési rendszer is.

5.1. Az atlagositasok problémaja az arképzésben

Az arképzés célja a koltségvetési tételek egységnyi mennyiségéhez tartozd arak, az Gn. koz-
vetlen koltségek meghatarozasa. Ez Osszetett, jelentdségében is kiemelkedd feladat. Az ar
képzése sordn nem csupan az arak tartalmat, a kivitelezés soran felmeriild koltségek elszadmo-
lasi rendszerét kell ismernie, hanem megfeleld informécioval kell rendelkeznie a véllalkozas-
nal alkalmazott sajatos épitéstechnologia részleteirdl, a vallalkozasi stratégidjarol, az egyeb
koltségraforditasokrol.

Az atlagositasoknak szerepe az anyagkoltségek esetében van, mivel ezek a koltségek

jelentds hanyadat teszik ki, és a piaci hatasoktdl fiiggden gyakran véaltozhatnak.

Az egyes kivitelez6k altal elérhet6 anyagarak akar azonos id6szakban is jelentdés mértékben eltérhetnek,
ha valamely vallalkozas rendszeresen vasarol valamely gyartotol nagyobb mennyiséget, akkor jelentds, akar 30—
40%-o0s beszallitasi koltség csokkenésével is kalkulalhat.

A ,tomeganyagok” esetében nagymértékben fliggenek a szallitasi tavolsagtol és a szal-
litds modjatol.

Az el6z6ek miatt orszagos anyag- és dijkoltségek nem vagy csak jelentds fenntarta-
sokkal alkalmazhatok, mert nem veszik figyelembe a régio jellemzdit, az ezzel Gsszefiiggés-
ben all6 munkadrakoltséget, a szallitasi tavolsagok kiilonbozoségébdl adodd anyagkdltség-
eltéréseket. Az anyagarak megallapitdsa a megrendeldi, tervezdi eldzetes koltségbecslések
soran elképzelhet6, mégpedig az orszagos atlagokat tiikkrozo, szolgaltatasként rendelkezésre
allo adattarak alapjan, azonban ezek sem tartalmaznak fuvarkoéltséget, igy a tapasztalati ada-
tok alapjan lehet felszazalékolni Oket.

A fuvarkoltségek ily modon vald becslése igen veszélyes dolog, mert nem mindegy, hogy a homok 1
kobméterének arara kell-e megmondani a fuvarkdltség szazalékos értékét, ami relativ igen nagy lehet (20—50%),
vagy gépészeti szerelvényre ugyanezt. A problémat tovabb bonyolithatja, hogy azonos termékek arszorasa is

jelentds lehet, igy egy mosdocsaptelep esetén a beszerzési arra vetitett szazalékos fuvarkdltség akar nagysag-
renddel eltérhet, annak ellenére, hogy mindkét termék egy ugyanakkora kis doboz fuvarozasat jelentheti.

A dijkoltség kalkulalasanal a munkaidénorma és a vallalkozasara jellemz0 rezsidrabér-
rel szdmolva célszerli meghatarozni a dijat.

A fenti megallapitasoktol alapjan is kijelentheto, hogy arajanlatot adni — és ezt a mii-
szaki ellenornek komolyan venni — egy létesitményre a nagy értékii anyagok épitési helyre
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vonatkozo drainak és szallitdsi kéltségeinek beszerzése és meghatarozasa nélkiil felelotlen, és
a vallalkozas és a létesitmény megvalosulasa szempontjabol is veszélyes dolog!

5.2. Az arséma, az arosszetevok tartalma és szamitasi modja

Az arképzés soran a koltségtényezdket valamilyen meghatarozott rendszer szerint allapitjak
meg, majd Osszegzik. Az arképzés menetét teszi attekinthetdvé az drséma. Az arsémanak al-
kalmazkodnia kell a koltségvetési rendszer jellemzdihez. Tekintettel arra, hogy Magyarorsza-
gon napjainkban kétoszlopos koltségvetési rendszer az elterjedt, az arakat is altaldban ebben a
bontasban adjak meg.

A koltségtényezOk tartalmat és felszamitdsi modjat egy-egy idészakban kiilonbdzo
gazdasagpolitikai megfontoldsok alapjan alakithatjak ki. Az arséma az adozasi eldirasoktol is
jelentdsen fiiggd, idoben valtozé rendszer, amely kiillonbozhet akar vallalkozasonként is. Az
adott orszagok jogi, addzasi, €s szabvanyiigyi (pl. DIN) szabalyozasatol fliggéen van olyan
koltségvetési rendszer, amelyben mas az arséma, tobb (vagy kevesebb) koltségtényezd szere-
pel, méasok a kozvetleniil és kozvetve felszdmolhato koltségek, masok a koltségcsoportositasi

elvek és szintek.

A szallitasi és rakodasi koltség példaul 0sszevonhatd az anyagkoltséggel, a bérkoltség egyik elemét, a
bérjarulékokat is kiilon is fel lehet szamitani. Az épitési dij és az anyagkdltség 6sszevonhato egyetlen egységar-
ra. Az ar koltségtényezbi kozott szerepeltethetd a haszon is. Jelenleg Magyarorszagon az a gyakorlat, hogy az
ajanlati arakba altalaban a vallalkozé mindezt beépiti a tételek araiba.

Egy Magyarorszagon széles korben elterjedt és alkalmazott arséma

A koltségelemek klasszikusnak tekinthetd elkiilonitése esetében megkiilonboztetjiik

e az anyagkoltséget €s

e az ¢pitési dijat.

Az épitési dij szamitasara a gyakorlatban kétféle modszer terjedt el:

o a munkahelyi altalanos koltségek tételenként valo felszamitdsaval, a vallalkozés 4lta-
lanos rezsijének utdlagos a kdzvetlen koltségenként tali, brutto fedezetként valo fel-
szamitasaval, valamint

e a rezsiorabér alkalmazaséaval, az 0sszes, a munkahelyi és a vallalkozas kozponti re-
zsijének, azaz az 6sszes fel nem oszthatd koltségének figyelembevételével.

5.2.1. Az anyagkoltség (A)

Az épitéshelyi anyagar (A;) tartalmazza az anyagok beszerzési arat a gyartomiitdl (Ag) vagy
keresked6tdl, valamint az anyag szallitasaval, rakodéasaval kapcsolatos koltségeket (F):

Az =AtF.

Az épitési helyen a tételben foglalt szerkezet egységére esé anyagkéoltség (A), a tétel-
ben foglalt szerkezet egységére esé anyagnorma szerinti sziikséglet (n,) és az épitéshelyi
anyagar ismeretében szamithato:

A=n,* Ay

Az anyagnormakat normagyiijtemények tartalmazzak. Olyan koltségvetési tételeknél,
amelyek a normatabldzatokban nem taldlhatok meg, az anyagnormat szabvanyok, muszaki
eldirasok, a szerkezetek részlettervei, miihelyrajzi alapjan a miiszakilag indokolt mértékben
kell meghatarozni. A normatablazatokban szereplé anyagnorma minden olyan anyagot, szer-
kezetet, félkész terméket magaban foglal, amely szabvany, kivitelezési szabalyzat, miiszaki
eldiras szerint a megvaldsitashoz sziikséges akar beépiil a szerkezetbe, akar elhasznalodik az
¢épités folyaman.

A normak tartalmazzak a mashol el nem szamolhat6 tobbleteket és levonasokat.
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e [lyen tobblet a kalo. A kald olyan anyagveszteséget jelent, amely a szallitasnal, ra-
kodésnal, tarolasnal, feldolgozasnal, megmunkalasnal, bedolgozasnal jelentkezik.
Az ilyen veszteséget (tapasztalati adatok alapjan) az anyagnormék készitésekor
anyagonként eltérd mértékben figyelembe vettek, ill. normatablazatokban nem sze-
repld tételek anyagigényének meghatarozasakor figyelembe kell venni.

¢ A normagyijteményekben a segédszerkezetek (allvanyzat, zsaluzat, ducolat stb.)
anyagnormait tort jeloli. A nevezdben az egyszeri beépitéshez sziikséges anyag
(amit ki kell szallitani az épités helyszinére), a szdmlaloban az egyszeri beépités al-
kalmaval elhaszndlodé mennyiség talalhatd (pl. a zsaludeszka felhasznélasi szdma
20, azaz egyszeri felhasznalas sordn csak az 1/20-ad faanyagkoltség szdmolhato el).
Ezen tételek esetében a megrendeld csupan az elhasznalddott anyag ellenértékét teri-
ti meg a vallalkozonak, mert a segédszerkezet elbontdsakor a tobbi anyag visszaté-
ril, s vallalkoz6 azt mas munkaknal ismételten felhasznalhatja. Az elveszd segéd-
szerkezetek (pl. bennmaradd szadfal) esetén természetesen a kaloval ndvelt teljes
anyagmennyiség ellenértékét meg kell tériteni.

e Az anyagnormak nem tartalmazzak azoknak az anyagoknak adatait, amelyeket mas
koltségvetési tételben vagy mas koltségtényezdben szamolnak el, igy

— a gépekhez sziikséges lizem-, kend-, segédanyagokat, darupalyat stb., mert eze-
ket a gépkoltségek tartalmazzak,

— az Un. rezsianyagokat (pl. talpas létra, bakallvany 3,0 m magassagig, munkaru-
hak stb.), mert ezeket az altalanos (rezsi-) koltségek tartalmazzak, abbodl kell

koltségeiket fedezni.

Az anyagbeszerzési ar a felek altal megallapitott id6pontban érvényes utanpoétlasi ar, amely a forgalma-
z0 (szallitd) arjegyzékben, arajanlataban talalhato.

Az anyagarak, termékek utanpotlasi arai a termel6helyektdl, gyartomiivektol, kereskedelmi vallalatoktol
szerzett informaciok tjan is megallapithatok. (Az onkoltség vagy ajanlati ar meghatarozasa esetében ez az utdb-
bi eljaras javasolhato).

Az anyagok beszerzési ara a termel6helyen (altalaban) szallitoeszkdzre felrakva értendd. Ha a terméket
a kivitelez6 maga allitja el6, annak arat az érvényes szabalyok szerint kell kalkulalnia. Az anyagéarakban a kivite-
lezés soran bekdvetkezett valtozasokat a vallalkozo tobbféle modon harithatja 4t a megrendeldre:

. a szamlaval igazolt tényleges anyagkoltségek elszdmolasaval,

. idészakonként a KSH kozzéteszi az arvaltozasokbol adodo arkiilonbozeti mutatokat. Ezeket a
kivitelez6 szamlainak Osszeallitdsanal az anyag-aremelkedési koltségtobblet felszamitasahoz
felhasznalhatja,

. arkockazati fedezet alkalmazasaval (1. még ,,A kozvetlen koltségeken kiviili tényezok-nél),

. a szerzOdésben elézetesen megallapodott statisztikai-matematikai modszer szerint szamolva.

Az anyagok fuvarozasi és rakodasi koltsége (F)

Fuvarozasi ¢és rakodasi koltségként kell felszdmolni a szerkezethez sziikséges anyagoknak a
beszerzés helyétdl (termeldhelytdl, feladoallomastol stb.) a munkahelyi depoinaig felmeriild
szallitasi koltségét, valamint a fold és tormelék szallitasanak koltségeit. Minden jelentésebb
fuvarozasi koltséget igényl6 anyag esetében célszerii a szallitasi viszonyokat megallapitani, és
ennek alapjan szamitani a fuvarozasi és rakodasi koltségeket.

A kis fajlagos fuvarkoltségii anyagok (pl. festék, higito stb.) széllitasi koltségét nem
szoktak kiilon szamitassal kalkuldlni, ezeket az anyagar szdzalékos noveléssel szoktak figye-
lembe venni.

A fuvarozasi és rakodasi koltségek keretébe tartoznak:

e a vasuti (v),

e a kozuti (k) fuvardijak és mellékkoltségei,

e a rakodasi (r), és

e a deponiaképzés (d) koltségei

A fuvarozasi és rakodasi egységkoltség tehat a kovetkezOképpen szamitando:
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F=v+k+r+d.

Az anyagok szallitasanal a kovetkezo koltségek meriilhetnek fel:

. felrakas a termelGhelyen a tehergépkocsira (altalaban az eladasi ar tartalmazza a felrakas kolt-
ségét),
kozati szallitas a feladoallomasig,
lerakas a felad6allomason a gépkocsirdl,
felrakas a feladoallomason vagonba,
vasuti szallitas a feladoallomastol a leadoallomasig,
lerakas a leadoéallomason a vagonbdl,
felrakas a leaddallomason gépkocsira,
kozati szallitas az épitési helyszinre,
lerakas az épitési helyen,
deponiaképzés.

A fuvarozési és rakodasi koltségek mértéke is a piacon ddl el, szabad megallapodas

soran allapodnak meg. E koltségek koziil egy vagy tobb a helyszini adottsdgoknak megfeleld-
en elmaradhat.

5.2.2. Az épitési dij (D)

A hazai arképzési gyakorlatban igen széles korben elterjedt és alkalmazott épitési dij fogalma
az ado6zasi eldirasok altal meghatarozott konyvelés szerkezetétdl jelentdsen eltér, az épitdipar-
ban mégis hosszu id6 ota alkalmazzdk, és a jelek szerint ez a jovében sem fog megvaltozni. A
fent emlitett, kismértékben eltérd tartalmu dijforma egymasté nem idegen, €s a szabalyozatlan
arképzési viszonyok kozott a ,,viragozzék minden virdg” elve alapjan csak azt kell szem el6tt

tartani, hogy minden felmeriilt koltséget valahol fel kell szamitani!

a) Az épitési dij szamitasa elkiilonitett fedezettel

Ezzel a modszerrel valo szdmitasra akkor van lehetdség, ha a vallalkozas pénziigyi ligyvitele
lehetdvé teszi a munkahelyi és a kdzponti irdnyitds rezsikoltségeinek elkiilonitését, aminek
alapjan meg lehet eldre becsiilni a két rezsikulcs értékét. A gyakorlatba erre altaldban nagyobb
vallalkozédsok esetében van lehetdség, ahol az tigyvitelre tobb embert foglalkoztatd szakoso-
dott munkacsoportot, ,,0sztalyt” hoztak 1étre. Az alkalmazhatdsag tovabbi feltétele egy meg-
bizhat6 vallalati belsd tigyviteli rendszer, amely biztositja a raforditdsoknak a 1étesitményekre
val6 kontirozasat.

Bér ezzel a mddszerrel lehetne a lehetdségekhez képest a legnagyobb biztonsaggal
szamitani a varhato raforditasokat, a fent emlitett koriilmények hidnya miatt alkalmazasanak
gyakorisaga csokken.

D=B+G+R,
ahol D az épitési dij; B a kozvetlen bérkoltség; G a gépkoltség; R az épitéshelyi rezsikoltség.

Ezen Osszefiiggés szerint kalkulalt dijkoltség nem tartalmazza az €épitési munkahelyen
kiviil felmeriild kozponti vallaltvezetési koltségeket, amelyek kozvetleniil nem vetithetdk a
munkahelyre.

Ezeket a tovabbi létesitményre nem vetithetd koltségeket az ilyen szamités esetében,
mashol szamitjak fel ,,bruttd fedezet” néven, amelynek részletes ismertetése a kdzvetlen kolt-
ségeken tali koltségekkel foglakoz6 fejezetbe vannak részletesen targyalva.

Kozvetlen bérkoltség (B)

Szamitasa a munkaidonorma (ny) €s a jarulékokkal novelt bérkoltség (b) ismeretében torténik
B=n, * b,
b= b() + j,

ahol by a kozvetlen bérkoltség; j a bér jarulékos terhei.
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A munkaidonormakat a normatablazatok tartalmazzék, vagy egyéb, normaképzési
modszerrel hatarozhatok meg, figyelembe véve a munka elvégzéséhez sziikséges képzettségi
fokot és a munkakoriilményeket is.

A munkaidénorma egy 4tlagos munkakdriilményhez tartozé belsé anyagszallitds mun-
kaigényét is tartalmazza (amelynek mértéke altaldban a normagytlijtemények altalanos eldira-
sai kozott talalhatok meg).

A fentieken tal tartalmazzak a miiszakilag elkeriilhetetlen veszteségidoket, a munka-
végzés soran keletkezett szemét, tormelék Osszetakaritasanak, depondldsanak iddsziikségletét
is.

A bérkoltség magaban foglalja:

o a kozvetlen bérkoltséget,

e a bérkiegészitd fizetéseket (szabadsag, munkasziineti napok, étkezés idejére folyodsi-

tott fizetés),

e a bérpotlékokat (tulmunka, éjjeli, munkasziineti napra esé munka, brigddvezetok

potdija, kiilonélési dij),

e a bér kozterheit (pl. tdrsadalombiztositasi jarulék és egyéb, a torvény altal eldirt bér-

jéarulékok).

A kozvetlen bérkoltséghez (a munkavégzés kiilonleges koriilményei miatt) bérpotlék szamithato fel fer-

tézésveszélyesség, vizfolyas feletti, magasban, mélyben végzett munka, a normatablazatokban meghatarozott
munkaszint sz¢&ls6 hataranak tallépése esetén.

Gépkoltség (G)
Az épitmény megvaldsitasa érdekében alkalmazott gépek koltségeit a vallalkozé elszdmolhat-
ja

e teljesitményaranyosan,

e id6aranyosan.

Teljesitményaranyos elszamolaskor a gépkoltségek a tételekhez tartozo dij koltségbe
vannak beépitve. Az idGaranyos elszamolds esetén a vonatkozo tételeket kiilon kell kiirni, a
koltségeket pedig dijként kell eldiranyozni.

Teljesitményaranyos gépkoltség
Altalaban teljesitményaranyos gépkoltségekkel szamolunk, ha valamely elvégzendd munka
egységnyi mennyiségéhez a gép altal elvégzett munka mennyisége (idéegység alatti teljesit-
ménye) egyértelmiien 6sszerendelhetd, példaul foldmunka m® egységben, foldmunkagép altal
1 ora alatt elvégzett foldmunka mennyisége.

A termékegységre esO teljesitményaranyos gépkoltség felszamitasi modja a gép 1do-
norma (ng) és a gépmiiszakora koltség, ¢ ismeretében:

G=ng*g

A gépidonormakat (amelyek atlagértékek) vagy a normatablazatok tartalmazzak, vagy
a vallalat a sajat gépeire vonatkozd szamitasok utjan hatarozza meg. Az elterjedten hasznalt
koltségvetési normarendszerekben szerepld norméknal (ON, EN, EMIR) a munka elvégzésé-
hez szilikséges, Un. reprezentativ gépek iddsziikségletét kell érteni. A reprezentativ gép fogal-
ma olyan gépet kell, hogy jelentsen, amely a kivitelezd épitdipar jelenlegi ¢s a kozeljovében
varhat6 felszereltségére jellemz0, a gazdasagos €pitésszervezés szempontjabol hatékonysaga
atlagos (az elterjedt normagylijteményekben néha elavult, ma mar kevéssé hasznalt gépek
szerepelnek, ezért reprezentans voltukrol célszerli meggy6z0dni, meggy6zddni, ill. az altalunk
megfeleld gép koltségeire korrigalni a sziikségleteket).

A gépmiiszakora (g) koltségek a magyarorszagi gyakorlatban tartalmazzak:

e az energia, lizem-, kend- és segédanyagok koltségét,

o a gépkezeldk bérét, tarsadalombiztositasi jarulékat és az egyéb bérjarulékokat,
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a gépszallitas, rakodas, atallitas,

a gép fel- és leszerelése,

az erdatviteli vezetékek kiépitése és bontasa,

az alapok, az allvanyzat,

a bels0 mozgatas és szerelés,

az értékcsokkenési leirds (amortizacio),

a fenntartés és a javitas koltségeit.

A nemzetk6zi gyakorlatban ettdl tobb eltérést is talalhatd, igy van, ahol kiilon szdmol-

jak el
e a gép szallitdsaval kapcsolatos,
e a gép telepitésével kapcsolatos koltségeket,
e a gépkezeld bérét.

Idéaranyos gépkoltség

Idéaranyosan szokas elszamolni azokat a gépeket, amelyek hasznalata miiszakilag indokolt és
teljesitményardnyosan nem szdmolhatok el, ezért a normatételek nem tartalmazzék e gépkolt-
séget. Idéaranyos gépkoltséggel szamoljak el példaul a toronydarukat, esetenként a nagy eme-
16gépeket, a viztelenités gépeit, és megegyezes esetén barmely mas gépet is lehet, ha az més-
hol teljesitményaranyosan mar nincs figyelembe véve.

A géphasznalati id6tartamot vagy titemtervbdl, vagy ennek becsléssel lehet meghata-
rozni, és ennek alapjan megéallapodni. Epittet$ és vallalkozé megallapodhat a tényleges hasz-
nalat idOtartamanak az épitési naploban rogzitett adatok alapjan valdé meghatdrozéasarol és az
ez alapjan valo elszdmolasrol is.

A munkahelyi altalanos koltségek (R)

A munkahelyi irdnyitassal kapcsolatos olyan személyi és dologi koltségek fedezésére szolgal,
amelyek kozvetleniil munkafolyamathoz vagy szerkezethez nem rendelhetdk hozza. Bar csak
kozelités, de a szerkezet megvaldsitasanak a bér- és gépkoltségére vetitve szoktak szazalékos
aranyban (r%) szamitani:

R=(B+G)*r%

Az épitéshelyi rezsikoltség tartalmazza:

e az ¢pitési munkahelyen dolgozo személyzet bérét és kozterheit, a gépkocsi- ¢és tele-
fonhasznalatukat,

e a munkahelyi felvonulési épiiletek, konténerek amortizacidjanak, karbantartasanak
¢és lizemeltetésének,

¢ a munkahelyre telepitett informatikai €s irodatechnikai eszk6zok,

e a védoételek, italok, tisztalkodoszerek, munkaruhéazat, védooltozetek és felszerelé-
sek,

¢ a termékre nem vetitheté munkahelyi berendezések (korlatok, lampak, jelzések, fel-
szerelések, szerszamok, bakallvanyok létrak stb.),

e a vilagitasi a rezsianyagok és fogydeszkozok,

e az el6irt mintavételek €s vizsgalatok,

e a téli munkavégzés stb. koltségeit.

A rezsikOltség szamitasaul szolgald szazalékos értéket célszerti épitményfajtanként

megkiilonboztetni, mivel az épitmény jellegétdl fliggden jelentdsen eltérd mértékiiek lehetnek.
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b) Az épitési dij szamitasa rezsiorabérrel
Az elozbéekben ismertetett szamitasi modell altalaban olyan nagyobb ¢épitdipari szervezete
esetében alkalmazhat6 megfelelden, ahol mdd van a munkahelyi és kozponti, fel nem oszthato
rezsi jellegh koltségek elkiilonitésére. A kis- €s kozépvallalkozasok esetében erre (gazdasago-
san) nincs mod, mert
e nem érdemes fenntartani jelentds koltségeket igényld iigyviteli-kontirozasi rend-
szert, és
e a munkavégzEs soran nem vagy nehezen kiilonithetdek el a munkahelyi és a kdzpon-
ti rezsielemek.
A nem jelentos teljesitményaranyos nagygépi munkaval jaro feladatok esetében — mint
a magasépitési feladatok dontd tobbsége — jol hasznalhato koltségkalkuladcios modszer a re-
zsidrabérrel torténd dijszamitas (D), a munkaidénorma (ny) €s a rezsidrabér (b,) ismeretében:
D=n*b,
A rezsidrabér tartalmazza a termek létrehozédsara forditott 1 miiszakordra vonatkozo
Osszes kozvetlen és kozvetett koltséget, igy
¢ a megvalositas bérkoltségét
— akozvetlen bérkoltség,
— a bérkiegészito fizetéseket (szabadsadg, munkasziineti napok, étkezés idejére fo-
lyésitott fizetés),
— abérpdtlékokat (talmunka, éjjeli, munkasziineti napra es6 munka stb.),
— a bér kozterheit (pl. tarsadalombiztositasi jarulék és egyéb, a térvény altal eldirt
bérjarulékok);
e az ¢épitéshelyen felmeriild fel nem oszthatd rezsi jellegli koltségeket az el6zéekben
leirtak szerint
— az épitési munkahelyen dolgozo személyzet bérét és kozterheit, a gépkocsi- €s
telefonhasznalatukat,
— a munkahelyi felvonulasi épiiletek, konténerek amortizacidjanak, karbantarta-
sanak és lizemeltetésének,
— amunkahelyre telepitett informatikai és irodatechnikai eszk6zok,
— a védoételek, italok, tisztalkoddszerek, munkaruhazat, védooltdzetek és felsze-
relések,
— a termékre nem vetithetd munkahelyi berendezések (korlatok, lampak, jelzések,
felszerelések, szerszamok, bakallvanyok létrak stb.),
— avilagitasi, a rezsianyagok ¢s fogyoeszkozok,
— az el6irt mintavételek és vizsgélatok,
— aszavatossaggal 6sszefiiggd koltségeket,
— atéli munkavégzés stb. koltségeit, tovabba
e avallalkozés kdzponti, termékre fel nem oszthat kdltségeit, igy
— akdzponti iranyitas bérkoltségeit és jarulékait,
— akozponti épiiletek, irodak fenntartasi (bérleti) és lizemeltetési koltségeit,
— amiszaki fejlesztésre, tovabbképzésre,
— aszavatossagra forditando,
— amunkasellatast szolgalo,
— a felvonulasi koltségeket,
— a banki koltségeket,
— tovabbd minden, a kdzpont szintjén felmeriild egyéb, fel nem oszthato koltsé-
get,
e a vallalati nyereséget.
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A rezsiorabéres kalkulacid alkalmazésa csak olyan munkak esetében ajanlhato, ahol az
¢lémunka a jellemz0, az alkalmazott gépi berendezések kis, szerszam jellegli gépek, amelyek-
nek értékcsokkenését a rezsiorabérbe beépitik. Ha szlikség van nagygépek hasznalatara, akkor
a felmeriild koltségeket minden esetben kiilon meg kell hatarozni és az arképzés soran ezeket
az arba be kell épiteni!

A rezsiorabér szamitasa

Bar ennek a kérdésnek bevezeté mondataként azt kellene irni, hogy a biztosan nagyon meg-
bizhat6 konyveldjével beszélje meg ezt a kérdést, mégis néhany szo6t megérdemel ez a kérdés
is, mert ezzel esetleg a konyveldvel valo kommunikacié egyszeriibbé valhat.

A rezsidrabér szamitasa igen nagy mértékben fiigg, az éppen hatalyos adozasi jogsza-
balyoktol, eldirasoktol, ezért az itt leirtak inkébb tajékoztato jellegli informaciokat tartalmaz-
nak.

A rezsidrabér kissé elnagyolt értelmezés szerint a termelddrara jutd vallalkozasi kolt-
séghanyadot jelenti. Ennek meghatarozéasa soran meg kell hatarozni:

e az Gsszes ,.termelési idot”, ami kissé leegyszeriisitve a vallalkozasnal a vizsgalt ido-
szak alatt kdzvetleniil a termékek létrehozéasaval foglalkozok iddraforditasat jelenti,
valamint

e a vallalkozas Osszes egyéb bér- és munkahelyi és kdzponti rezsijét jelentd koltsége-
ket.

A rezsidrabér képzése soran meghatarozandé fontosabb tényezok, koltségelemek:

e az 0sszes ,termelési idOt”, amely tartalmazza az Osszes termelési és egyéb okokbol
(miiszaki, szervezési stb.) kies6 1dot is,

e termelés bér- és rezsielemeit:

— atervezett nyereséget,

— avallalkozas (alkalmazotti) bérkoltségeit,

— atelephely bérleti vagy egyéb jogcimii kdltséget,

— abérek (éppen aktudlis, a jogszabalyokban eldirt) jarulékait,
— amunkahelyek rezsi jellegii bérleti dijait, anyagkoltségeit,
— a kommunikacios koltségeket (telefon, internet stb.),

— amunkahelyi rezsi jellegli és tligyviteli anyagkdltségeket,

— afogyoeszkozoket,

— illetékeket,

— gépamortizaciot és karbantartast,

— azlizemi jarmi, munkagép koltségeit,

— aszemélygépkocsi koltségeit,

— anem létesitményhez kapcsolddo fuvarkoltségeket,

— a banki,

— azegyeéb ado jellegli koltségeket (pl. egyéb kdzponti adok, helyi adok stb.),
— aszakmai érdekképviseleti,

— keépzési és jogosultsagi koltségeket (kamara stb.),

— rekldm- és egyéb marketing-, reprezentacios koltségek,

— avédoruha, védéital, felvonulas koltségei,

— ¢és még szamos tényezd meriilhet fel a napi gyakorlatban.

A felmeriild 6sszes koltség €s a termeldi id6 hanyadosaként szamithato a kalkulalt re-
zsiorabér. A kapott érték azonban a piaci viszonyok kozott csak a vallalkozdsok alapinforma-
cidjaként szolgalhat, mivel a ténylegesen kialakitott vallalasi ar ettdl eltér.
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6. A koltségvetés-készités menete

A szerkezeti bontadsu és a részletes, tételes koltségvetés készitése hosszabb iddt igényld, bo-
nyolult feladat. A készitéshez rendelkezni kell a részletes kiviteli tervekkel, ismerni kell a
kivitelezés soran alkalmazott miiszaki megoldasokat, gépesitési modokat.

A készités szokasos l1épései:
a koltségvetésben szerepld tételek Osszeallitasa, a koltségvetés-kiiras elkészitése,
méretszamitas, sziikség szerint idomterv készitése,
arelemzés,
a koltségvetés bedrazasa,
a koltségvetés Osszesitése, fo0sszesités.

Minden épitményre kiilon koltségvetést kell késziteni. Az épitmény koltségvetésétol
elkiilonitve célszerti elkésziteni a kivitelezéshez sziikséges ideiglenes melléklétesitmények
(ideiglenes elektromos ellatas, vizellatas, kerités stb.) koltségvetését.

A koltségvetési tételhez tartozo informéciok

Magyarorszagon jelenleg az tin. kétoszlopos koltségvetési rendszer a legelterjedtebb. E
rendszerben a tételekhez tartozoan elkiilonitve feltiintetik a

o dij- és az

o anyagkoltséget, amely tartalmazza a fuvarozasi €és rakodasi koltséget is.

E rendszer a vallalkozas soran viszonylag részletes elemzésekre és aralkura ad lehetd-
séget.

Altalaban viéllalkozaspolitikai okok miatt van, amikor nem kozlik az elkiilonitett kolt-
ségértékeket, hanem csak ezek Gsszegét, az un. egységarat.

Egy-egy koltségvetési tételhez az alabbi informaciok tartozhatnak:
. Sorszam.
. Tételazonosito kod (ON, EN, ENK, EMIR stb. azonositod).
. Kiirasi szoveg.
. Mértékegység.
. Mennyiség.
. Tételegységre vonatkoz6 anyagkdltség.
. Tételegységre vonatkozo épitési dij koltsége.
. A tételre szamitott 6sszes anyagkoltség.
. A tételre szamitott 6sszes dijkoltség.

Ha nem kiilonboztetik meg a dijat és az anyagkdltséget, hanem ezeket Osszevonva
egységarakkal dolgoznak, akkor az ilyen a koltségvetésnek nem 9, hanem csak 7 rovata van.

6. Egységar.
7. Osszar.
Egy tétel megjelenitése lehet:

O 00 1N DN B W —

Ssz | Tétel azonositd

Kiirasi sziiveg

]
Egységnyi dij kg Osszes dij kg

!
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6.1. A koltségvetés-kiiras

A koltségvetés készitésének egyik alapvetd feladata, a miiszaki tervek kiegészitéseként

e tételes tervezoi utasitasok adasa,

e az anyagmindségek eldirasa,

e a sziikséges technoldgiai, gépesitési feltételek eldirasa,

e jellemzd allapotok megkdvetelése (pl. tiikor készitése).

Fiiggetleniil attol tehat, hogy a szerz6do felek tételes vagy atalanyaras elszdmolasban
allapodnak meg, a tervezd tervei mellé koltségvetési kiirast kell, hogy mellékeljen, mert a
miiszaki terveken a fenti informéciok egy részét nem minden estben tiintetik fel.

A koltségvetés legkisebb eleme a koltségvetési tétel, amelynek jellemzdje, hogy a mii-
szaki tartalmanak megvalositasi koltsége a tétel egységére vonatkozoan allandonak tekinthetd.

A koltségvetés kiirdsi részébe tartozik:

e a tétel sorszama,

e normarendszeri azonositoja,

e a kiirasi szoveg,

o a tétel mértékegysége.

A koltségvetés kiirdsi szovegének altalanossagban az alabbiakat kell tartalmaznia:

e a munka, a szerkezet, a megvaldsitando allapot megnevezését,

e a végrehajtas helyét vagy jellemzd méretét,

e a készitend6 szerkezet anyagainak mindségét,

e jellemzd méretét,

e a sziikséges esetekben eldirt technologiat,

e a sziikséges esetekben a gépesités maodjat,

¢ valamennyi egy€b megjegyzést, amely a tervezd kiilonleges utasitasaira vonatkozik

(és a vonatkoz6 szabvanyokban foglaltaktol eltérést jelent),

e tovabbad minden olyan feltételt, amely a tételhez megallapitandd egységnyi anyag- €s

dijkoltséget befolyasolja.

A miszaki ellenéri munka soran a koltségvetési tétel kiirdsi szovegének tartalma a
projekt megvalositasanak kiilonbozo fazisaiban eltérd lehet.

A projekt-elokészités, ill. a vallalatba adas id0szakéaban a kiirési szoveg:

e technoldgiai és anyagvaltozatok szabad megvalasztdsanak, valamint

¢ a versenysemlegesség biztositasa érdekében,

e jellemzden csak a tételhez tartozo, a miszaki elvarasokat tiikkr6z6 paramétereket ir-

jak ki.

A kivitelezi kotelezettségekre vonatkozo ajanlati koltségvetésekben altalaban célszerii
megkdvetelni a korabban meghatarozott feltételeknek megfeleld,

¢ a konkrétan megajanlott technoldgiat, valamint

e az ajanlatban szerepld anyagok gyartmanyat, tipusat, ami elejét veheti egy késdbbi

elszamolasi vitdnak.

6.2. A mennyiségek meghatarozasa; mennyiségszamitas; az idom-
terv

Mind a szerkezeti bontast, mind a részletes, tételes koltségvetéshez igen sok mennyi-
séget kell meghatarozni. Ezeket attekinthetd formdban, megfeleld pontossagban, a tétel mér-
tekegységében kell szamitani. Erre szolgal
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e a méretszamitas,
¢ bonyolultabb esetekben az idomterv,
e csetenként az anyagkivonat.

6.2.1. Méretszamitas

A koltségvetések mennyiségeinek szamitasat altalaban a koltségvetés kiirdja végzi. E munka-
hoz a létesitmény terveit a legrészletesebben ismernie kell. A méretszamitasban meg kell adni
a koltségvetési tételszamot, a felhasznalt segédlet (pl. ON, EN, ENK stb.) tételszamat, a tétel
rovid megnevezEsét, a tervbdl leolvasott méretek alapjan ki kell jeldlni a szamitasi miivelete-
ket, és végiill a szamitds eredményét és mértékegységét. Az asztalos- és lakatosszerkezetek
mennyiségeit a tervezd altal elkészitett un. konszignacioban tiintetik fel. A mennyiségszdmi-
tasban erre csak hivatkozni kell, a szdmitast itt nem sziikséges ujra dokumentalni. Kiilondsen
tigyelni kell arra, hogy minden szerkezet vagy munka csak egyszer szdmolhato el! A mennyi-
ségszamitasa soran mindig figyelemmel kell lenni az alkalmazott normagyiijtemény mennyi-
ségszamitasi szabalyaira. Ezek — normagytijteményenként eltéréen — vagy a munkanemeket
megel6zden, vagy a teljes segédletre vonatkozdan egy helyen elkiilonitve talalhatok meg.

6.2.2. Idomterv

Bonyolultabb szerkezetli épitmény esetében, a méretszamitdshoz idomterv is késziil. I[domter-
vet azokrol a szerkezetekrdl kell késziteni, amelyeknek a méretei a tervekbdl kdzvetleniil nem
olvashatok le. Ilyen esetben az egyes tételekhez tartozd szamitashoz tartozéan fel kell tiintetni
a szerkezet egyszerlsitett rajzat a méretek bekotdzasaval. A méretszamitast és idomtervet
olyan formaban kell elkésziteni, hogy azok a kdltségvetés mellékletét képezhessék.

Példaul épiiletek esetében:
bonyolultabb foldmunkakrol,
az alapozasokrol
a felmend falakrol, pillérekrdl, valasztalakrol,
a kiils6 homlokzati kémiives- és mikomunkakrol,
sziikség szerint az egyéb munkakrol.

Vonalas Iétesitmények esetében altaldban csak a bonyolultabb mitargyak, kozlekedési
csomopontok esetében kell idomtervet késziteni.

6.2.3. Anyagkivonat

Esetenként a kivitelezd a fontosabb anyagok megallapitasara anyagkivonatot készit. Ez az
anyagmegrendelés alapja, de bizonyos esetekben a koltségvetés készitéséhez is dokumentum-
ként szolgal. A szerkezetek, tételek mennyiségeit a méretszamités, a sziikséges anyagnorma-
kat vallalati vagy az orszagosan elterjedt normagytijtemények tartalmazzak. Az anyagnormak
altalaban az atlagos és még megengedhetd anyagveszteségeket (kald) is tartalmazzak. Ha
olyan normakkal dolgozunk, amely a vesztességeket nem tartalmazza, akkor ezeket az
anyagmegrendeléseknél kiilon kell szdmitani.

6.3. A koltségvetés bearazasa

A koltségvetés készitése soran az el6z6 pontokban leirt elvek alapjan egy-egy tétel bearazasa
soran meg kell hatarozni a tételegységre eso

o dijkoltséget és az

e anyagkoltséget, vagy

e a fenti tényezok 0sszegeként az egységarat.
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A mennyiségszamitas soran megallapitott tétel mennyiség ismeretében szamithatd a
tételre vonatkozé Osszes koltség

e cgységar vagy

e dij- és anyagkoltség bontasaban.

6.4. A koltségvetés tagolasa

Egy nagyobb létesitmény koltésvetése olykor tobb szaz oldal terjedelmii, ezért nagyon fontos,
hogy konnyen kezelhetd, attekinthetd legyen. Magyarorszagon tobbféle tételtagolasi rendszert
hasznalnak. Ezek mindegyike bizonyos szempontbdl dicsérhetd, ill. kritizalhatd. Konyviink-
ben csak ezek ismertetésére szoritkozunk.

6.4.1. A munkanemek szerinti tagolas

A magyarorszagi gyakorlatban az elmult évtizedben a magasépitésben a koltségvetések tn.
smunkanemi” tagolasa valt egyeduralkodova. A munkanem a gyakorlatban az egy-egy
szakma, szakmacsoport altal elvégzett munkékat foglalja magaban. A koltségvetések készité-
s¢hez hasznalt normagytjteményekben ezeknek a munkanemeknek megfeleld csoportositas-
ban értelmezett fejezetekben helyezkednek el a koltségvetési tételek.

A munkanemeket 0j oldalon szokas kezdeni, a tételeket munkanemenként 1-t6l folya-
matosan kell sorszamozni. A tételeket a munkanemeken beliil a normagytijtemény tételazono-
sitdinak (kodszamainak) novekvo sorrendjében kell felsorolni.

Kisebb koltségvetésen esetében elképzelhetd, hogy nincs meg a munkanemenkénti
bontés, hanem folyamatosan az azonosité novekvd sorrendjében vannak felsorolva a tételek.
A munkanemekben talalhat6 tételek anyag- és dijkoltségeit a munkanem utolso tétele utan, az
un. munkanemi 6sszesitoben adjuk meg az dsszegezett anyag- €s az 0sszegzett dijkoltség fel-
tiintetésével.

6.4.2. A fejezetek szerinti tagolas

Az 1970-es évek gyakorlatanak megfelelden még ma is — viszonylag sziik korben — jellemzo6-
en a mélyépitésben, legelterjedtebben az utépitési munkdaknal a koltségvetéseket fofejezetekre,
azokat fejezetekre, a fejezeteket pedig tételekre tagoljak. Ezek a kovetkezOk lehetnek:

Epités-elSkészitd munkdk féfejezete, amely az épitési munkahelyek kivitelezés céljara
torténd alkalmassa tételével kapcsolatos munkakat (ndvényzet és fak irasa, durva tereprende-
z¢€s, épitmények elbontdsa) tartalmazza. Ezt tovabbi fejezetekre szoktak osztani, ezek

e a bontasok,

e az irtas,

e a tereprendezés.

Alépitmeényi munkak: féfejezetébe altalaban azokat a szerkezeteket soroljak, amelyek
miiszaki megoldésat talajfizikai, talajhidroldgiai feltételek befolyasolnak. Ezt kissé leegysze-
rusitve azt is mondhatjuk, hogy azok a szerkezetek, amelyek a talajjal kapcsolatosak, ill. azzal
¢érintkeznek. Ilyenek lehetnek pl.:

e f5ld- és sziklamunkak,

e ducolas, szadfalazas,

e talajnedvesség elleni szigetelések,

e kiilonféle alapozasok,

e csovezetékek, atereszek.

E fofejezetben altalaban nem szoktak kiilon fejezeteket megkiilonboztetni.

Felépitmeényi- és befejez6 munkak: féfejezetben minden olyan szerkezetet 1étrehozd
munka szerepel, amely az el6zd kettdben nem volt. Jellemzden az alépitményi munkaknal
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leirtaknak megfeleléen minden olyan szerkezet itt szerepel, ami nem érintkezik a talajjal.
(Természetesen ezek az elhataroldsok nem teljesen egyértelmiiek, igy eléfordulhatnak kiilon-
féle értelmezések is egyes feladatok esetében).

A tételeket tekintet nélkiil arra, hogy melyik normakétetben taldlhatok, mindig abba a
fofejezetbe kell kiirni, amelybe idébeli és technologiai megvaldsitasuk szerint tartoznak. A
szerkezetek megvaldsitasdhoz szlikséges segédszerkezeteket (pl. zsaluzatok, allvanyok) a vég-
leges szerkezetek tételeivel azonos fejezetben kell feltiintetni.

A tételeket koltségvetési fofejezetenként (fejezeteként) 1-t6l folyamatosan kell sor-
szamozni. A tételeket a fejezeteken beliil a normagytijtemény tételazonositdinak (kodszdmai-
nak) novekvd sorrendjében, vagy a megvaldsitas sorrendjében kell felsorolni.

Kisebb koltségvetésen beliil nincsenek fejezetek. Ilyenkor a tételek (a fofejezeteken
beliil) technolégiai sorrendben vagy azonosito szerint vannak rendezve.

A fofejezetekben talalhato tételek utolso tétele utan az 0sszesitoben adjuk meg Gssze-
gezett anyag- és 0sszegzett dijkoltséget.

6.4.3. A funkcionalis épitmény elemenkénti szerinti tagolas

A nemzetkdzi gyakorlatban alkalmazzadk az un. ,, funkciondlis épitményelemenkénti” koltség-
csoportositasi rendszert is. E szerint az épitményben azonos funkcioji szerkezetek keriilnek
egy csoportba. Ilyenek lehetnek pl.:

o fiiggdleges kiilsd teherhord6 térelhatarold szerkezetek,

o fiiggdleges belsd teherhordo térelhatarolo szerkezetek,

e vizszintes kiils6 teherhordo térelhatarold szerkezetek stb.

Ez a csoportositasi rendszer lehetdséget ad az egyes azonos funkcidju, de eltérd anya-
gokbol eltérd technoldgiaval késziilt szerkezetek koltségeinek dsszehasonlitasara, ezzel modot
nyujtva a gazdasagosabb megoldasok megkeresésére.
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7. A kozvetlen koltségeken tuli koltségtényezék

Az Arképzés cimii fejezetben részletesen ismertetett munkahelyi altalanos koltség az arban
elszamolandé jarulékos koltség, s az épitésvezetdség miikdodéséhez sziikséges termékre fel
nem oszthatd koltségek megtériilését szolgalja.

Jellegében hasonldak azok az aron kiviili koltségtényezdk, amelyek az egész vallalat
miikddése kozben, ill. az atlagoshoz viszonyitva kiillonleges munkahelyi koriilmények miatt
meriilnek fel a kivitelezonél. Sem a kdzponti fel nem oszthatd koltségek (k6zponti rezsi), sem
az aron kiviili egyéb koltségtényezdk nem kapcsolhatok a megvaldsitando szerkezetekhez, a
kiviteli munkafolyamatokhoz, ezért (az esetek legnagyobb hanyadaban) szdzalékosan vetitik a
koltségvetés meghatarozott elemére.

Ilyen, a kézvetlen koltségeken kiviili koltségek:

e az anyagigazgatasi koltség,

a potlékok,

a brutto6 fedezet,

a tartalékkeret,

az arkockazati fedezet,

a koltségtéritések,

az ideiglenes melléklétesitmények koltségei.

7.1. Az anyagigazgatasi koltség

Az anyagigazgatasi koltség az anyag beszerzésével, raktdrozasaval, a fuvarozasi és rakodasi
koltségben felszamoltakon tuli koltségek fedezetéiil szolgal. Elszamolasi modja szazalékos,
vetitési alap az anyagkoltségek Osszege. Ennek mértéke megallapodas kérdése, napjainkban a
szokasos értéke 4—12% koriil szokott lenni.

Ez a koltség tartalmazza:

e az anyagbeszerzéssel, raktarozassal foglalkozok bérkoltségeit, kozterheit,

e a raktarak és berendezéseik értékcsokkenési leirasat, tizemeltetési koltségeit, bérleti
dijait a raktarakba érkezett készletek elsddleges fuvarozasi, valamint belsé mozgata-
si ¢s rakodasi koltségeit,

e a gongyolegekkel kapcsolatos koltségeket (javitds, karbantartas, selejtezés, vissza-
valtas stb.),

e az atvétellel kapcsolatos mindségvizsgalatok koltségeit, ha nem tartoznak a munka-
helyi altalanos koltségek korébe,

¢ az anyagokkal kapcsolatos biztositasok koltségeit.

7.2. A poétlékok és felarak

A potlékok az atlagostol eltérd épitéshelyi, a munkét nehezitd kiilonleges koriilmények miatti
tobbletkoltségek megtéritésére szolgalnak. Az épitmény ardban a kivitelezo megegyezés alap-
jén figyelembe vehet potlékot, ha:

¢ a munka meglévd — hasznalatban 1év6 — épitményeken folyik,

e miik6dd tizemben a megrendeld érdekeit figyelembe véve kell épitkezni,

e stirti forgalmu ut, vasut, hid érintésével kell a munkat végezni, s az akadalyozo ko-
rilmények forgalomeltereléssel, vaganyzarral nem kiiszobolhetdk ki,
a kornyezet nagyfesziiltségli aram miatt fokozott figyelmet kovetel,
viz- vagy energiakorlatozasok vérhatok,
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¢ a munkaid6 egy részében kivitelezési tilalom van,

e az ¢épittetd igényei miatt slirgds munka sziikséges, ezért tilmunkat, ¢jszaka vagy
munkasziineti napon munkat kell végezni,

e vizépitési, vizhez kapcsolodd épitményeknél a munkat a kedvezdétlen munkahelyi
koriilmények (pl. vizszintingadozas, belviz) nehezitik,

e az ¢pités nagy magassagban, vagy mélységben folyik.

A felmertild tobbletkoltségek érvényesitése piaci kategoria, a potlékok felszamolasa-
nak moddja is eltérd lehet. A kiilonleges koriilmények miatt felmeriild tobbletkoltségek elsza-
molasardl potlek formajaban, annak mértékérdl és a szdmitds modjardl a szerz6dd feleknek
meg kell allapodniuk, értékét a piaci viszonyok jelentdsen befolydsoljak. A megallapodas
tényét, a felszamités okait célszerli a szerz6désben is feltiintetni.

Alapvet6 cél, hogy a felmeriild koltségeket a koltségvetés kozvetlen koltségei kozott
szamoljak el, igy:

e amennyiben a kiilonleges kortiilmények miatti tobbletkdltség csak néhany koltségve-
tési tételt érint, mdédositott vagy kiilonleges tételeket célszerli képezni és a koltségra-
forditast igy kompenzalni,

¢ ha a kiilonleges koriilmény hatasa segédszerkezettel vagy egyéb mddon kdzombo-
sithetd, igy ennek koltségét kell tételesen eldiranyozni.

Ha ez nem lehetséges, a tobbletkdltségeket szdzalékos, becsiilt értékkel lehet figye-
lembe venni, ahol a vetitési alap altaldban a dijosszeg (ami a munkaidd vesztességét ellentéte-
lezi).

Atalanyar esetén a kivitelezOnek (mint altaliban a tobbi koltségtényezot) ezt sem kell
részleteznie, kiilon feltiintetnie. Ilyen esetben az ajanlattevd vallalkozaspolitikdjanak is fiigg-
vénye, hogy a kiilonleges koriilményeket milyen modon, milyen mértékben épiti be ajanlata-
ba.

7.3. A brutté fedezet (kd6zponti, fel nem oszthaté koltségek)

Az épitésvezetdi altalanos koltséghez hasonlo, rezsi jellegli koltség. A bruttd fedet szolgal a
vallalati szervezet épitményre fel nem oszthato koltségeinek fedezetéiil. EzErt ezt nevezhetjiik
kozponti rezsinek is.

A brutto6 fedezet tartalmazza:

¢ a kdzponti iranyitas bérkoltségeit és jarulékait,

a kozponti épiiletek, irodak fenntartési (bérleti) €s lizemeltetési koltségeit,

a muszaki fejlesztésre forditando,

a szavatossagra forditando,

a munkasellatast szolgalo koltségeket,

a felvonulasi koltségeket,

a vallalati nyereséget,

tovabba minden, a kozpont szintjén felmeriild egyéb fel nem oszthatd koltséget.

A brutté fedezet elszdmolédsa szézalékos: a poétlékokkal ndvelt dijosszegre szokasos
vetiteni.

Ertékét a vallalkozasok el6zd években a kozponti rezsire, a miiszaki fejlesztésre, a
szocialis juttatasokra forditott koltségeik alapjan prognosztizalva hatdrozzak meg. A kivitele-
z0 vallalatoknak érdekiik valamennyi bruttd fedezetet terheld koltség megtérittetése a meg-
rendeldvel, a gyakorlatban azonban ennek mértéke a piac helyzetétdl és a vallalkozaspolitika-
tol fligg, igy a ténylegesen alkalmazott szdzalékot a vallalkozé akar egyes munkéanként is kii-
16n-kiilon mérlegelheti.
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7.4. A tartalékkeret

A kivitelezés soran eldre nem lathato tobbletmunkak fedezetét szolgald koltségeket iranyoz-
nak eld. Altalaban szizalékosan hatirozandé meg. Nagysaga 5—-15% kozott szokott lenni. A
vetitési alap altalaban a brutto fedezettel ndvelt dij- és anyagkdltség 6sszege.

Meértékét befolyasold koriilmények:

e szakaszos tervszolgaltatas, amely esetén az elére nem latott tobbletmunkak és a val-
lalkoz6 kapacitasainak esetleges terhelésébdl adodod tobbletkoltségek fedezetéiil
szolgal

e meglévo épiileten végzett rekonstrukcios munkék esetében az eltakart, a tervezés so-
ran fel nem tarhatd szerkezetek kelld ismeretének hianyabol ad6dé bizonytalansa-
gok.

A felszamitas lehetdségének megadasa a megbizo lizletpolitikajanak fiiggvénye. Elore
beépitheti a vallalasi arba, ezzel mintegy eldre igérvényt téve az ellentételezésére és kérve a
leend6 potmunkak elvégzését. Az elszamolasi napi gyakorlat szerint a tartalékkeretnek a kolt-
ségvetésbe valo beépitése a megbizd szempontjabol nem célszerii, mivel a kivitelezést végzo
vallalkozo

e czt mar a ,,zsebében 1évOnek™ tartja,

e tobbnyire az ¢ feleldsségi korében keletkezd tobbletmunkak fedezetének tekinti,

¢ a poétmunka igényeit még ezen feliil probalja meg érvényesiteni.

A tartalékkeretre a kivitelezés bizonytalansagai miatt valoban sziikség van, azonban a
megbizonak ezt a koltségvetés-készités soran elsdsorban a sajat fedezet mértékének meghata-
rozasahoz kall hozzdszamolnia. A kivitelezés sordan ,,a keményen megvivott poétmunka-
csatakon elszenvedett vereség araként” kell ez felhasznalnia.

7.5. Az arkockazati fedezet

Az arvaltozéasok hatdsanak elszamoléasara igen sok megbizhatd, egyszeriibb és bonyolultabb
modszer van. Napjaink gyakorlatdban a szokott atfutasu 1étesitmények épitése estében csak-
nem mindig prognosztizalt vallalasi arban allapodnak meg, ami azt jelenti, hogy az adott id6-
szak vérhato arvaltozasait tartalmazza az ajanlati ar.

Jelentésebb inflacios idészakok esetében a szerzddo felek az anyagarvaltozasok kolt-
ségmoddositasanak elszamolasaban allapodhatnak meg egy atalanyértékben, ami azt fejezi ki,
hogy a kockézatvallalas kolcsonds. A fedezet abban az esetben is megilleti a vallalkozét, ha a
meghatarozott idoben az anyagar-ndvekedés nem érte el a megallapitott értéket, ill. nagyobb
anyagar-modosulés esetén sem kovetelheti a tényleges Osszeget.

Elszamolasi médja %-os, amit altalaban csak az anyagkdltség Osszegére szoktak veti-
teni. Ertéke a mindkori inflacios rata fiiggvénye. A figyelembe vehetd honapok szama két
id6pont kozotti idokiilonbség honapokban kifejezve (A toredék honap is altaldban egésznek
szamit). A kezdetet az hatarozza meg, hogy a szerzddés soran a szerz6dé felek milyen id6-
pontban érvényes anyagarakat vettek figyelembe, a befejezés pedig a szerz6dés szerinti atadas
idépontja. Az arkockézati fedezet tehat nem a tényleges kivitelezési idohdz, hanem az anyag-
ar-modositas szempontjabol kockézatot jelentd iddtartamhoz kotddik.

Nagy, hosszabb épitési idejli 1étesitmények esetében az drndvekedés hatasat a 1étesit-
ményben eléforduld eréforrasok ardnyanak, és arvaltozasanak figyelembevételével matemati-
kai-statisztikai modszerekkel is meg lehet hatarozni.
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7.6. Koltségtéritések

Ilyen cimen a vallalkozo olyan kiadasait jogosult a megrendeldvel megtérittetni, amelyek
esetlegesen mertlilnek fel, ezért az egyes koltségvetési tételek normaértékei nem tartalmazzak.
A koltségtéritési rovaton szamolhatja el pl. a kivitelez6
e az egyes kozmiivek rakotését a haldzatra,
e a foldlerakohelyi bérleti dijat (ha a kiszoruld foldet olyan teriiletre fuvaroztak, ahol
annak elhelyezéséért kiilon fizetni kellett),
e specialis mindség-ellendrzé vizsgalatok ellenértékét.
A koltségek megtéritése kiillon megallapodas targyat képezi. A tételes elszdmolast két
alapveto elv jellemzi:
e csak a ténylegesen felmertiild koltségek térithetok meg a megrendeldvel, ezért azokat
szamlaval kell igazolni,
e a szamlaval igazolt koltségek megilletik a vallalkozot, a tovabbiakban az nem ké-
pezheti vita targyat,
e a vallalkozo csupdn a szamla Osszegét harithatja az épitmény megrendeldjére, azt
potlékkal és egyéb jarulékos koltséggel ndvelni nem lehet.

7.7. Az ideiglenes melléklétesitmények koltségei

Az épitmények koltségvetése csupan azok megvaldsitdsdhoz kapcsolodd munkafolyamatok
koltségeit tériti meg a vallalkozonak. Azok a raforditasok, amelyek

¢ a munkateriilet megkdzelitésével,

e cnergia és egyéb kozmiiellatassal,

e az ¢pitéstechnolodgidval kapcsolatosak,
kiilon, az ideiglenes melléklétesitményekre vonatkozd koltségvetésben jelennek meg. Elsza-
molasuk tehat tételes, a dijosszegilik potlékokkal, bruttd fedezettel, az anyagkoltségiik anyag-
igazgatasi koltséggel, arkockazati fedezettel novelendd. Az ideiglenes melléklétesitmények
koltségvetésében tériilnek meg konkrétan a kdvetkezo épitmények koltségadatai:

e ideiglenes utak,

e munkavaganyok,

o kikotok,

¢ hidprovizériumok,
kapcsolodo kis miitargyak,
e ideiglenes vizellatas, szennyvizelvezetés,
e ideiglenes villamosenergia-ellatas,
e cloregyarto telepek,

¢ helyszini vasutépitési épitd- és bontdtelepek,

o forgalomiranyité tablak, sorompok,

e kiilonleges keritések, kapuk,

e a téliesités berendezései.

Elterjedt, hogy egyszeriibb megoldasként ezeket a koltségeket tételes koltségvetés hia-
nyaban a teljes beruhdzasi 0sszeg %-aban allapitjak meg.
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8. A koltségek Osszesitése

8.1. A koltségvetés osszesitdje

A koltségvetés munkanemi Osszesitdiben megtaldlhatok a munkanemenkénti anyag- és dij-
koltségek.

A, Koltségvetés Osszesitd-jében a munkanemek sorrendjében fel kell tiintetni a mun-
kanem azonositojat, megnevezését és a hozza tartozo anyag- és dijkoltséget. A munkanemek-
hez tartozé koltségelemeket sszegezve kapjuk meg az ,Epitmény kozvetlen koltségét” az
anyag- ¢s dijkoltség bontasaban.

Ha koltségvetés fejezetenkénti tagolasban késziil, az dsszesitd hasonld az el6zéekben
leirtakkal, csak a munkanemek helyett a fofejezetek, ill. fejezetek lesznek feltiintetve.

8.2. A koltségvetés foosszesitdje

A f60sszesitod tartalmazza az épitmény kdzvetlen koltségeit, valamint az un. ,,kézvetlen kolt-
ségeken tali” koltségelemeket az alabbi formaban és tartalommal az épitmény kozvetlen kolt-
sége anyag- ¢és dijbontasban (a koltségvetés-0sszesitdbol atvett érték):
e az akadalyoztatasi koltség, a potlékok, amelyek Osszege megallapodas kérdése, de
altaldban vetitési alapja a dij,
e az arkockazati fedezet, vetitési alapja altaldban az anyagkoltség,

az anyagigazgatasi koltség a %-os értékének feltiintetésével, amely napjainkban 4—

12% koriil van,

a brutt6 fedezet vetitési alap, amely altalaban a dijkoltséggel azonos,

a brutt6 fedezet%-os vetitett értéke,

az anyag- ¢s munkadij 0sszegzett értéke,

a tartalékkeret-vetitési alap, amelynek értéke altaldban az anyag- és munkadij 6sz-

szegzett értéke,

e a tartalékkeret%-os értéke, amely fligg a 1étesitmény jellegétdl (pl. 0y vagy rekonst-
rukcio, a tervszolgaltatas részletességétdl stb.), de alapvetden megallapodas kérdése,
szokasos értéke 0—15% kozott szokott lenni,

e afa vetitési alap, az eddig megallapitott koltségek Gsszege,

e afa, amely jelenleg 25%,

e végiil a munka afaval novelt ara.
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9. A létesitmény szamlaja és a koltségvetés kapcsolata

Az épitkezés befejezése utan késziti el a kivitelezd vallalat épitésvezetdje a (vég)szamlat,
amely az épitményen végzett teljes munka ellenértékét tartalmazza. A vallalkozasi dijat, an-
nak kiegyenlitési modjat, tételes felmérésben torténd megallapodaskor az egységérakat az
épitési szerzddés szabalyozza, a kivitelezés tényleges mennyiségére az elvégzett munka mind-
ségére ¢és az iddébeli teljesitésre vonatozd utaldsokat, megéllapodasokat az atadas-atvételi
jegyz6konyv tartalmazza. A szamlakészités alapvetd dokumentumai sok egyéb mellett:

e a szerzddés (mellékleteként a tételes koltségvetés),

e az atadas-atvételi jegyzOkonyv,

rrrrr

9.1. Tételes felmérésen alapulé szamla

Amennyiben a szerzddo felek tételes felmérésben allapodtak meg, a szamlat a kivitelezd altal
Osszedllitott és a miiszaki ellendrrel igazolt felmérési napld adatai alapjan kell 6sszeallitani. A
szamla ellendrzésekor a miiszaki ellendr dsszeveti azt
e a felmérési naplo mennyiségi értékeivel
e a szerzddés szerinti egységarakkal, valamint vizsgalja azt is, hogy nem tartalmaz-e
szamszaki tévedéseket.

9.2. Atalanyaras szamla

Atalanyaras szerz6dés esetén a munkardl nem kell tételes felmérést késziteni, a szerzédés
szerinti miiszaki tartalom megvaldsitasa esetén a szerzOdésben rogzitett atalanyar (kiilon rész-
letezés nélkiil) a kivitelezonek kifizethetd, az 6t megilleti. Részszamla esetében a késziiltségi
fokot kozds jegyzOkonyvben kell megallapitani (esetleg a szerzddésben foglalt késziiltségi
hatarokkal dsszevetni), és ez lehet a résszamla 6sszegének alapja.

9.3. A szerzédéshez (koltségvetéshez) viszonyitott eltérések figye-
lembevétele a szamlaban

E kérdés vizsgélata soran, a jogi ismeretekkel foglalkoz6 részekben részletesen ismertetett
tobbletmunka és pétmunka fogalmat kell pontosan ismerni és alkalmazni.

Tobbletmunka:

A tobbletmunkak a kivitelezési tervdokumentdcioban vagy az ajanlatkérési dokumen-
tacioban szerepld, de a koltségvetésben egyaltalan nem vagy nem kell6 mértékben eldirany-
zott épitési-szerelési munkak.

o A tételes elszamolast szerzédések esetében a tobbletmunkak elszamolasanak feltéte-

le a megrendeld irasbeli elismerése a felmérések soran.

e Az 4talanyéaras elszdmolasu szerzOdések esetében a tobbletmunkék elszamolasa nem
lehetséges, a mert a szerz6déskotéskor a vallalkozo ismerhette a miiszaki tartalmat, a
koriilményeket, igy a tobbletmunkak érvényesitése nem indokolhato.

Potmunka:

Potmunkék mindsiilnek azok a munkak, amelyek a kivitelezési tervdokumentacioban,

az ajanlati felhivds dokumentumaiban nem szerepelnek.
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A vaéllalkozo a pétmunkék koziil csak azokat koteles elvégezni, amelyek a 1étesitmény
rendeltetésszerii hasznélatdhoz sziikségesek. A nem ebbe a korbe tartoz6 potmunkdk elvégze-
sét szerzédésmodositashoz vagy 1j szerz0dés 1étrehozasahoz kotheti.

Mind a tételes, mind az atalanyaras elszamolasu szerzédések esetén igen hasznos
megoldés, hogy a tobblet- és potmunkakra vallalkozo részérdl a megrendeld az ajanlattételi
idészakban tételes koltségvetést kér egységkoltségekkel, ill. a szerzOdésben szabalyozzik a
késobb felmeriilé potmunkak arképzésének modjat, az alkalmazott normagytlijteményt, az arat
befolyasold fontosabb tényezdket, igy a rezsiorabéreket, esetleg anyagarakat.

9.3.1.Mennyiségi eltérések

Tételes felmérés esetén a szamladba a ténylegesen kivitelezett mennyiségeket kell szorozni az
egységarral (dij- ¢és anyagkoltség). A koltségvetéshez képest mutatkozd kisebb
mennyiségmegtakaritdsokat eredményez, a nagyobb mennyiség pedig tobbletmunkaként a
megtakaritasok ¢€s a tartalékkeret terhére elszamolhatd. Az olyan munkak ellenértéke, amelye-
ket sem a tervek, sem a koltségvetés, igy a szerzddés sem tartalmazott, de elvégzésiik az épit-
mény rendeltetésszerti hasznalatahoz sziikséges volt, potmunkaként szamolhato el. Atalanydi-
jas szerzddés esetén mind a tobbletmunkak terhe, mind a megtakaritasokbdl szarmaz6 gazda-
sagi eldny a kivitelezonél jelentkezik. A mennyiségi hidnyok olyan (az atadas-atvétel id6pont-
jaig), még el nem végzett munkdkat takarnak, amelyek az épitmény rendeltetésszerli hasznala-
tat nem gatoljak ugyan, de a szerz6dés szerint a kivitelezének el kell végeznie, a hianyt pétol-
nia kell. Az atadéas-atvétel soran e hidnyokat tételesen rogzitik, megallapitjdk az értékét és
megallapodnak a poétlas hataridejében.

9.3.2. Minéségi eltérések

Gyakorlatban a megrendeldk ezt varjak el, és a kivitelezd szervezetek kizarolagosan I. oszta-
lyt munkdra vallalkoznak, araikat ennek figyelembevételével hatdrozzak meg. A mindségi
kovetelményeket (azok osztalyba sorolasaval) a szabvanyok, mindségi eldirasok hatarozzak
meg, a mindsitésnek ezek lehetnek elfogadhaté alapjai.

Javithato hiba esetén a megrendeld

e kérheti a hiba kijavitasat, vagy

e a szerzOdéses arnal alacsonyabbat fizet a kivitelezonek.

Nem javithato hiba esetén értékcsokkenés cimén a szerzddéses arat csokkenteni kell. A
mindségi csokkentés mértékét altalaban a dij+anyag Osszegre vetitett %-os értékben hataroz-
zak meg, bar ez rendszerint vitdban sziiletett megoldas.

A dijosszeg meghatarozasanal a hibasan készitett szerkezet tételeit szokas csak figye-
lembe venni, tehat nem a teljes épitmény dijat.

Atalanydijas elszamolast munkak esetén, ha a szerz8déshez nem mellékelik az elma-
rado, ill. pétmunkak elszdmoldsdhoz felhaszndland6 egységarakat, az értékcsokkentés nehe-
zen szamszerusithetd, és Osszegét ezért elég gyakran a miiszaki szakértok véleményének fi-
gyelembevételével birdsdg mondja ki.
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10. A vallalatba adasi formak és a koltségvetés

A készitett koltségvetések részletessége, tartalma nagymértékben fiigg attol, hogy milyen cél-
ra kivanjak azt alkalmazni, amit alapvetden az befolyasol, hogy az épitményt, épiiletet milyen
moddon kivanjak vallalatba adni, azaz a megrendel6 hogyan kivanja megbizni a kivitelezot.

A vallalatba adas lehetséges:

e versenytargyalés, kozbeszerzési eljaras utjan, és

e szabadkezes megegyezéssel.

10.1. Versenytargyalas , kozbeszerzési eljaras

Versenytargyalasok vagy kozbeszerzési eljaras esetén (a koltségvetést tekintve) a kdvetkezd
alapesetek lehetségesek:

¢ A megrendel6 a versenyfelhivashoz bedrazatlan részletes tételes koltségvetést és (al-

talaban) kiviteli szintli terveket mellékel. Ebben az esetben a palyazénak az ajanlat-
tételhez a koltségvetést be kell arazni.

e A megrendeld a megrendelési tervekhez nem ad koltségvetés-kiirast — ami altalaban

nem célszerli megrendeldi magatartas —, de az ajanlattételhez

— Dbedrazott részletes tételes koltségvetést kér,

— a palyazati kiirasban meghatdrozott részletességli (esetleg formaju) koltségve-
tést kér, ilyenkor igényelhet munkanem-csoportonkénti, munkanemenkénti,
esetleg szerkezeti csoportositast vagy ezek tetszOleges atmenetét (kombindcio-
jat), igényelheti az arképzési és méretszamitasi dokumentaciot vagy annak
meghatarozott részét,

— egy0sszegli ajanlatot kér.

A két utobbi esetben a kivitelezonek elemi érdeke, hogy részletes szamitasokkal ala-
pozza meg ajanlatat. Ez 1ényegében egy részletes koltségvetéssel egyenértékii, amelyet azon-
ban csak bels6 hasznalatra készit, és nem dokumental.

Ha a megrendeld nem is kér részletes koltségvetést, ajanlatos eldzetesen megfeleld
pontossaggal szamitania a varhatd ajanlati értékeket. Egyrészt azért, hogy a palyazati kiirasa
realis (anyagi teherbirasaval dsszhangban levd) legyen, masrészt azért, hogy a palyazok ajan-
latait felkésziilten és megalapozottan tudja elbiralni. Ehhez Iényegében egy részletes koltség-
vetést kell készitenie (készittetnie a tervezdvel) vagy legalabbis megbizhatdé normativékra
tamaszkodva koltségbecslést kell végeznie.

10.2. Szabad kezes megegyezés

Ha a megrendel6 nem kozpénzbdl fedezi az épitési koltségeket, illetleg a beruhazashoz nem
vesz igénybe olyan allami kdlesont vagy allami alapjuttatast, amelyhez a torvény kozbeszer-
z¢€si eljaras — versenytargyalds — megtartasat irja eld, szabadon (versenytargyalds nélkiil) va-
laszthat kivitelezot.

Szabad kezes megegyezés esetén is a megrendeld

e kiadhat részletes, tételes koltségvetést, amely az alku alapja,

¢ kiadhat bearazatlan koltségvetést, kérve annak arazasat,

e kérhet barmilyen szerkezetli (szerkezeti bontasu) koltségvetést arképzési dokumen-

tacidval vagy a nélkiil,

e kérhet egydsszegli ajanlatot.

Mindezekben az esetekben azonban mindkét fél érdeke, hogy az ajanlatot részletes
szamitasok birtokdban tegye meg, ill. fogadja el.
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11. A koltségvetés-készités szamitogépes tamogatasa

A koltségvetés készitése képzett miiszaki ismeretekkel
e az épitményszerkezetekrol,
e az ¢pitési technoldgidkrol,
e a gépesitési megoldasokrol,
e a koltségekrol
jol képzett és a napi gyakorlatot ismerd szakember feladata kell, hogy legyen. A legmegfele-
16bb megoldasként a tervezd személye kindlkozik erre a feladatra, mivel ezen elvarasokon tul
0 rendelkezik a legrészletesebb ismeretekkel a vizsgalt 1étesitményrdl. A koltségvetés készité-
sét mas, hasonldan jol képzett szakember is elvégezheti, bar annak a tervek megismerésével
tovabbi jelentds feladatai vannak.
Barki is készitése a koltségvetést, az emlitett szakmai ismereten kiviil jelentés manua-
lis munka harulhat, igy:
e a tételadatbazisokbol vald tétel kivalasztasa,
e czek szoveges rogzitése,
e az arak meghatdrozésa soran
— anormaértékek kikeresése,
— az er6forras egységkoltségek adattarbol valdo megallapitasa,
— asziikséges szorzasi, 6sszeadasi muveletek elvégzése,
— az Osszesitések szerinti csoportositas, majd dsszesités,
e a koltségvetés dokumentalasa.

11.1. A koltségvetés-készitd programok jellemzéi, rendszerezése

A szoftverpiacon tobb koltségvetés-készitd program talalhato. A koltségvetés-készités saja-
tossaga, hogy igen nagy, ¢és a forgalmazo altal naprakész informaciokat tartalmazo adattar
kell, hogy rendelkezésre alljon. Ennek a sajatos helyzetnek kovetkezménye, hogy a szamito-
gépes koltségvetési rendszer alkalmazhatosagat elsddlegesen az adatarak mindségi és mennyi-
ségi paraméterei hatdrozzak meg, és csak ezek utdn az alkalmazast segitd szoftver (de barme-
lyik jelentdsebb fogyatékossaga jelentdsen korlatozhatja az alkalmazas mindségét, ill. ké-
nyelmét).

A koltségvetés-készité programrendszerek jellemzd tulajdonsagait a vasarlas sordn a
kovetkezd paramétereket célszerli mérlegelni.

11.1.1. Az alkalmazott tételstruktira

A szamitogépes koltségvetési rendszerek alapvetd eleme az alkalmazott tételrend. A tételren-
dek ¢és a hozzajuk tartozd normaértékek, a kapcsolddd informaciok egy-egy koltségvetési
rendszerhez kapcsolhatok (amelyeknek szerzéi jogvédelme is lehet). Az alkalmaz6 szempont-
jabol alapvetd jelentdségli, hogy olyan tételrendet kinald szoftver vegyen, amely
¢ megfelel a megrendeldi korébdl érkezd ajanlati felhivasokban elvartaknak, valamint
e a termelésének dontd tobbségét lefedi.
Jelenleg az épitdipari gyakorlatban legelterjedtebb és alkalmazhatosag szempontjabol
elfogadott az
e HunAr, vagy
e ON az Osszevont Epitdipari Normarendszer, amely megfelel az EU altal meghataro-
zott direktivaknak, igy helyébe 1ép az EN és az ENK-nak, biztositva a versenysem-
legességet ¢és a tételrend miiszaki korszerliségét.
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Tovabbi elvaras, hogy a programrendszer gazdaja, forgalmazoja a tételrend ¢és a kolt-
sége megfeleld rendszerességli és pontossagu frissitését végezze el, és ezt korrekt arakkal biz-
tositsa a felhasznaloknak.

11.1.2. Az arképzés algoritmusa

a) Arjegyzék tipusii:

A koltségvetés-készitd szamitdgépprogramok legegyszerlibb fajtai az arjegyzek tipust
programok. Ezek a programok adattarjaikban tartalmazzak az egyes tételek

e azonositojat (,,koddszamat”),

e a tétel kiirdsi szovegét,

e a tételhez tartoz6 munkanormat, valamint

e az adott idészakra szamitott dtlagos anyagkoltséget (leggyakrabban a fuvarkoltségek

nélkdl).

A program alkalmazdja a 1étesitményhez tartozo adatként megadja:

e a rezsiorabért,

e a tételekhez tartoz6 mennyiségeket,

e az altala becsiilt fuvarkdltségek szazalékos aranyat vagy annak becsiilt pénzértékét.

Eredményiil altalaban elegans €s jol érthetd koltségvetést kap nyomtatott formaban. A
kapott eredmények azonban egy tajékoztato koltségbecslés igényeit elégitik ki, mivel a terve-
zett 1étesitményhez kapcsoldodo ar- €és organizacids viszonyokat nem veszik figyelembe. Az
ilyen eljaras vallalkozési célokra alkalmatlan. Alkalmazasi teriilete elssorban beruhazoi kolt-
ségbecslés.

b) Kéltségkalkuldcioval dolgozo, fuvarkalkuldciot nem végzo rendszerek:

Az arjegyz¢€k tipusu rendszerhez képet az anyagar-kalkulacio elvégzése e rendszer ese-
tében jelentdsen ndveli a vallalkozasi célokra vald alkalmassagot. A rendszer az arjegyzék
tipusu rendszerhez hasonldan adattarositja az egyes tételek

e azonositojat (,,kddszamat”),

a tétel kiirasi szovegét, az el6z6hoz képest tovabbi adatari elemként,
a tételhez tartozo eréforrasnormakat, igy

a munkaerénormat altalaban szakmanként vagy bérkategérianként,
a gépnormakat és az

e anyagnormakat.

A rendszer része az eréforrasokhoz tartozo:

e munkaero,

® gép- ¢s

e anyagarlista, amelyik tartalmazhat:

— a forgalmazo6 4ltal megadott orszagos atlagokat vagy
— a felhaszndlo altal beszerzett sajat, a létesitmény megvaldsitdsahoz tatozo ara-
kat, azaz az er6forrasok egységkoltségeit.

A program alkalmazdja a 1étesitményhez tartozé adatként megadja:

e arezsiorabért,

e a tételekhez tartoz6 mennyiségeket,

e az altala becsiilt vagy mar ajanlat formdjaban beszerzett fuvarkoltségeket.

A fenti informacios bazisbdol megfeleld pontossagu akér az ajanlat alapjat képezhetd
koltségvetés késziilhet.
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¢) Koltségkalkulaciot és fuvarkalkuldciot is végzo rendszerek:

A legkomplexebb szolgaltatast nyljtjak e rendszerek. Felépitésiik, alkalmazéasuk ha-
sonld az eldzdekben ismertetett koltségkalkulaciot végzd programokéhoz, de lehetdséget ad-
nak arra, hogy az organizacios feltételek megadasa utan az adatari informaciok alapjan kalku-
lalja az egyes anyagok fuvarozasi és rakodasi koltségeit is, €s ennek alapjan hatarozza meg az
anyagkoltséget.

11.1.3. Rendszerezés az alkalmazas maédja szerint

Az alkalmazas egyszeriisége, a gyors tételelérés alapvetd kdvetelmény. A tétellekérde-
z¢€s modjai szerint az alabbi elvarasok lehetnek egy koltségvetés-készitd szoftverrel szemben.
A program nyujtsa lehetdségként:

o Direkt tétellekeérést billentyiizetrol begépelve. Ez a forma a billentytizetrdl beirt azo-
nositd alapjan valo tételkeresést jelenti. Bar korszeriitlennek tlinik, de a leghagyo-
manyosabb modszert is meg kell koveteli a szoftvertdl, mert a felhasznalo a legrit-
kabb esetben tudja fejbdl a tétel azonositdjat, azonban sziikség lehet erre akkor, ha
nem digitalizalva all rendelkezésre egy koltségvetés €s ezt szeretnénk Ujra a rend-
szerbe bevinni.

o Listaval segitett direkt tétellekéréssel. Ebben az esetben az adatéri tétellista elemei
kozotti keresés soran az alkalmazé altal ismert legrészletesebb beirt informaciohoz
kapcsolodo adatallomanyi rész jelenik meg a képernyOn, ahol tovabb a fénycsik
gorgetésével a megfeleld tételig valaszthato ki a keresett miiszaki tartalom.

o Fastruktura szerint felépitett meniivel

— szoveges formaban

— grafikus piktogramok alapjan, amikor

az adattar egy hierarchikus strukturalt menii szerint kérdezhetd le, és igy maximum
mintegy 4-5 1épésben barmely tételt el lehet érni.

11.2. A szamitogépes koltségvetés-készitdé rendszer kivalasztasa-
nak jelentésebb szempontjai

Egy szamitogépes koltségvetési rendszer megvasarlasa, bevezetése soran az alabbi szempon-
tokat célszerti mérlegelni:

¢ az alkalmazasi teriiletnek megfeleld tételrenddel rendelkezzen,

e a vallalkozés termelési profiljanak, a varhatd ajanlatkérdk altal elvartaknak, a piaci
viszonyoknak megfelel6 legyen,

o clterjedt tételstrukturat alkalmazzon, az épitési piac szerel6i altal elfogadott, alkal-
mazott legyen,

e legyen alkalmas komplex, dsszevont tételek kezelésére, a tételallomany-kezeld prog-
ram adjon lehetdséget a szerkezet-szerkezeti elem részletességii tételeknek a fel-
hasznal6 altal kidolgozott dsszevont tételek kezelésre, ezzel segitve az ajanlatadés
munkajat,

e az adattardsitas a lehetd legnagyobb legyen, azzal, hogy az alkalmazo6 adottsdgaibol
minél tobb altalanosithatd informécio az adatarba keriiljon, igy az aktudlis feldolgo-
zasok soran a kevesebb adat bevitele kevesebb munkaval is jarjon,

e tegye lehetdvé az erdforras egységkoltségek esetenkénti feliilirdsat, sajat és
kozpontikoltség adatar 1étrehozasat,

e a program forgalmazoja biztositson rendszeres, megfeleld pontossagu tétel- és arak-
tualizalast,

e az alkalmazasa felhasznaldbarat legyen.
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Ellenorzo kérdések

1.

B w

12.

Milyen informacidkat varunk el egy tételes koltségvetéstol?

Milyen részletességii koltségvetéseket alkalmaznak, melyek ezeknek alapvetd tulajdonsa-
gai?

Milyen arképzési modokat ismer, mi a 1ényegiik, alkalmazasuk teriilete?

Ismertesse a Magyarorszagon elterjedten alkalmazott arsémat, mutassa be az egyes kolt-
ségtényezOk szamitasanak modjat, nevezze meg, hogy az egyes tényezdk mely koltség-
elemekre nyujtanak fedezetet!

Mi a kiilonbség a rezsioradija €s az elkiilonitett fedezettel valo arképzés kozott?
Ismertesse a koltségvetés készitésének menetét, fejtse ki az egyes 1épések tartalmat!
Milyen altaldnosithato tartalmi elemeinek kell lennie a koltségvetés-kiirasi szovegének?
Mutassa be ¢és értékelje a koltségek tagoladsanak lehetdségeit!

Ismertesse és mutassa be, milyen koltségelemekre nyudjtanak fedezetet a kozvetlen kolt-
ségeken tuli koltségtényezok!

. Mit tartalmaz a koltségvetés f60sszesitdje?
. Hogyan kell figyelembe venni a szerz6déshez tatozo6 koltségvetéshez képest a kivitelezés

soran keletkezett eltéréseket a szamlazas soran?
Milyen tulajdonsagok alapjan valasztana koltségvetés-készitd szoftvert?
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IV. Epitéipari szoftverek, korszerii koltségvetés-készitd
modszerek

Szerz6: Molnar Miklos okl. épitészmérnok

1. A jogi szabalyozas és a szamitastechnikai kornyezet le-
hetéségei

A valos piaci viszonyok kdzott ma az épitdipari arra vonatkozd megegyezés a megrendeld és
a kivitelezd kozotti alku targya, elfogaddsa pedig a két partner kozés megegyezésén alapul.
Az éarak megallapitasat tartalmazo 1990. évi LXXXVIL. térvény 2.§-aban foglaltak szerint az
arban, dijban, valamint az ar alapjdul szolgélo értékesitési feltételekben a szerz6do felek alla-
podnak meg, ideértve a versenytargyaldson vagy arverésen torténd megegyezést is. A térvény
szellemében ma az arnak egyetlen valos eleme az aru értékesithetdsége a vevo részére az adott
aron a tisztességes lizleti koriilmények kozott. Az arban valdo megegyezést a két iizleti fél ma-
ganiigyének tekinti, ma mar semmiféle allami, kormanyzati vagy egyéb hatdsagi beavatkozast
annak szelleme nem visel el.

A torvény a megallapodast a felek kdzos megegyezésére bizza, jelenleg az arképzés
szabalyaira vonatkozdéan semmiféle megkotés nem vonatkozik, nincs egységes rendszer,
amely az ar kialakitasaban a piaci résztvevok szamara eligazitast, segitséget jelentene.

Kivételt képezett az épitési céli kozbeszerzési eljarasok soran 2010. januar 1. és julius
25. kozott hatalyba 1évo jogszabaly, amely elrendelte a minisztérium honlapjan 1évé, barki
szdmara téritésmentesen hasznalhat6 tételkiird szoftverek hasznélatat. A kozel 7 honapig ér-
vényben 1év0 jogszabaly f6 célja a beérkezd ajanlatok Osszehasonlithatosagdnak megkonnyi-
tése a koltségvetési kiirdsi program segitségével.

Legtobb esetben — kiilondsen nagy értéki, ill. kdzbeszerzési eljaras ala tartozo épitési tevékenység ese-
tén — a megrendeld vagy képviseldje hatarozza meg a szerzddés, ezen belill az ar kialakitasanak feltételeit. Ennek
megfelelden jelenleg nincs olyan jogszabaly, amely a részletes szamitasok, ill. tételes koltségvetés készitését
kotelezo jelleggel eldirna. Ugyanakkor ma a vallalkozoknak, vallalkozasoknak sajat érdeke, hogy eréforrasaik,
raforditasaik, miiszaki adottsagaik figyelembevételével az adott piaci helyzetiiknek megfeleléen pontosan hata-
rozzak meg sajat résziikre az elvégzendé munka koltségviszonyait, hiszen egyetlen egy vallalkozas sem torek-
szik veszteséges munkak elvégzésére. Egy bonyolult kivitelezési munka vagy egy épitdipari szolgaltatas elvég-
zésére vonatkozo korrekt ajanlat szinte elképzelhetetlen a részletes (tételes) koltségvetési kiiras elkészitése nél-
kiill. Ez teremti meg annak feltételét, hogy érdemi adatokat tartalmazé eldkalkulacio és eréforras-kigytiijtés ké-
sziiljon.

Az épitdipari koltségvetés pénziigyi (gazdasagi) alapjat képezi az aralku folyamatanak,
hiszen az ajanlati drak 0sszehasonlitdsa leggyakrabban tételes koltségvetés alapjan torténhet.
Amennyiben a szerz6do6 felek tételes elszamolasban allapodnak meg, a koltségvetés a kifize-
tett (érvényesitett) ar meghatdrozasaban is fontos szereppel bir, mivel a tételek, tételvaltozatok
ara a koltségvetés egységarain keriil elszdmolasra.

Napjainkban mar a gyors, pontos és nem utolsdsorban a gazdasagos ajanlatkérdi, ajan-
lattevéi munka szinte elképzelhetetlen a korszeri szamitastechnikai szoftverek alkalmazasa

nélkil.

Hazankban mar tobb mint 25 éve, 1985 ota az épitdiparban is rendelkezésre allnak olyan programrend-
szerek, amelyek megkonnyitik a koltségvetések Osszeallitasat, készitését, az arkalkulaciés munkat, a vallalkoza-
sok gazdasagos miikddéséhez, a megalapozott vallalashoz szinte elengedhetetlen el6- és utokalkulacios tevé-
kenységet. A beruhazok, vallalatba adok munkéjat nagy mértékben megkonnyiti a beérkez6 ajanlatok objektiv
Osszehasonlitasara, a legkedvez6bb ajanlat kivalasztasara hasznalatos szoftver.
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Az éplilettervezés soran két fontos kérdésre keresik a valaszt az épittetok, beruhazok:
¢ hogyan fog kinézni az épiilet tomege, szintjeinek alaprajza, homlokzata,
e mennyibe fog keriilni az adott épiilet. Ez a kérdés stlyat tekintve ugyanolyan fontos,

mint az elsé.

Az a 25 évvel ezeldtti utopisztikus elképzelés, hogy a tervezési munka kiilonb6z6 fazisaihoz folyamato-
san kapcsolodo és annak eldrehaladtaval egyre precizebbé valo koltségbecslés, majd tételes koltségvetés készité-
sére mod legyen, ma mar realis valosagga valtozott. A miiszaki fejlesztés nyujtotta lehetdség azonban nem min-
den esetben egyezik a felhasznalok véleményével, érdeklddésével, amely e teriileten azt eredményezte, hogy a
tovabbiakban is szétvalik a tervezési és a koltségvetés-készitési munkat végzok személye, ill. ezen feladatok
id6beni eltolodasa. Akar a tervezdszoftverek fejlesztdi probaltak koltségvetés-készité modult beépiteni szoftve-
reikbe, akar a kalkulacids programok fejlesztéi probaltak kommunikaciot kiépiteni a tervezd szoftverekkel, a
felhasznalok dont6 zomének reagalasa elutasitod, altalaban mindenki marad a két szoftver kiilon-kiilon hasznalata,

kapcsolata mellett.

A maguk teriiletén mind a tervezék, mind a koltségelemzok hatékony és korszerti
szoftverekkel rendelkeznek, sajnos azonban még ma is a két szakteriilet kozotti kommunika-
ci6 f6 eszkoze a kinyomtatott papir. Az €pitészek jO része nem maga késziti el az épiilet
mennyiségi szamitasait, kiirasat, valamint a hozza tartozd koltségvetést, hanem olyan szak-
emberre bizza ennek elvégzését, aki nagyobb tapasztalattal rendelkezik a koltségvetési kiira-
sok teriiletén. Az altalanos gyakorlat ma még az, hogy a kiirdst készitd megkapja a papir alapu
dokumentéciot, és abbol manualis mddszerekkel mennyiségi kigyljtést készit, majd koltség-
vetési tételeket rendel hozza. Igy elkésziil az épiilet koltségvetése, onkoltségi vagy ajanlati
ara.

Az épitdipari kivitelezési tevékenységrdl, az épitési naplordl és a kivitelezési doku-
mentéciod tartalmarol szol6 191/2009. (IX. 15.) Korm. rendelet 1. szamu melléklet I1. fejezeté-
ben foglaltaknak megfelelden:

., A kivitelezési tervdokumentacioban meg kell hatdarozni:

a) az Osszes €épitményrész, szerkezeti elem, beépitett berendezés térbeli elhelyezkedé-
sét, méretét, mennyiségét,

b) minéségének meghatarozasat,

¢) a mennyiségek és mindségek részletes, tételes koltségvetési kiirasat a technologiai
folyamatok és mindség szerint csoportositva.”

A jegyzet megirasanak idépontjaban hatdlyos, az épitési beruhdzasok kozbeszerzési el-
let 1. melléklet (A kivitelezésre iranyulo €pitési beruhazas ajanlatkérési dokumentacidjanak
tartalma) 2.4. pontjaban foglaltak szerint kotelezd a Kbt. 54. § (2) bekezdése szerinti drazatlan
koltségvetési kiiras alkalmazésa.

A jogszabalyokban foglaltaknak megfelelden a tervdokumentacio tartalmaként kovetelmény a méretki-
mutatds, adott esetben az idomterv és a fentiek szerint a tételes koltségvetés. Sajnos az 1990. évi LXXXVIIL.
torvény ismeretében a fentiek betartasa jelenleg nem minden esetben torténik meg.

A koltségvetések Osszedllitdsdhoz sziikséges mennyiségek kiszdmitasdhoz a tervezd
szoftverek segitséget nydjtanak, méretkimutatast készitenek.

Sajnos a méretkimutatas elkészitése soran a programrendszerek jelenleg nem rendelkeznek az elszamo-
lasra, ill. felmérési szabalyokra vonatkozo korrigald szamitasokkal, igy azok az egyes normagyiijtemények hasz-
nalata esetén csak fenntartassal fogadhatok el. Kiilon problémat jelent, hogy a szerteagazo épitési tevékenység
egyes munkanemeinek tételei sem a rajzokbol, sem pedig a tervdokumentacio részét képezé miiszaki leirasbol
nem olvashatok ki. Altalaban a koltségvetési tételek tobb mint egyharmada a koltségvetés kiird tudasa, szakér-
telme és nem utolsosorban e teriileten szerzett gyakorlata alapjan, valamint a tervlapok, a miiszaki leiras egyiittes
értelmezésébdl allithato eld.

A tervezd igényének megfelelden a kigytijtés szintenként, emelettipusonként dsszesit-
ve is eldallithato. Ez azt jelenti, hogy szintenként az egyforma tulajdonsagu elemek mar 6sz-
szesitve vannak.
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Példaul az azonos vastagsagu és azonos jeloléssel rendelkezo falak 6sszegzésre keriilnek, vagy az azo-
nos konszignacioval és mérettel, ill. nyitasirannyal rendelkez6 elemek (példaul nyilaszarok) keriilnek 6sszegzés-
re akar szintenkénti kiosztasban.

A ma leggyakrabban hasznalt tervezdszoftverek (fejlesztdi: Autodesk, Graphisoft és Nemetschek) min-
degyike képes a méretkimutatasok elkészitésére, de koltségvetés-készité szoftverrel torténd kapcesolatuk eltérd
moddon keriilt kialakitasra. Az Autodesk 1j, Quantity TakeOff elnevezésii mennyiségkigyiijtésre alkalmas szoft-
vere arra szakosodott, hogy egy tervbdl (akar 2D-s, szkennelt allomany) mennyiségi adatokat gytijtson ki a kolt-
ségvetés készitéshez. A rajzokban szerepld elemek (falak, nyilaszarok, fodémek) mennyiségei, kiillonbdzé hossz-
, teriilet-, darabszam-mérésekbdl — felhasznalva a tablazatkezelokben megszokott képleteket — szamithatok, uto-
lag visszakereshetok.

Egy épitoipari 1étesitmény megvalositasa sok résztvevds, idében és térben megosztott, sokszor hosszl
folyamat, amelynek soran az adatok dsszetétele és tartalma allanddan valtozik. A szétszort adatkezelés az adatok
sziikséges tobbszorozése ido- és koltségigényes, raadasul sokszor lehetetlenné teszi a valtozasok biztonsigos
kovetését. Nincs garancia arra, hogy a kdltségelemzo a legutolso tervlap alapjan késziti a kalkulaciot, és az sem
biztos, hogy a kivitelezd pontosan a megépitendd épiiletre adja be ajanlatat. A vilag legdragabb egyedi termékeit,
az épiileteket el6allito iparag szamara mindez szamottevd kockazatot jelent.

A koltségelemzés rendkiviil fontos teriilete az épitdipari informatikanak, mert egyrészt sok-sok tervezési
adatra van sziiksége, masrészt sok-sok Uj informaciot ad hozza a meglévd ismeretekhez. Lényegében ezzel a
modszerrel hatdrozzuk meg, milyen munkafolyamatok utjan késziil el majd az épiilet, megvalositasa soran mi-
lyen és mennyi anyagot, emberi és gépi eréforrast kell felhasznalni. A koltségelemzést a projekt kiilonbdzo fazi-
saiban eltérd részletességgel és pontossagi igénnyel kell elvégezni. A koltségelemzés el6készitéseként foghato
fel a részletes tervezoi kiirds készitése is. A masik véglet az a részletes bontés, amelyre a kivitelezonek van sziik-
sége ahhoz, hogy id6ben is tervezni tudja a sziikséges beszerzéseket, kapacitasokat, kdltségeket tudjon megtaka-
ritani, amennyiben valahol tobbletkoltség jelentkezett a kivitelezés soran.

Az elmult 15 évben szamos sikertelen kisérlet tortént a CAD-alapu tervezdszoftverek
¢s a koltségkalkulacio osszekapcsolodasara. A magyar fejlesztésii Estimating Desktop (EDT),
valamint a tovabbfejlesztett Plus (EDT+) szemlélete jelentdsen megvaltozott, egyiitt kezeli a
tervezés €s a megvalositas sordn 1étrejovo koltségvetési adatokat, ezaltal biztositja a folyama-
tosan valtoz6 adathalmaz konzisztenciajat. A programrendszer nem helyettesiti a meglévd
CAD, ill. koltségkalkulacids programokat, hanem megszervezi ezen programok minél széle-
sebb korti kommunikacidjat. Hasznalata sordn a programrendszer 0j projekt esetén a korabban
elkésziilt sablonokat felhasznélja, timogatja a rajzelemek csoportositasat, az azokbol torténd
adatkinyerést, ill. lehet6séget biztosit mindazon tételek vonatkozasdban, amelyek a CAD-
rajzokban nem képviselnek koltséghelyet, a korlatlan kézi tételek képzésének lehetdségét. A
program az adatbazisabol pillanatok alatt a tervrajzokkal teljes 6sszhangban 1évo, percre kész,
formazott konszignaciods kimutatasokat tud generdlni. Az elemcsoportok vagy elemek szerinti
mennyiségi kimutatasok Excel fajlba is exportalhatok. A nemzetkdzileg is elismert szoftver
azonban hazankban széles korben nem terjedt el a mar kordbban emlitett feladatszétvalasok
kovetkeztében.

A Graphisoft® szoftvercsomagjai és professzionalis szolgaltatasai atfogd megoldast
kinalnak az épiiletek tervezésénél, értékesitésénél, lizemeltetésénél és karbantartdsanal. Akar
csaladi hazak tervezésénél, akar felhOkarcolok épitésénél vagy irodahaz iizemeltetésénél, in-
gatlanfejlesztésnél, épitdipari termékek gyartasanal kinal megfeleld megoldast. A Graphisoft
termékek alapjat a Virtualis Epiilet™ képezi, amely egy, az épiiletelemek 6sszességének in-
forméaciéit magaban foglalé haromdimenziés adatbazis. A Virtualis Epiiletmodell lehetévé
teszi az épiilet 1étrehozasat és lizemeltetését annak teljes élettartaman keresztiil. Magyarorszag
legatfogobb épitészeti tervezdeszkdze, a Graphisoft® ArchiCAD® gyokeres valtozast jelent a
szamitogépes tervezésben. A program elektronikus rajztabla helyett egy teljesen integralt,
hatékony eszkozt ad a felhasznalok kezébe, amellyel kiaknazhatjak a 3D-s modellezésben és
az intelligens objektumtechnoldgidban rejld lehetdségeket. Az ArchiCAD egyediilallo Virtua-
lis Epiilet munkafolyamataval a felhasznal és a tervezésre koncentralhat, mikozben noveli
hatékonyséagat, mert az ArchiCAD automatikusan kezeli a dokumentaciot.

Az ArchiCAD ¢és a koltségvetés-készitd szoftverek egylittmiikddését biztositja az
ArchiBudget elnevezésii programrendszer, kétféle kiirdsi technikaval. Az els6 az, amikor épii-
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letszerkezetenként, azok Osszesitésével késziti el a kalkulaciot, a masik modszer, amikor he-
lyiségenként keriilnek kiirasra a tételek. A program képes helyiségkonyvet generalni, amely a
tender szinti tervfazishoz csatolhato, és a kivitelezést végzo szervezet konnyebb tajékozdoda-
sat segiti eld. A helyiségkonyv lehetdséget ad arra, hogy a pontos anyagmegnevezések, a hoz-
74 tartozo muszaki paraméterek, ill. igény esetén a felszereltség, a szakag adatai, az esetleges
energiaadatok rogzitésre keriiljenek.

A Nemetschek Magyarorszag Kft. (korabbi elnevezésiik: Epitészeti Konstrukeids Iro-
da Kft.) ALLPLAN CAD illeszt6funkcioja meghatarozott strukturdju adatokbodl gyakorlatilag
programfiiggetleniil képes olyan adatallomanyt generalni, amely vallalkozasi programrendszer
altal olvashato, szerkeszthetd, ill. tovabbfejleszthetd.

Ma mar az épitdipar sem nélkiilozheti a szamitastechnika altal nyujtott elonyoket. A
szoftverek beépiiltek a mindennapi hasznalatba, nélkiiliik a mindennapi élet szinte elképzelhe-
tetlen.

A legelterjedtebb szoftverek az altalanos céli rendszerek, mint pl. a tdblazatkezelésben
az Excel vagy a tervezésben az AutoCAD. Tudasuk nem specializalt, mégis egy jol képzett
felhasznalo szinte barmilyen feladatot meg tud veliik oldani. Pl. Excelbe is lehet akar
hétechnikai szamitasokat végezni, de egy erre szakosodott szoftverrel ellentétben ,,gyalog”
modszerrel, azaz minden képletet, szamitast magunknak kell beirni.

Az AutoCAD, AutoCAD LT szoftver altal hasznalt, szakdgak kozotti adatcserét bizto-
sitd6 dwg formatum mara mar ipari szabvannya nétte ki magat. Az AutoCAD szoftver teljesen
altalanos célit CAD-rendszer, a gépészeti alkalmazastol a novénykiiiltetési tervekig bezardan
segitségével barmi elkészithetd, mintha csak egy digitalis rajztablaval dolgoznank. A legegy-
szeriibb 2D/3D-s elemekbdl épitkezik (vonal, iv, 3D-s test primitivek stb.), ezek varialasaval,
ill. modositasaval a legbonyolultabb szerkezetek is megrajzolhatok. Eldnye az egyszeriisége,
hatranya, hogy nem ,,objektumokban”, azaz épitdelemekben gondolkodik, amelyeknek tulaj-
donsagai, paraméterei vannak.

A specialis, szakagi szoftverek jellemzden bonyolultabb, tobb tanulast igényld szoftve-
rek, akar sok kotottséggel. Cserébe viszont az adott szakmai szdmitasok, rajzok gyorsabban,
pontosabban végezhetdk el. A CAD-szoftverek esetében egy szakagi program ,,objektumok-
bol” épiti fel a rajzot, ezek az objektumok tulajdonsdgokkal rendelkeznek, paramétereik van-
nak (pl. egy fal esetben van magassaga, szélessége, rétegrendje). Mivel a rajzok ,,épitoele-
mekbdl” allnak, a CAD-rendszerek verziordl verziora ,,okosabbak™ lesznek, azaz a kezdetben
rajzolast segitd szoftverekbdl egyre inkabb valddi tervezési segédeszkozokké valnak. Képesek
a rendszerekben valo gondolkodésra, az Gin. BIM (Building Information Modeling) — Epiilet-
informécio Modellezés — kialakitasara, amely a korai tervezési szakasztol kezdve az iizemelte-
tésig informaciokkal latja el a felhasznalokat.

A vildg talan legnagyobb példanyszamban hasznalt épitész szoftverei a Revit
Architecture és az AutoCAD Architecture. Divatos szavakkal: objektum orientélt, parametri-
kus 3D-s rendszerek, amelyek — kiilonosen a Revit szoftvercsalad — konnyen egy BIM-
rendszer részét képezhetik. Segitséget nyljtanak a korai tervezési oOtletek, koncepciotervek,
tomegvazlatok készitésétol kezdve az engedélyezési, kiviteli dokumentaciok készitésén at,
akar a kivitelezés szervezésig, iizemeltetésig.

Az AutoCAD MEP épiiletgépészeti szoftver egy specialis, épiiletgépészettel, épiiletvil-
lamossaggal foglalkozé mérnokok szamara késziilt szoftver. A VB-Express egy AutoCAD-re
épiilo, rendkiviil gyors, vasbeton tervek készitésére alkalmas szoftver. A Revit Structure a
BIM megoldas szerkezettervezd mérnokoknek: egy fizikai és egy fiiggetleniil szerkeszthetd
analitikai modellt kezel a hatékonyabb statikai elemzés, tervezés és dokumentalas megkonnyi-
tésére. A Navisworks beruhdzoi koordinacids rendszer kiilonb6zé CAD-rendszerben késziilt
szakagi modellek dsszeillesztésére alkalmas eszkoz.
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Altalaban jellemz6 a hazai épitdipari cégekre, hogy a konyvelési, szamlazasi igényeik
kiszolgalasara tigyviteli szoftvereket hasznalnak, mig a projektek eldkészitése, kovetése alta-
lanosan hasznalatos irodai szoftverekkel (Excel) vagy papirokon torténik.

Altalanosnak mondhaté az a probléma, hogy a vallalkozas vezetéi nem rendelkeznek
folyamatos, naprakész informaciokkal a projekt allasarol, ill. ezen informaciok késve jutnak el
hozzajuk. A kiilonboz0 részlegek kozotti hianyos, adott esetben nem megfeleld adatszolgélta-
tas tovabb nehezitheti a dontéshozok helyzetét. Az épitdipar legnagyobb kihivasa, hogy a val-
lalkozok, véllalkozasok milyen gyorsan és mekkora erdraforditdssal tudnak megfelelni a fo-
lyamatosan valtozo piaci kdvetelményeknek. A vallalati nyereség alakulasat jelentésen befo-
lyasoljak az anyagarak, a hozza kapcsolodo fuvarozasi, rakodasi koltségek, a munkabérek ¢€s
jarulékaik, a teljesitmény- €s idGaranyos gépkoltségek, ezen eszkozok termelékenységének €s
megtériilésének alakuldsa. Ezen tényezOk folyamatos figyelésének, sziikség szerinti korrigala-
sdnak, az informaciok értékelésének egyik legjobban hasznalhatd eszkdze az integralt vallalat-
iranyitasi rendszerek alkalmazasa. Folyamatosan és pontosan nyomon kovethetové teszi az
épitdipari szervezetnél lezajlo folyamatokat, ndveli az atlathatosagot, amellyel megalapozot-
tabb, konnyebb dontési helyzetbe hozza a menedzsmentet, ill. megteremti annak feltételét,
hogy a belso és kiilso valtozé tényezok fiiggvényében konnyen korrigalhatd, atcsoportositha-
to, ill. pontosithatd a projekt megvaldsitasi terve. Az akar napi dontéseldkészitéshez, ill. a
napi jelentésekhez sziikséges informacidokat megalapozottan biztositja, nagymértékben fel-
gyorsitja és egyszerlsiti az ellendrz6 tevékenységet. Ezen integralt vallalatiranyitasi rendszer
biztositja az ajanlatkészités €s szerzédéskotés folyamatat, az litemterv és az eréforrasterv el-
készitését, a beszerzéseket. A 1étesitmény megvaldsitasa soran folyamatosan adatokat szolgal-
tat a vallalatmenedzsment szamara a monitoringhoz, ill. a kontrolltevékenységhez, végigkiséri
a teljesités utan a projekt értékeléséig, annak lezarasdig az épités teljes folyamatat. A prog-
ramrendszerhez szervesen kapcsolddhatnak tobbek kozott koltségvetés-, litemtervkészitd
szoftverek, anyag- és készletgazdalkodasi és nem utolsoésorban pénziigyi, elszamolasi rend-
szerek.

A programrendszer funkcionalitasa, legjellemzdébb és altalanosan hasznalt teriiletei:

e kommunikacid (iizenetek, feladatok generaldsa, jovahagyasa),

e gazdasagi egységek tervezése (altalanos koltségek folyamatos szadmitasa), projekt,

ill. ahhoz nem kothetd szerzddések nyilvantartasa, vallalati informacids rendszer a
gazdasagi vezetés szamadra (vallalati elemzések, eldrejelzések, projektek dsszehason-
litasa, szdmlatiikor szerinti informaciok).

Egy adott projekttel kapcsolatban ellatja az 6sszes adminisztracios feladatot, ajanlato-
kat, koltsegvetéseket készit kiils €s sajat adatbazisokra alapozva, a menedzsment szamara
biztositja a projekt szerzddéskotéséhez sziikséges adatokat, ellatja az adott projekt kivitelezé-
sével kapcsolatos feladatokat (koltségvetésbdl iitemterv, eréforrasterv), biztositja a eréforras-
ok beszerzésével kapcsolatos adatokat, monitoring-, kontrollingadatokat szolgéltat (bevétel,
termelés, koltségek, szamlaeldkészités), riportokat, jelentéseket szinte azonnal ad, utdkalkula-
ciot biztosit és a projekttel kapcsolatos 0sszes dokumentalt anyagot tartalmazza. Az eldz6eken
talmenden tartalmazza a rendszeradminisztracié adatdllomanyait (adattorzseket: cégek, szer-
vezetek, személyek, felhasznalok, munkaszamok, funkcidk), normaadattarakat a hozzéajuk
csatlakozo erdforras-adattarakkal, a szallitdshoz kapcsolodd adatokat, valamint szotarakat,
mappékat, lizenetszabalyokat a komplexitas érdekében.

Magyarorszagon a kalkulacios, koltségvetés- €s ajanlatkészitd szoftverek két f6 tipusat
kiilonboztethetjiik meg. Foleg koltségbecslésre alkalmasak az anyag- és egységarakat, vala-
mint a normaiddket tartalmazo szoftverek, amelyek mélyebb szintli armunkak, arkalkulaciok,
anyagkivonatok készitésére nem alkalmasak, hiszen ezek ilyen jellegli adattari hattérrel nem
rendelkeznek. Ezen adatallomanyok részben becsléssel, részben a készitdikhez eljuttatott piaci
informéciokon alapuld arinformacidk atlagositott feldolgozéasaval késziilnek. Egyaltalan nem
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veszik figyelembe a felhasznéld piaci adatait, esetleges sajat belsd arképzési szabalyzatat, ill.
az elvégzendd feladat specifikus jellegeit. Adattari hidnyaiknal fogva nem alkalmasak sem
eld-, sem utokalkulacidra, eréforras-kigytjtések (anyag, id0, gép) elkészitésére, litemtervhez
sziikséges adatok atadasara.

A teljes normaszintii adatallomanyokat tartalmazé szoftverek az eldkalkulacios mun-
katol kezdve az utokalkulacidig bezaréan valamennyi munkafolyamathoz biztositjak a haté-
kony szamitastechnikai tAmogatast. A preciz €s részletesen kidolgozott, miiszaki és szakmai
informéciokat tartalmazo fotétel szovegén talmenden tovabbi miiszaki adatokat is tartalmaz-
nak, amelyek megfelelnek az Eurdpai Unid altalanos direktivainak is, amelyek biztositjak az
¢épitési termék gyartdinak, forgalmazodinak az azonos esélyegyenldséggel torténd tenderrész-
vételt. A tétel szovegén tulmenden az elvégzendé munka egyértelmii meghatarozasa érdeke-
ben minden tételnél megtaldlhaté a munka részletezése. Az eréforrasok 0 és feltjitasi mun-
kakra vonatkozoan kiilon-kiilon (adott esetekben azonos értékkel, értékekkel) tartalmazzak a
fuvarozasi ¢és rakoddsi, valamint bedolgozasi veszteségekkel novelt anyagnormaértékeket,
szakmankénti bontidsban az egységnyi munka elvégzéséhez sziikséges idonormaértékeket.
Tartalmazzak a gépsziikséglet vonatkozasaban kizarolag a teljesitményaranyos gépek kWh, az
ujonnan kiadott normagytijtemények esetén miszakora értékeit. A tételekhez kapcsolodo téte-
lek, tételvaltozatok a gyartéra és a termék megnevezésére utald adatokon tilmenden tovabbi
miszaki paramétereket is tartalmazhatnak, amelyek megkonnyitik és szakmailag megalapo-
zottabba teszik a felhasznalok munkajat.
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2. A gyakorlatban elterjedten alkalmazott koltségvetést és
kalkulaciét tamogat6é szamitastechnikai lehetoségek

2.1. Tervezobi-, épittetdi igényeket szolgalé rendszerek

Kizérélag a tervezdi igényeket szolgaljak ki azt a programok, amelyek a tervezoi koltségveté-
si kiirasok egységesitése, eldsegitése érdekében jelentek meg.

Ezen programok altaldban 100%-ban kompatibilisek a forgalmaz6 tovabbi, maga-
sabb tudasu, vallalkozok altal armunkara alkalmas programrendszereivel.

A programrendszer ,,light” verzidja anyagarak nélkiili, kizdrélag aratlan koltségvetési
kiiras készitésére alkalmas.

A ,standard”, anyagarakat tartalmazo valtozatanak folyamatos arfrissitése az internet
segitségével is aktualizalhatd. A program f0- és altételeket tartalmaz, amelyek biztositjak,
hogy versenysemleges koltségvetési kiirasok késziiljenek vele, amelyek a kézbeszerzési elja-
rasok alapvetd kovetelményei. A programrendszer érdekessége, hogy felhasznaldinak sokréti,
megalapozott arinformdciot biztosit. A ,,jellemz0 ar” esetén a leggyakrabban hasznalt, a tétel-
valtozatok elsd helyén szereplé anyagarat kapjuk meg, ,,atlagarnal” az 0sszes tételvaltozatbol
képez a szoftver egy atlagérat, a ,,legnagyobb” és a ,,legkisebb” arnal értelemszeriien a leg-
dragabb vagy legolcsobb tétel anyagarat kinalja fel.

Remekiil haszndlhato a programrendszer elozetes arinformdciok tébbvaltozatos meg-
adasa esetén, amely esetben alternativ megoldasokat kinal fel a beruhazo szamara a rendel-
kezésére allo pénziigyi eszkozok figyelembevételével.

2.2. Az egységarszintili programrendszerek

A legegyszeriibb, koltségbecslesre alkalmas — ugyanakkor az egységarszintli anyag- és telje-
sitményaranyos gépkoltségre vonatkozé eréforrasértékeket nem tartalmazod — programrendsze-
rek arelemzésre és erdforras-kigytijtésre nem alkalmasak. Az egységarszintli programrendsze-
rek féleg:

e koltségbecslések,

e ajanlatok kiirdsara hasznalatosak.

Egyszertiségiik miatt tényleges segitséget az arakkal nem foglalkozé vagy arfelelosséggel
nem érintett vallalkozok részére jelent (példaul tervezok, kis létszammal dolgozo, kis ter-
melési értéki kisvallalkozok, épitdipari szolgaltatdsokat végzok stb.).

Ezen programrendszerekre jellemz0, hogy az egységnyi munka elvégzéséhez sziiksé-
ges idonormakat tartalmazzak. A felhasznaldk a sajat rezsioradijukkal tudjak azt hasznalni.
Az épitésiigy teriiletén tevékenykedd, ar- és elszdmolasi vitak igazsagligyi szakértdinek segit-
séget jelent ezen programrendszerek hasznalata, kiilonosen abban az esetben, ha az adattarak
az elmult évek, évtized vonatkozdsdban is megbizhatd, természetesen tajékoztatd jellegi
anyagarértékeket is tartalmaznak.

Jellemz6 az idészakonkénti (félévenkénti, évenkénti) tétel- és arfrissitésiik, az idokor-
lattal ellatott programok esetén akar kotelezd jelleggel. A programrendszer sablonokbdl dol-
gozik, altaldban kiilalakja, tartalma nem szerkeszthetd, azonban kompatibilisek egymassal.
Természetesen ezek is nyUjtjadk mindazon szamitastechnikai eldnyoket, amelyek segitségével
a valos, az adott projektre jellemzd, egyedi koltségvetés elkészithetd (a tételek szovege, az
anyag egységara atirhatd, a rezsidradij megadhatd, a korabban elmentett koltségvetések
tovabbfeldolgozhatdk stb.). A Magyarorszagon leggyakrabban hasznalt ilyen jellegli program-
rendszer korabban idOkorlattal, jelenleg hardverkulccsal is védett, amely biztositja az egy fel-
hasznalds jogosultsagot.
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2.3. Az egységargylijtemény szintii, eré6forras-adattarral rendelkezé
rendszerek

A felhasznal6i igényeknek megfelelve egységargytijtemény szintli adattarral felszerelt, de a
felhasznalo szdmara komplex tudast biztositd szoftverek képezik az atmenetet a legegysze-
riibb és a legnagyobb tudast (eréforrasokbol dolgozo) programrendszerek kozott. Erre a prog-
ramra jellemzd, hogy id6korlattal mar nem rendelkezik, st tobb valtozatban is piacra keriil,
nagyobb tudasu valtozataban szamlazé modulon talmenden mas szoftverekhez kapcsolddo
illesztd modullal is rendelkeznek. A program felhasznal6i azon vallalkozok, vallalkozasok,
akiknek nincs sziikségilik normagytijtemény szintli adattarfeltoltésre, ugyanakkor nem szeretik
az 1d6- (anyagi kihatassal jard kotelezd frissitéseket, ,,upgradelést”) és tudaskorlatokat. A
szoftver mar lehetdséget biztosit felhasznaloi szamara a komplex tételek képzésére, lekezelé-
sére, akar tObb valtozataban is.

2.4. Az épitbéipari normagyijteményekre tamaszkodé rendszerek

Az épitbipari vallalkozok, vallalkozasok, az armunkat végzd személyek leghathatdsabb esz-
koze az épitdipari normagyiijteményekre tdmaszkodo6 szoftverek. Ezek képesek az erdforras-
értékekre tamaszkodva a folyamatosan valtozo piaci feltételeknek, anyagbeszerzési araknak,
fuvar- és gépkoltségeknek megfelelve az elo- és utokalkuldcios feladatok ellatdasara.

Alapvetd feltételként biztositjak felhasznaloik szdmara, hogy vallalkozasuk sajat be-
szerz¢si, aradatainak fliggvényében nagyon nagy pontossaggal meghatarozzak az adott épitési
projekt onkoltségi arat, amely természetesen a vallalkozas belsé informéacioit elégiti ki. Ez az
ar szinte minden esetben pozitiv irdnyban eltéritve az ajanlati ar alapjat képezi, amely az éaral-
ku folyamatdban megalapozotta teszi a vallalkozo piaci szerepét, ill. meggatolja, hogy a szer-
zOdéses ar mar dnmagéban veszteséget jelentsen a vallalkoz6 szamara.

A szoftver hasznalata soran minden esetben a normagytijtemények altal biztositott erd-
forrasértékekkel, anyagadattara pedig sulyozott, atlagositott kiskereskedelmi anyagarakkal
feltoltve dolgozik.

Legfontosabb modulja az eréforrasok kezelése. A szoftver mellékletét egy vagy tobb,
a szoftverfejleszto altal feltoltott tételadattar képezi.

Az adattarak tetszdleges szerkesztése, bovitése, masolasa, athelyezése, koltségvetések
adattarra torténd atalakitdsa biztositott. A tételek jelentds szama miatt lehetOséget biztosit
sztikitésre, mivel az altalanos gyakorlat szerint egy kivitelezd szervezet nagyjabdl azonos téte-
leket, tételvaltozatokat hasznal munkdja soran. Sokkal kdnnyebb egy sziikebb tételadattarban

dolgozni, mint a tobb szazezres tételekbdl valogatni.

A kozponti tételeken tilmenden sajat cikkszamok hasznélata biztositott, az eréforrasok sajat adattarak-
kal korlatlanul bovithetdk. Az er6forrasok a programfejlesztd altal szolgaltatott id6szakonkénti (évenkénti, fél-,
negyedévenkénti, interneten akar napi) anyagkarbantartassal, vagy a programfelhasznalo sajat adataival idékorlat
nélkiili intervallumban karbantarthatok, tovabbfejleszthetk, bovithetok. Nagy segitséget jelent a kivitelezd szer-
vezetek részére, hogy az anyagadattarak szamitastechnikai modon 6sszekdthetok a gyartok, kereskeddk sajat
arjegyzékeivel, amely megteremti annak lehet6ségét, hogy a legkedvez6bb anyagbeszerzési aron tudjak az épité-
si termékeket megvasarolni. A programrendszer kiemelkedd szolgaltatasa az er6forrasok kigytjtése, amelynek
sordn egy vagy tetszbleges szamu koltségvetés (halmozottan) adatai jelenithet6k meg. A felhasznald igényének
megfelelden az anyagkigyiijtés akar keverékszintig felbontva is elkészithetd. Az ar mellett a gyartok legfonto-
sabb adatai, internetes oldala kozvetleniil elérhetd, és a cikkszamrendszeriik hasznéalata garantalja a termékek
pontos beszerzését. A program természetesen segiti a fuvarkodltségek kiszamitasat, igény esetén a fuvartablak
segitségével az egyedi fuvarkalkulaciok elkészitését, vagy a szazalékos fuvarkoltség szamitasat. A felhasznalod
altal folyamatosan karbantartott és igényeinek megfeleléen sajat termékeinek, gyartmanyainak kalkulacios téte-
leivel kibGvitett adattarak garantaljak a gazdasagos vallalkozas alapjat.
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2.5. Az eurdpai uniés altalanos direktivaknak is megfelelé6 norma-
gylijtemények

Magyarorszag eurdpai unios csatlakozasat kovetden 2005 1. negyedévétdl folyamatosan meg-
jelentek Osszevont Epitéipari Normarendszer (ON) elnevezéssel az eurdpai unios altalanos
direktivaknak is megfeleld normagytjtemények. Ezek 1) munkanem- ¢€s tételrendkiosztasban
tartalmazzak 0 és felujitasi munkakra vonatkozé eréforrdsadatokon tilmenden a miiszaki
adatokat is. Az ON adattar elényei a korabbi normarendszerekhez képest:

e a tételek kodszamainak szerkezeti rendszere megvaltozott (strukturalt lett) a megno-

vekedett anyagfajtak és a folyamatos bdvités lehetdségének biztositasa érdekében,

e a versenysemlegesség elvének megfelelve a tételek megnevezésében nem szerepel

sem a termék markaneve, sem pedig annak gyartdjara valo utalds, ezek az adatok a
tételvaltozatokban keriilnek rogzitésre,

e az egysoros (80 karakteres) roviditett tételszoveg az elkészitett koltségvetési kiirdsok

konnyebb attekintéséhez nyujt lehetdséget,

e a legtobb tétel kiboviilt egy miiszaki tablazattal, amely meghatarozza a termék egy-

értelmii paramétereit,

o strukturalt kiirds és tételkivalasztas, amelyben mar a nem épitdipari szakemberek is

egyszerlibben eligazodnak,

¢ a miiszakilag minél megalapozottabb tételszoveg érdekében a megnevezés hosszis-

saga megnovekedett, megteremtve az egzakt megfogalmazas lehetdségét.
(A jegyzet lezarasanak idOpontjaban 49 munkanemre mar kidolgozott, 13 munka-
nem vonatkozasaban pedig fejlesztés alatt van az ON adattar.)

Az épitdipari vallalkozéi programrendszerek az ON adatbazisan tilmenden a felhasz-
naloi igényekhez alkalmazkodo, munkaszakaszokra bontott, sajat és alvallalkozdi koltségveté-
seket is kezelik. A gyors munkavégzéshez lehetdséget biztosit a korabbi vagy sajat részre 0sz-
szeallitott egyedi altalanos koltségvetések behivasara. Megteremti annak feltételét, hogy a
beérkezett korlatlan szdmu alvéllalkozoi koltségvetéseket Osszesiti, beépiti a felhaszndlo sajat
koltségvetésébe. A szoftver a hardvereszkoz kapacitdsanak fiiggvényében szinte korlatlan
szamu ajanlat, koltségvetés tarolasara, kezelésére képes.

A programrendszerhez csatlakozd, 6nalld szamlézé modul az altalanos szamlazasi ko-
vetelményeken tilmenden lekezeli a termék- és partneradatbézist, ugyanakkor a felhasznaloi
igények alapjan a szoftverfejleszto altal telepitett sablonokon tilmenden egyedi, sajat szamla-
formatumok kidolgozasat (szallitd adatait tartalmaz6é mez6 kialakitasa, logo szerepeltetése,
formatum meghatarozasa, zaradékok szerepeltetése stb.) teszi lehetdvé. A szoftver barmely
valutaban képes szamlat késziteni a beallitott paramétereknek megfelelden. A Nemzeti Ado-
¢s Vamhivatal vonatkozo eldirasainak megfeleléen stornd €s helyesbitd szamla készitésére
alkalmas. A felhasznalo igényeinek megfelelden az esetlegesen eltéré afakulcsok kezelése
megoldott. A kiallitott szamlakbol — azok szamatol fliggetleniil — kimutatasok készithetdk
akar évi, akar tobb évi iddintervallum vonatkozasaban.

A koltségvetés-készitd modul feladata 0y koltségvetés megnyitasaval, ill. régi (elké-
sziilt) koltségvetések beolvasasaval kezdddik. A munka megkezdésekor a koltségvetés kortil-
ményeit, nevét, fejezeteit, fejlécének €s zaradékainak tartalmat, az alkalmazni kivant norma-
adattar fajtdjat (4j vagy felqjitds) meg kell hatarozni. A koltségvetés megnyitasa utan a miive-
letek soran a tételeinek kivalasztasa tobb modon torténhet: egy korabbi vagy sablon koltség-
vetés megnyitasaval (input koltség) a tételek szdmanak megadasaval, technoldgia szerinti
gordiilé mentivel, az adattarbol lapozassal, beolvasassal, képek és listak segitségével, szoveg-
részek felhasznalasaval, fastruktirdjii meniiben, ill. gyartd szerinti kereséssel. Komplex téte-
lek alkalmazasa (szoftverfejlesztd altal biztositott kezddéallomény, ill. korlatlan szdmu sajat)
nagy mértékben eldsegitheti a felhaszndld gyors munkavégzését, azok tobbszordzése akar
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rendkiviil gyors (szerkezetenkénti, szintenkénti, éptiletfajtankénti, -tipusonkénti stb.), megala-
pozott eldzetes koltségbecslésére alkalmas. Mivel minden esetben a tényleges felhasznaloi
eroforras- és aradatokra tdmaszkodik, igy barmikor konkrét arra aktualizalhatd. A szoftver
korlatlan szamt és moda modositast tesz lehetévé, egyben biztositja az alternativ tételek al-
kalmazasat. A koltségvetési tételekhez megjegyzések fiizhetok.

A szoftver lehetdséget biztositott tobb arszint egyidejii kezelésére. Az drazés torténhet
kiilon-kiilon anyagra, dijra vagy mindkettére. A program biztositja egy vagy akar az Gsszes
koltségvetési tétel arelemzését, amely ez irdnyl igény esetén a koltségvetés mellékleteként
csatolhato, késébbi célra dokumentalhat6. A program lehetdséget teremt munkanemenként a
tételek gyors, szdzalékos formaban torténd areltéritésére, anyagra vagy dijra, akar mindkettdre
is.

A nyomtatési funkcidban a paraméterezett feltételeknek megfeleléen képernydn vagy
nyomtatasban jelenithetd meg a kész koltségvetés egyben vagy igény szerinti fejezetenkénti
tagolasban. A felmérési naplod készitése megteremti annak lehetdségét, hogy a teljes koltség-
vetés, ill. a kiallitott részteljesitéseken alapulod szamlak folyamatosan figyelemmel kisérhetok.
A koltségvetési tételek sorrendje a felhasznéald igényeinek megfelelden valtoztathato. A kész
rész- vagy teljes koltségvetésekbol egyedi vagy halmozott kigytjtések készithetok, amelyek
megteremtik az anyagkigytiijtésen keresztiil a preciz anyagrendelést, ill. elszamoltatést, a val-
lalkozas éves vagy barmely periddusra bonthat6 anyagfelhasznalasat.

A kész rész- vagy teljes koltségvetések export, import feladatai megoldottak. Az Eu-
répai Unidban hasznalt DIN szabvany szerinti GAEB 2000 ajanlati format a program lekezeli.
XML leir6 nyelv elemeit tartalmaz6 fajlformatumbdl vald importalas lehetdsége biztositott.
Alvallalkozok és munkanemek szerinti exportalas Excel tablazatba, Word (doc) és RTF for-
matumba. A kész koltségvetések XML formatumban torténd 1étrehozasa megteremti a lehetd-
séget az interneten, téritésmentesen felhasznalhat6 TERC-ETALON Epit6ipari Koltségvetés-
kiiré Programrendszerrel torténd kozvetlen kapcsolatra, adatatvitelre.

Az tigyfélszolgalati programmodul a programrendszer aktualizdldsdn talmenden to-
vabbi szolgaltatasok igénybevételének lehetdségét teremti meg. Az aktualizalas, archivalés
mellett ez biztositja a TERC Kft-vel az interneten keresztiili kapcsolatot.

Az elektronikusan elkészitett koltségvetések internet Gtjan torténd tovabbitasa rendki-
viil gyorssé teheti korlatlan szamu alvallalkozo bevonasa, ill. ajanlata mellett a general-
koltségvetések Osszeallitasat, az ajanlat elkészitését, benyujtasat, ill. a beérkezd ajanlatok elbi-
ralasat. A koltségvetések gyors, pontos dsszehasonlitasa, kiértékelése legtobbszor iddigényes
¢s faraszto feladat akar a fovallalkozd, akar a beruhdzo cégek szamdra. Amennyiben az ajan-
latkérdk elore kiirjak a koltségvetést, és az ajanlattevoket kész tények (kovetelmények) elé
allitjak, sajat munkdjukat konnyitik meg ¢€s teszik megalapozottd a visszaérkezd ajanlatok
elbiralasanal. Az 0sszehasonlitasra, kiértékelésre alkalmas beruhaz6i programrendszer kizaro-
lag normaadatokon alapulo koltségvetési kiirasokat képes befogadni és feldolgozni. A szoft-
ver a megadott paraméterek alapjan (f60sszesitd, munkanemek, tételek 0sszes szovege és ar-
eleme stb.) képes a legkisebb eltéréseket is kimutatni, és azokat 6sszehasonlitd tablazatokban
megjeleniteni. Ezek alapjan az objektiv kiértékelés mar egyszeriibb feladat. Elére megadott
szempontok szerint az ajanlatokat dsszeveti, kiértékeli. Kiilondsen az allami pénzeszkzokbol
megvalosuld épitési tevékenységek soran szinte elengedhetetlen segitséget jelent az épitteto,
beruhazd szamdra az abszolut objektiv, elére megadott szempontok szerinti kiértékelésre, ill.
az egyébként is egyre sziikiild pénziigyi eszkdzok gazdasagos, takarékos felhasznalasara.
Természetesen ezen teriileten tilmenden valamennyi beruhdz6 szamara a hasznalata javasolt.
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2.6. A koltségszamitas és egyéb menedzserfeladatokat szolgalo le-
hetéségek

A felsorolt és a jelentés mértékben eltérd tudasu és adattari hatterti szoftverek egymassal hie-
rarchikus kapcsolatban allnak, a legmagasabb kiépitésii és legnagyobb tudasu szoftver vala-
mennyi programrendszert kezeli, amely lehetdség az alacsonyabb tuddsu programrendszerek
egymas kozotti kapcsolataban sziikiil. Ez teremti meg annak lehetdségét, hogy a felhasznalok
a sajat igényeiknek legjobban megfeleld szoftvert tudjak gazdasdgosan és eredményesen
hasznalni épitdipari tevékenységiik soran.

Uj magyarorszagi fejlesztés eredményeképpen a ProJack Manager elnevezésii szoftver
egylitt biztositja az épitdipari koltségvetés-, ill. iitemtervkészitést. A koltségvetés-készitd
szoftverekkel szemben tamasztott kdvetelményeknek, a jol bevalt funkcioknak eleget tevo
programrendszer tovabbi elénye a hatékony erdforras-tervezés, az ilitemtervek, teljesitésigazo-
lasok kezelése.

Természetesen ma mar az épitdipari szoftverek fejlesztdi biztositjak mindazon szolgél-
tatasokat, amelyeket a felhasznalok jogosan elvarnak a programrendszerek hasznalataval kap-
csolatban. Altalanos kovetelmény, hogy a leggyakrabban hasznalt operaciés rendszerekkel
legyen kompatibilis, ¢és adott esetben egy bizonyos iddintervallumon beliil biztositsa a korab-
ban hasznalatos operacios rendszereken torténd felhasznalast is. Ez természetesen nem min-
den esetben biztosithatd, amikor példaul 32 bitrdl 64 bitre valtozik. A szoftver miikodjon alta-
lanosan hasznalatos PC hardver kdrnyezetben, a miiszaki fejlddésnek megfeleléen biztositsa
hardverkulcsos védelem esetén a felhasznalo igényének megfeleléen printer vagy USB portos
csatlakozast.

2.7. A szamitastechnikai rendszer fogalmazéjaval szemben elvarha-
té szolgaltatasok

A szoftver alapvet6 célja legfontosabb feladatanak maradéktalan ellatdsa, hogy segitse a fel-
hasznalokat az adott feladat minél konnyebb és precizebb megoldasaban. Excel 4lloményban
is lehet koltségvetési kiirast késziteni, de ettl ez még nem lesz koltségvetés-készitd program.
Altalanos cél, hogy a program soha ne a készitéinek feleljen meg, hanem felhasznaléinak, a
program azt a feladatot végezze el, amit a felhaszndlo elvar tle. Alapvetd kovetelmény az
egyszerl telepithetdség, hogy a lehetd legkevesebb felhasznalédi beavatkozassal telepiiljon, de
ugyanakkor biztositsa felhasznaloinak az eltérd dontési lehetdségeket (példaul teljes vagy
felhasznaloi telepités stb.). A felhasznélobarat kezel6feliilet konnyen éatlathatd, logikus felépi-
téssel, jol elkiiloniild funkcidival elégitse ki a gyakorlatlan vagy kezdd szoftverfelhasznalok
igényeit is.

A szoftverfejlesztd a programrendszer atadasakor bocsassa a felhasznalok rendelkezé-
sére a részletes programleirdsokat, amelyeket koriiltekintden, minden részletkérdésre kiterje-
dben, laikus szamara is érthetd modon készitsen el. Valamennyien tudjuk, hogy a felhaszna-
16k ritkén tudnak kelld idSt biztositani a szoftverleiras attanulmanyozasara, de az logikus fel-
épitésével, tartalomjegyzékével és nem utolsosorban szdészedetével hasznos segédeszkdzzeé
valhat a felhasznalds elakaddsa esetén. A program forgalmazdja biztositsa a felhasznalok
szdmara mindazon segédprogramokat, amelyek a szoftver hasznalata sordn alkalmazésra ke-
riilhetnek. Ma mar altalanos kovetelmény, hogy a program hasznalata sordn az adott feladat-
nal a help funkci6 alkalmazaséaval az érintett kezeldi leirdsok megjelenithetdk legyenek, ill.
felhasznaloi probléma esetén az esetek dontd tobbségében segitséget nyjtson.

Bar jogszabalyi kotelezettség, de feltétleniil emlitést érdemel a garancialis és szavatos-
sagi feltételek biztositasa, adott esetben a jogszabalyban eldirtakon talmenden hosszabb id6-
tartamra torténd vallalassal. Jogosan elvarhato felhasznaloi igény a legkoriiltekintdbb szoft-
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verfejlesztéi munka mellett is az esetlegesen felmeriilé szoftverhibak minél révidebb interval-
lumon beliili javitasa, és annak minden érintett felhasznal6 felé torténd eljuttatasa (példaul Gj
adatallomany adathordozén vald téritésmentes megkiildésével, kisebb hibdk esetén interneten
keresztiil). A fejlesztOk sajat érdekiikben talan leggyakrabban teljesitik a szoftverkdvetés iran-
ti igényeket, amely érinti magat a miikodtetd szoftvert, ill. a hozza kapcsolodo adattarakat.

A felhasznalok korlatozott idejiik és az anyagi teher ellenére gyakran élnek a szoftver-
betanitds lehetdségével, amelynek keretében rovidebb 1d6 alatt tudjak a program kezelését,
felhasznalasat elsajatitani, ill. sajat munkakoriik ellatdsédval kapcsolatban szakszeri, egyedi
informaciok birtokaba juthatnak. A felhasznalok igénylik a forgalmazok tligyfélszolgalati te-
vékenységét, amely kozvetlen hot-line telefonos kapcsolatban, ill. meghatarozott idészakon-
ként téritéses vagy téritésmentes szakmai konzultaciok, konferencidk keretében valosulhat
meg. Altalanosan megéllapithato, hogy az a szoftver a jo programrendszer, amelyet a felhasz-
naldk pozitiv mindsitései alatdmasztanak.
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V. Az épitési munkak idétervezése

Szerzo. dr. Neszmélyi LaszIo okl. épitomérnok

1. Bevezeto

E fejezet célja az épités idébeni lefutasanak vizsgalhatdsagat segitd eszk6zok és moddszerek
feltarasa, alkalmazasi lehetdségeinek ismertetése. Az egyes kérdések targyaldsa sordn, alkal-
mazkodva a kézikonyvtdl elvartaknak, az épitési gyakorlatban alkalmazhatoé praktikumok
keriilnek dontéen ismertetésre, a lehetdségekhez képest minél tobb alkalmazasi mintaval. Az
egyes kérdésekhez kapcsolodo elméleti, esetleg tudomanyos jellegli ismeretek kozlésére e
fejezet nem vallalkozik.

Az épitéskivitelezési gyakorlatban az idétervezéssel Osszefliggd viszonylag sziik
szakmai teriiletnek is nagy jelent6sége van, hiszen egy kiegyensulyozott, idében iitemesen
végzett épitési munkan sokkal kevésbé sériilhetnek a mindséget, a miiszaki megfeleldséget,
valamint a pénziigyi lebonyolitast érintd kérdések.

Az id6tervezéssel Osszefiiggd miiszaki ellendri feladatok a megbizoja igényeitdl fiig-
gbden- akar az épités gondolatanak megsziiletésétol a miiszaki atadast kovetd aktivalasig is
eltarthat. Ebben a hosszu iddszakban a munka jellegétdl fiiggden az épitéssel 0sszefliggd in-
formacios igények eltéroek, ezért eltérd részletezettségli €s tartalmu idétervekre van sziikség.
Tovabbi igen fontos feladata az épités lebonyolitdsdban résztvevd szakembereknek, hogy az
titemtervekben megfogalmazott eldrehaladast, az ahhoz tartozé miiszaki allapotot megfeleléen
Ossze tudja vetni a tényleges allapottal, az eltéréseket értékelje, €s ennek alapjan megalapozott
intézkedéseket hozzon, igy biztositva a részhataridok és a munka véghataridejének betartasat.
E tevékenység soran a pénziigyi kovetkezmények is jelentds sullyal birnak, hiszen a résszam-
lazas lehetdsége esetén a vallalkozas likviditasara is komoly befolyassal lehetnek az iitemezett
allapottol valo jelentdsebb eltérések.

A szakmdban igen elterjedt szemlélet szerint litemtervre nincs sziikség, hiszen azt be-
tartani ugysem lehet. Ezt részben elismerve, de eldretekintve, a probléma vizsgalata soran
mottoként ismételhetjik: ,,az iitemterv azért késziil, hogy tudjuk, hogy mitol tériink el .

Hogy ezt az eltérést megtudjuk hatarozni, kell legalabb egy litemterv, és a vizsgalt
idépontokban ismerni kell a munka késziiltségi szintjét.

Természetesen az iitemtervek és kapcsolodo jarulékos tervei a fentieken tul szamos
igen fontos egyéb célt is teljesit, igy készitésiik indokoltsaga az épitdiparban a projekt gondo-
latdnak megsziiletésétdl annak megvaldsuldséig igen fontos.

A kovetkezokben e feladat ellatdsahoz sziikséges iitemtervek, informaciés rendszerek
kialakitasanak modjait vizsgaljuk meg.
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2. Az épitésben alkalmazott itemtervek

Az épitésben az épitést iranyitd miiszaki vezetd, a megrendeld igényeit kozvetitd, érdekeit
védoé miiszaki ellendr az épités idoterveivel mas-mas dsszefliggésben keriilhet kapcsolatba. A
miszaki ellendr, ha mar az épitést elokészitd munkéaba is bevonjak, megbizoja szdmara a
munka lefutasat miiszakilag megalapozo kisebb részletességii iitemtervet készit, ill. a palyaza-
ti felhivasban, a megrendelésben az altala megkdvetelt id6terv felépitésével, részletezettségé-
vel, kidolgozéasaval kapcsolatos feltételeket hatarozza meg.

A kivitelezési munkat iranyitod projektfelelds, 1étesitményfelelds altalaban az iitemezé-
si feladatokkal az ajanlat igen fontos mellékletének, az ajanlati litemtervnek, ill. a kapcsolodo
pénziigyi iitemezés elkészitésekor talalkozik. A gyakorlatban igen sokszor a kivitelezd szdma-
ra szerzodéses kotelezettségként irjak eld a szerzodés megkdtését kovetd rovid idészakon be-
1l a 1étesitmény kivitelezésének részletes litemtervét tartalmazo dokumentacio elkészitését.

A kivitelezés soran felmeriilé informacidigények kielégitésére az épitésben alkalma-
zott id6tervek meghatarozzak:

e az épités soran elvégzendd egyes folyamatok idéigényét, ill. bizonyos esetekben ki-
jelolik a folyamat rendelkezésére allo idéintervallumot,

a folyamatokhoz tartozé miiszaki tartalmat,

az idobeni ¢s térbeni 0sszefiiggéseket,

a folyamatok technolégia altal megkdvetelt sorrendjét,

a feladatcsoportok végrehajtasi sorrendjét,

a teljes épités idotartamat, ill. a kezdés és befejezés naptari idopontjait.

Az id6tervben foglalt miiszaki-szervezési feltételek kovetkezményeként meghataroz-

hat6
¢ a munka koltségeinek id6beni alakulasa,
e a résszamlazasi idépontokhoz, idéintervallumokhoz tartozé
— koltségértékek és
— akapcsolddo miiszaki tartalmak, amelyek
lehetoséget adnak a pénzfolyamhoz kapcsolodo elemzések, valamint likviditdsi kér-
dések vizsgalatara.
Ezeken tal jellemzben az épitési vallalkozé munkdjaval kapcsolatban jelentkezhet
igényként a feladatok elvégzéséhez sziikséges
e kapacitasok sziikséges mértékének,
o czek Osszetételének (pl. épitdmunkés/szakmunkas), valamint
e a kapacitasigények alakuldsanak az épitésiidé-intervallumban térténd meghataroza-
sara.

2.1. Az utemtervek fajtai

Az épités sordn az litemterv a végrehajtas alapvetd dokumentuma a szerzddéses hatar-
1d6t alatdmaszto, esetleg kotbérterhes hataridoket tartalmazo terv. Ezért a korrekt miszaki
megitélés és pénziigyi elszamolds miatt a miiszaki ellendrnek €és a miiszaki vezetdnek is alap-
vetd érdeke, hogy a megvalositas idoszakanak, az elszamolds mddjanak, a célnak megfeleld
részletességli litemtervet késziiljon, ill. a kivitelezést végz6 vallalkozd a fenti feltételeknek
megfeleld részletességii, térbeni, és iddbeni bontast litemtervet készitsen.

Az épités kiilonbozd szakaszaiban a kdvetkezd fontosabb iitemtervek elkészitésére le-
het sziikség.
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2.1.1. Vazlatos lutemterv

Célja: a nagy értékii, bonyolult beruhazasok dontés-elokészitésének idészakdban meghatiroz-
ni a beruhdzas szempontjabdl fontos feladatrészek hataridépontjait, pénzbeni €s kapacitasi
feltételeket. E terv készitésének idOszakaban altalaban még csak a kivitelezés kezdési és befe-
jezési idépontja hatarozhatd meg, a megvaldsitas részleteirdl kelld mennyiségii és részletessé-
gl informécié még nem all rendelkezésre.

A terv készitése soran célszerii azt is figyelembe venni, hogy a dontésekben mértékado
épittetdi-tulajdonosi kor, illetdleg a finanszirozéassal foglalkozok résztvevok egy része nem
¢épitéssel foglalkoz6 szakember.

Altaléban tartalmaznia kell az aldbbi lényeges idépontokat, tevékenységeket:

e a tervek szallitasat,

¢ hatosagi engedélyezési eljarasokat,

e vizsgalatok, engedélyek beszerzését,

e cgyes létesitmények épitésének és technologiai szerelésének kezdését, befejezését,

e munkateriilet atadasat,

e fontosabb gépek és berendezések megrendelését, szallitasat,

e a beruhazas lizembe helyezését,

¢ idében szakaszolt beruhdzdsok esetében ezen kiviil az egyes szakaszok {izembe he-

lyezési idépontjait (részhataridok).

ldoléptéke az idotartamok meghatdrozasanak adatbazisa.

Az iitemterv id6léptéke fligg a 1étesitmény nagysagatol, a teljes atfutasi idé mértékétol.
A gyakorlatban ez altalaban 1 honap.

A tevékenységek iddtartama meghatarozhato:

e a létesitmény ¢€s a tevékenységek becsiilt naturalis paramétereinek ismeretében igen

nagy 1éptéki, tapasztalati normativak segitségével (pl. honap/1000 m? stb.),

e statisztika és 0sszehasonlitdo normaadatok segitségével, ill.

o termelékenységi mutatok alapjan (pl. koltségvetési érték/idéegység, ahol az idéegy-

ség jellemzden szintén honap) alapjan torténik.

Terjedelme: az épitmény jellegétdl, a feladat méreteitdl fliggden altaldban 20—60 elem
(tevékenység, ill. mérfoldkd).

Jarulékos iitemtervrészletek
Az ltemtervek alapjan hatdrozhat6 meg a megvalositas pénziigyi litemezése, ezért a sajatos-
sagoktol fiiggden negyedévi, félévi, ritkabban igen nagy atfutasi idejii 1étesitmények esetében
¢évi bontasban a koltségeket tartalmazé pénziigyi iitemterv késziil.

A mintaként bemutatott vazlatos iitemterv egy lakopark épitésének el6készitd €s kivitelezésének nagy-

vonaliian megfogalmazott menetét mutatja be. Célja a befektetd és a finanszirozé szamara fontos feladatok id6-
tartamanak, id6helyzetének rogzitése. Ezek részben:

. a hitelfedezettel,

. a varhato raforditasok és arbevételek idoszakanak kijeldlésével, valamint

. a kivitelezés fobb folyamatainak miszakilag megalapozott idébecslését és iddszakat tartalmaz-
zak.

A vazlatos litemtervek altalaban részletesebb szakmai tartalmat nem mutatnak be, célszerti a probléma-
kat igy megfogalmazni, hogy a kivitelezési munkakban kevéssé jaratos pénziigy, jogi végzettségli szakemberek
szamadra is jOl érthetd targyalasi alap legyen.
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2.1.2. Generaliitemterv

Célja: hogy attekintést nyljtson az egész €pitési folyamatrol az egyes épitményrészek, fontos
épitési szakaszok megvalositasi idOpontjairol. A miszaki ellenér szempontjabdl kiemelkedd
jelentdsége van az ilyen részletességii idotervnek, mivel

e az ajanlati litemtervek esetében ezt a részletességet kell megkdvetelni az ajanlatot
adoktol, ill.

e cz részletesség szolgalhat a kiilonféle alvallalkozokkal torténd szerzodéskotés feltét-
eleinek miiszaki alapjaul.

Ez esetben is figyelembe kell venni, hogy az épitésben kevéssé jartas megbizo is ko-
vethesse a kivitelezés elérehaladasat (pl. egy tarsashazépités esetében a leendd lakd meg tudja
itélni, hogy az 6 lakasa a tervezetthez képest milyen késziiltségi fokon all).

Altaldban tartalmaznia kell:

e az egyes tervezési fazisokat, a tervszallitasokkal dsszefliggd mérfoldkoveket,

¢ a lebonyolitassal 0sszefliggd fontosabb események mérfoldkoveit (pl. munkateriilet
atadas-atvételi idépontokat, részhataridoket, mintahelyiségek bemutatdsa, jovéha-
gyasa stb.),

e a kiilonbozo jelentdsebb feladatot végzo al-, ill. tarsvallalkozok munkajanak iddin-
tervallumait, esetleg a térnek a technoldgia és a szervezési koncepcionak megfeleld
részletességli felbontasaval,

e a kapcsolodas szempontjabol fontosabb szerkezetek, 1étesitménycsoportok elkészii-
1ésének mérfoldkoveit, valamint

e a kivitelezés térbeni €s idobeni dsszehangoldsaval 0sszefliggd egyeb sajatos feltéte-
leket.

Az idolépték az idotartamok meghatarozasanak adatbazisa, terjedelme.

A terv idoléptéke altalaban egy hét, hosszabb iddszakot igényld €pitési munkak eseté-

ben esetleg a honap, ill. annak tort része.

A folyamatok idétartaméanak becsléséhez a vazlatos litemtervhez hasonloan tapasztala-
ti normativaknak, ill. ha lehetséges a mar ismert al-, ill. tarsvallalkozo6i ajanlatkérésekre érke-
zett informaciokra tdimaszkodva célszerii becsiilni a tevékenységidoket.

Az utemtervtOl elvart informacidk részletesebb kialakitast indokolhatnak, ezért a 30—
120 tevékenységterjedelem a gyakori.

Jarulékos iitemtervreészletek

A beruhazas megbizhat6 pénziigyi iitemezésének alapja. Igen sok esetben a szerzddés mellék-
letét képezd ajanlati litemterv funkcidjat is ellatja, ezért rendszeresen havi vagy a résszamlak
iddintervallumainak megfeleld bontasban pénziigyi litemterv késziil hozza. Egyéb, a kapacita-

sokkal foglalkozo jarulékos terv készitése nem ajanlott.

A mintaként bemutatott generaliitemterv példdjaul egy tobbszintes tarsashaz épitése szerepel. Ennek az
iitemtervnek ki kell jelolnie a megvalodsitas fobb fazisait idobeni helyzetével €s a hozza tartozé miiszaki tarta-
lommal. Kiindulasi kereteket kell adnia a késobb készitendd részletes litemterv fobb idobeni lefutasahoz. Alkal-
mazasa soran az informdacid tartalmabol az épitésben jartas szakember mar becsiilni tudja feladat varhat6 kapaci-
tas igényének nagysagrendjét, a kivitelezés varhato kritikus pontjait. Ez az titemterv lehetdséget ad a részszamlak
idépontjainak és értékének kelld biztonsaggal torténd meghatdrozasara is. A nem szakember épittetd, esetleg a
lakas késobbi tulajdonosa az ,,atlagos napi jarokelé” szakértelmével is meg tudja ebbdl itélni az épités késziiltsé-
gét.

Az épiilet térbeni szakaszolasa — szintekre, esetleg tobb 1épcsdhaz esetében szekciokra bontasa — altala-
ban nem sziiksége, a kivitelez6 szempontjabol nem is kivanatos a tulzott kotelezettség vallalas elkeriilése miatt.
A folyamat részletessége jellemzden a nagyobb, fontosabb munkanemek szerint alakithato ki.
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Lakohaz Lapszdam: 1 /1
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2.1.3. Részletes litemterv

Célja: a megvaldsitasi technologiai -esetleg munkafolyamatainak- részletességi szintjén a
kivitelezés lefolytatasanak részletes bemutatasa. Tartalmazza az épités teriileti, esetleg idobeni
szakaszaira bontva a technologiai sorrendnek és kotottségeinek figyelembevételével az iite-
mezesi cél alapjan kidolgozott szervezési koncepciot. Ha kordbban késziilt ajanlati iitemterv,
akkor ezzel Osszevethet0, ellendrizhetd formaban célszerli kialakitani. Ez az Gitemterv altala-
ban a kivitelezd, a miiszaki vezetd igényeit szolgalja ki, ezért a miiszaki ellendér érdekkdrébe
tartozd feladatrészletességnél nagyobb részletességgel késziil.

Altaléban tartalmaznia kell: a technolégia-, ill. munkafolyamat-részletezettség szint-
jén, épitési szakaszonkénti bontasban,

e a tervek szallitasaval,

e megrendeld altal biztositandé munkateriilet és adatszolgaltatassal kapcsolatos felté-

telekhez tartozo mérfoldkoveket,

e az egyes tevékenységeket, munkafolyamatokat,

e az alvallalkoz6i munkak kapcsolodési pontjahoz sziikséges mérfoldkoveket,

e az lizembe helyezéssel kapcsolatos informacidkat, hatosagi és egyéb bejelentési ko-

telezettséggel jaro feladatokat,

e az egyes kiemelt fontossagl szerkezetek, gépek, berendezések rendelésével kapcso-

latos adatokat.

Az idolépték, az idotartamok meghatarozasanak adatbazisa.

A részletes litemterv id6léptéke altalaban nap, de elédfordulhat hosszabb atfutési feladat
esetén a heti idolépték is. Ritkan altalaban egy-egy specialis technoldgia esetében alkalmaz-
nak akar egyoras iddléptéket is.

Ilyen lehet példaul a betontechnologiai feltételek teljesitése nagyméretli, munkahézag-mentes lemezek
épitésének vagy vaganyzarban végzett vasutépitési feladatok iitemezése.

A folyamatok idGtartamanak meghatarozasa az épitOmesteri és szakipari munkak ko-
rében altaldban a klasszikus folyamatelemzés modszereinek megfeleléen normak alapjan
szamitott munkaigények Osszegzésével, ill. egyes alvallalkozoi munkak esetében a szerzddé-
ses idépontokhoz tartozo hataridok beépitésével torténik.

Ennek az ttemtervfajtanak is jelent6sen konnyiti az elkészitését, ha a ttemterv készitGje rendelkezik
komplex technoldgiai folyamat szint(i normakkal. Igy példaul egy vasbeton pillér esetében nem kell (esetenként
informacio hianyaban nem is lehet) szamitani a zsaluzas, a vasszerelés és a betonozas munkaigényét kiilon-
kiilon, majd ezt Osszegezni, ha van egy olyan komplex normativank, hogy ,,vasbeton pillér készitése tokkal,
vonéval” beton-m’ egységben.

A részletes litemterv mérete igen tdg hatarok kozott valtozhat. A néhany szdz tevé-
kenységtdl a tobb ezer tevékenységl terv is elképzelhetd. A terv készitése soran célszerii szem
elott tartani, hogy halos dbrazolési forma ¢és szamitogép alkalmazasa esetében is egyszerre a
tervez6 maximum mintegy 300-500 tevékenységet tud attekinteni, ezért az iitemterv szerke-
zetének kialakitasa akkor megfeleld, ha koriilbeliill maximum ekkora méretii, 6nalldan tervez-
heté modulokbol all.

Jarulékos iitemtervrészletek

A beruhazés legrészletesebb iddiitemezése. Pénziigyi litemtervet igen ritkan készitenek a rész-
letes litemtervhez, mivel a koltségeknek a tevékenységekhez rendelése nehézkes, ill. til nagy
munkaval jar kézzelfoghato elényok nélkiil. A kivitelezd érdekeltségi korébe tartozo erdfor-
ras-sziikségleti informacidkat tartalmazo gép- és anyagsziikségleti iitemterv készitése szoka-
SOS.

A generaliitemtervben szerepld tarsashaz részletes litemterve a munkahelyi vezetés szamara is alkalmas
térbeni (szintenkénti) bontasban iitemezi az épités folyamatait. A folyamat részletessége a fontosabb technologi-
ak, munkacsoportok munkajanak idébeni alakuldsanak tervezést is lehetdvé teszi, igy példaul célszeri megkii-
16nboztetni a falazott és a szerelt valaszfalakat, a gépészeti munkak soran a strangokat és az agvezetékeket. A
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térben és id6ben eltérden végezhetd feladatokat is célszerti elkiiloniteni, példankban a hidegburkolasi munkak
esetében a lakasban végzett, a loggiakon késziild és a folyosok burkolatai lettek elkiilonitve.
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2.2. Az id6tervek abrazolasmaédjai

Az idoterveket a kiilonb6zo alkalmazasi igények, a 1étesitmény jellege, a tervezés idétavlata
szerint kiilonféle formaban lehet abrazolni.
Az épitdiparban az alabbi alkalmazasi formak terjedtek el.

2.2.1. Numerikus (tablazatos) utemtervek

A legegyszerlibb abrazolasi mod, egyszeriien eldallithatok barmely tablazatkezeld program-
mal is, ezért a kiilonféle csoportositasokban is jol rendezheték a benne szerepld adatok. Alta-
laban a folyamat megnevezését, mennyiségét, idOtartamat €s a naptari kezdési és befejezési
idépontot tartalmazza. Megjegyzésként szokdsos a felelds, a vallalkozd vagy egyéb fontos
koriilmény megadasa.

1. tablazat

Megnevezés Mennyiség | Idotartam | Kezdés Befejezés Felelos
Humuszleszedés 200 m’ 1 nap VII. 12. VII. 12.
Alaparok kiemelése 120 m’ 2 nap VIL 13. VIL 14.
Szereldbeton 48 m’ 4 nap VIL 15. VIL 17.

2.2.2. Savos utemterv (Gant-diagram)

A legelterjedtebben alkalmazott abrazoldsi forma, ahol az épités folyamatait elkiilonitve, 1d6
1épték szerint a kezdési €és befejezési hataridejiikkel a végrehajtas folyamatos vagy szakaszos
jellegének szemléltetésével mutatja be. Altalaban a vizszintes tengelyen a naptarositott idét, a
fliggbleges tengelyén a folyamatokat tiintetjiik fel. Az litemvonalakhoz rendelt egyéb kiegé-
szitd informaciokkal jellemzé mennyiségével, kapacitdsmértékével, a végrehajtd szervezet
megnevezésével, a munka ténylegesen elvégzett részének feltiintetésével a folyamat eléreha-
ladéasat szemléletesen mutatja meg. Ennek az dbrazolasnak elénye egyszerli rajzolhatosaga —
akar ceruza ¢és egy vonalzo, vagy akar az excel tablazatkezeld is szdba johet, hatranya, hogy a
folyamatok térbeni helyzetét csak attételesen mutatja be.

2. tablazat
Sulytamfal épitése
Tevékenység Munkanap
Szl megnevezés | idS | erdf. [1[2]3]4]5]6]7/8]9]1011/121314/15]16/17]18]19/2021/22
1.| Alaparok kiemelése | 4 n 8 ém ‘
2.| Alap zsaluzasa 6n gaes| T
3.| Alap betonozisa 6n 6 ém " ‘ ‘ ‘
4. | Alap kizsaluzasa 3n 2 4cs I:ﬂ “:] .
5. | Fal zsaluzisa 8n 6 4cs \‘ |
6. [Fal betonozasa 7n 8 ém i \ S
7 ‘Fal kizsaluzasa ‘ 4 n ‘ 4 acs ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ “:' “:' “: |:
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Jelentés problémat okozhat a sévos iitemterv alkalmazasa esetében, ha a folyamat
litemvonala mentén

¢ a kapacitasok valtoznak, ill.

e az elvégzendd feladatmennyiség valtozik azonos kapacitas alkalmazasa esetében.

Mivel a savos iitemtervben a folyamatok sebessége nem érzékelhetd az intenzitasval-
tas, ill. a folyamaton alkalmazott kapacitas valtozdsa munkasebesség-valtozast idéz eld. Ez
akar azonos iddtartamti megel6zo, ill. kovetd folyamatok esetében a folyamatok litk6zéséhez,
a kovetkezdkben ismertetésre keriild ciklogramos abrazolds esetében metszodéshez, azaz a
technolégiai sorrend valtozasahoz vezethet.

2.2.3. Ciklogram

A ciklogramos abrazolasi forma mddot ad a folyamatok térbeni €s idobeni helyzetének bemu-
tatasara. A derékszogl koordinata-rendszerben altalaban (a felfelé mutatd) fiiggdleges tenge-
lyen az épitményre jellemz06 valamilyen térbeli paraméter van feltiintetve (csatorna, ut szelvé-
nyezése, épliletek szekcioi stb.), a vizszintes tengelyen az idd. A folyamatok e tér-id6 koordi-
nata-rendszerben vannak abrdzolva a hozza tartozé azonositoval, esetleg egyéb kapcsolddo
informacioval (pl. alkalmazott kapacitas mértéke).

A savos litemtervvel szemben ez az dbrazolasi forma alig ad lehetdséget a folyamatok
tervezett allapotanak ¢és tényleges elérehaladasanak egyidejli attekinthetd dbrazolasara.

Az egyes ilitemvonalak egyenletes feladatmennyiség €s alland6 kapacitds esetében
egyenesek, iranytangensiiket a folyamat sebessége hatarozza meg. Ha az elérehaladas soran
az egységnyi térre jutd feladat mennyiség nd, Ggy valtozatlan kapacitas esetében a folyamat
sebessége csokken, a ciklogramos iitemtervben az {itemvonal laposabb lesz, mig feladatcsok-
kenés esetében a folyamat sebessége nd, igy meredekebb lesz, az itemvonalban torés keletke-
zik. A kapacitds valtozasa hasonlé modon okozhat torést az litemvonalon.

3. tablazat
Tevékenység Munkanap
Ss megnevezés id6 szelv| 123 |4|5/6|7|8[9[10{11|12(13]14|15/16|17|18]19]20|21|22
. | Alaparok kiemelése 8n / //
2 | Alaplemez-zsaluzas 8 n| 04300 (:7'\
3.| Alaplemez-betonozas 12n <1 () \/
4.| Alaplemez-kizsaluzas 4n 04200 2 3 A (5
5.| Falzsaluzs 12 Q‘) /%
6. | Falbetonozas 7 \E)
7.| Falkizsaluzis 4n 0100
L~ @

2.2.4. Halos utemtervek

A kivitelezésben dolgozo miuiszaki szakemberek rémalma, amikor jelentdsebb csuszas kelet-
kezik a tervezett idétervhez képest, vagy a megbiz6 igényeinek valtozasa kdveteli meg a meg-
1évo tlitemterv atdolgozasat. Ezt az atdolgozott {itemtervet természetesen ,,tegnapra” kell elké-
sziteni. Az eléz6kben ismertetett abrazolasi technikdk tSbbnyire ceruza-papir-radir-
modszerrel késziilnek, igy a legkisebb valtozas atvezetése is jelentds mennyiségli munkaval
jar.

A halos abrazolasi forma alkalmazasa esetében az alabbi elonyokhdz juthatunk a ha-
gyomanyos mddszerekkel szemben:
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¢ A hagyomanyos (savos, ciklogramos) iitemtervekbdl nem tiinik ki, hogy az egyes fo-
lyamatok egymassal szlikségszertien (technoldgiai, vagy szervezési megfontolasok
alapjan) vagy véletlenszerlien kapcsolddnak, ill. keriiltek a megadott iddpozicidba.

¢ A hagyomanyos iitemtervekben az egyes folyamatok ilitemvonalai az egész feladat

megvaldsitdsanak szempontjabol egymashoz viszonyitva azonos fontossaggal szere-
pelnek. A valosagban azonban a véghataridé kialakulasanak, ill. tarthatosaganak
szempontjabol vannak alapvetd fontossagu folyamatok, és olyanok, amelyek még
adott mértékli cstiszdsa nem befolyasolja a véghataridét. Azaz a halés id6tervezés
soran meghatarozhat6 a kritikus, ill. a szubkritikus utak, az ezeken elhelyezkedd te-
vékenységek a kiemelten fontos hataridépontokkal.

¢ A hagyomanyos iddtervezési modszerek alkalmazasa nagyobb feladatok részletes le-

irdsara a folyamatok nagy szdma miatt nehézkesen vagy nem alkalmazhato.

¢ A hagyomdnyos iitemtervek szigoru idébeosztashoz kotottek, az idéskala elcsuszta-

tasa (pl. mas kezdési idépont) gyakorlatilag Gjratervezést igényel.

¢ A hagyomanyos litemtervek aktualizalasa szintén gyakorlatilag Gjratervezést jelent,

szemben a technologiai, szervezési Osszefiiggéseket tartalmazd hélds tervvel, ahol
csak a megvaltozott feltételeket leird kapcsolatokat és tevékenységidoket kell cse-
rélni, és az idoelemzés utan mar az aktualizalt Gitemterv all rendelkezéstinkre.

e A haloés tervek dokumentdldsa a ma mar a munkahelyeken is rendelkezésre 4llo

szamitogépes hattér segitségével gyorsan, elegansan, piacképesen torténhet meg.

A halos modellezést eldsegitd szamitogépprogramok elterjedésével e technika is vi-
szonylag széles korben alkalmazott.

E fejezetnek terjedelmi korlatainal fogva sem célja a halds tervezési eljarasok attekintd
¢s feltaré mélységli ismertetése, csak a legalapvetobb, a gyakorlati munkéhoz sziikséges isme-
reteket probalja k6zolni ugy, hogy a halds iitemtervet alkalmazot, esetleg készitot praktikus
tanacsokkal segitse.

A halés iitemtervek abrazolasmodjai
A hélétechnikaban alkalmazott elemek:
e a szervezési alapelemei

— a tevékenység, ami egy idot igényld folyamat, lehet aktiv beavatkozast, eréfor-
rast igényld (pl. tervezés, alaptest betonozasa), vagy amely beavatkozast nem,
csak i1d6t igényel (pl. betonszilardulas),

— az esemény, ami valamilyen szamitasba vett helyzet vagy allapot bekovetkezé-
sének idépontja idébeni kiterjedés nélkiil (nulla idétartammal). Szoktak a ,,mér-
foldkd™ elnevezést is hasznalni (pl. tervek leszallitisa, munkateriilet atadésa,
betonozas befejezése);

e graftechnikai alapelemei

— a tevékenység, amit valamilyen geometriai dbraval, legelterjedtebben téglalap-
pal, korrel abrazolnak,

— az ¢l, ami a graf csomoOpontjait 6sszekoti. a termelésszervezésben hasznalt gra-
fok esetében iranyitott él az alkalmazott, ami a gyakorlatban a csomék kozotti
nyilat jelenti.

A két szervezési €s a két grafelem megfeleltetése soran négy valtozat lehetséges:
e amikor tevékenységet az ¢l jelképezi, tevékenység-él halonak nevezzik:
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technolégiai

zsaluzas betonozas szlinet kizsaluzas
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keritéstablak
elhelyezése

idomacél keritéstablak gyartasa
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e amikor a tevékenységet a csomo jelképezi, tevékenység—csomo hdlonak nevezzik.
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210112 27115132 37115142 121 0 |22
BKS5 BKS BKO BKS BKS5
l BKO
1710 |27 3711047 | BKO |47 |10 |57 271037
17| 0 |27 3710 |47 471 0 |57 2710 |37
BK20 BK20 BK20 BK20 BK20 BK20
3! 3! b
672 |69 BKO|77|2 79| BKO |79 | 2 |81
7518 |77 7710 179 791 0 |81
BKO BKO BKO
811596
81 0 |96
Idétartam
8115 |96 | Legkorabbi befejezés
811 0 196 Legkésobbi befejezés

Teljes tartal ékid6

A fenti két esetben az abrazolas soran a tevékenységet tekintettiik az abrazolasi forma
alapjanak, ezért e két abrazolasmodot tevékenységorientalt dbrazolasmddnak nevezzik. A
tevékenységorientalt halotervek, elsdsorban a termelésszervezési, kivitelezésszervezési, gyar-
tasi, kooperacios feladatok megoldasanal alkalmazhatdk eldnyOsen. Az idéelemzési feladat
megoldasa a tevékenységek megkezdésének ¢€s befejezésének — lehetséges legkorabbi ¢és leg-

késébbi — hataridopontjai meghatarozasara iranyul
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Az épitdipari gyakorlatban az un. tevékenységorientalt, tevékenység-csomopontu ter-
vezési eljards (MPM) terjedt el. Ebben az dbrdzolasi modban a tevékenységet a csomo jelké-
pezi (pl. alap betonozésa), mig a csomodkat 6sszekotd €lek a csomok kozotti fiiggdséget irjak
le.

A szervezési feladatokban vald jo alkalmazhatosagat biztositja a miiszaki szakember
»szjarasdhoz” igazodo volta.

Ez a grafelméleti alapokat alkalmazo technika lehetdséget ad tobbféle kapcsolattipus
kezelésére, az atlapolt tevékenységhelyzet leirasara.

A halos modellben az egyes folyamatok (tevékenységek), ill. események kozott tech-
noldgiai, szervezési kapcsolatok irhatdk eld. A logikai kapcsolatok, valamint a tevékenység-
1ddk ismeretében szdmithatok a legfontosabb hatariddadatok, igy az egyes tevékenységekhez
tartozoan

a legkorabbi kezdés,

a legkorabbi befejezés,

a legkésobbi kezdés,

a legkésobbi befejezési idopontok, valamint
a teljes, és

szabad tartalékido.

A modellezés soran a folyamatképzéssel és folyamatelemzéssel kell meghatirozni a
feladatot alkotd tevékenységeket €s azok jellemzd paramétereit (idétartam, erdforras-
sziikséglet). Az egyes tevékenységek kozott kell megfogalmazni a végrehajtas technoldgiai
sajatossagaibol és az iitemezési cél altal meghatarozott szervezési feltételekbol addédod kapeso-
latokat, fiiggdségeket.

A tevékenység-csomopontu halos technika a feltételeket leird kapcsolatok rendszeré-
nek igen sokrétli és széles lehetdségeit kindlja. Egyes halotervezési szamitogépprogramok
nem engedik meg az MPM adta lehetdségek teljes kihasznalasat, és a gyakorlati alkalmazas
soran sem mindenkinek sziikséges ezek hidnytalan ismerete, ezért e tananyag se vallalja fel
ennek targyaldsat és ajanl a szakirodalmi tdjékozodast. A halos iitemtervekben valo eligazo-
dashoz sziikséges alapokat mutatjuk be tananyagként.

Az MPM tipusu, tobbkapcsolata halo kapcsolatai
A tevékenység-csomopontl halos abrazolas esetében a tevékenységek és azok kapcsolatainak
modellezése soran elfogadjuk, hogy

¢ a tevékenység Kezdete (Start-ja), és

e a tevékenység Befejezése (Finish-e)
kozott a tevékenység egyenletes lefutasu (a ciklogramban torés nélkiili egyenessel modellez-
heto).

Az abréan lathatd A és B jelll tevékenységek kozotti kapcsolat a tevékenységek kezdési
¢és befejezési pontjai viszonyanak meghatarozasaval leirhatd. E modell szerint négyféle 6ssze-
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fliggéstipus hatarozhat6é meg: a Kezdés — Kezdés (KK, vagy SS), a Kezdés — Befejezés (KB,
vagy SF), Befejezés — Kezdés (BK, vagy FS), és a Befejezés — Befejezés (BB, vagy FF).

Az igy meghatarozott fiiggést ki kell egésziteni egy olyan idOparaméterrel, amely
megadja, hogy a megadott két pont milyen id6tdvolsagra lehet.

Az egyszeres fiiggések értelemezése a minimalis megkozelités esetében
Két tevékenység kozott eldirhato fliggdségek értelmezése sordn azokat, amelyek azt hataroz-
zak meg, hogy A tevékenység valamely jellemzd kijeldlt pontjat (Kezdés vagy Befejezés), a
kovetd B tevékenység jellemzo és kijelolt pontja milyen mértékben kozelitheti meg, minimalis
megkozelitési feltételeknek nevezziik. A megkozelités minimalis mértékét a kapcsolat tipushoz
megadott p idOparaméterrel adhatjuk meg. A minimalis megkozelitési feltétel alkalmazasa
essetében B tevékenység egyéb feltételek hatdsdra jobban eltdvolodhat A-tdl, de kozelebb
nem keriilhet hozza.

Alé&bb az egyszeres minimalis fiiggoségek lathatok:

Kezdés-Kezdés (KKp):

KKp

<P

Az A és a B tevékenység kozott eldirt KKp (SSp) kapcsolat esetében az A tevékeny-
ség kezdete utan legalabb p idonek el kell telnie B tevékenység kezdetéig. B tevékenység
kezdetének ez a legkorabbi helyzete, ennél nagyobb eltdvolodis megengedett.

Kezdés-Befejezés (KBp):

N A ED
B
KBp
B P p -

Az A és a B tevékenység kozott eldirt KBp (SFp) kapcsolat esetében az A tevékeny-
ség kezdete utan legalabb p idonek el kell telnie B tevékenység befejezéséig. B tevékenység
befejezésének ez a legkorabbi helyzete, ennél nagyobb eltavolodds megengedett.

Befejezés-Kezdés (BKp):
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> |2

Az A és a B tevékenység kozott eldirt BKp (FSp) kapcsolat esetében az A befejezése
utan legalabb p idonek el kell telnie B tevékenység kezdetéig. B tevékenység kezdetének ez a
legkorabbi helyzete, ennél nagyobb eltdvolodds megengedett.

Befejezés-Befejezés (BBp):

Az A ¢és a B tevékenység kozott eldirt BBp (FFp) kapcsolat esetében az A tevékeny-
ség befejezése utan legalabb p idonek el kell telnie B tevékenység befejezéséig. B tevékeny-
ség befejezésének ez a legkordbbi helyzete, ennél nagyobb eltavolodds megengedett.

E kapcsolatokkal az épitdiparban felmeriilé problémak jelentds része megfeleléen mo-
dellezhetd. Az elterjedt halds szamitdgépprogramok egy része csak a fent ismertetett minima-
lis megkozelitési feltételeket ismeri, és kizarja a két tevékenység kozott egyidejiileg tobb kap-
csolat eldirasanak lehetdségét,

A fenti okok miatt kettds fiiggdségi viszonyokat, valamint a maximalis eltdvolodast
eldird maximalis eltdvolodasi feltételeket konyviink nem targyalja.

A modell idéelemzése soran, amelyet ma mar csaknem kizarolag szamitogéppel vég-
zlink, a tevékenység hataridd-adatain tal a kritikus uttal kapcsolatos informéciokat és tobbféle
tartalékidot is eredményiil kapunk.

A tartalékiddk fajtijuktol fliggden az alkalmazd szdmara eltérd jelentdségliek. A két
legfontosabb ezek koziil

e a szabad tartalékido, egy a tevékenységre vonatkozé iddtartalék, amely felhasznala-
sa (csliszas, idétartam ndvekedés) esetén sem az Ot kovetd tevékenységek hatarideje,
sem a teljes atfutasi idé nem valtozik.

e a teljes tartalékido tevékenységlancra vonatkozik, igy ennek felhasznaldsa esetén a
teljes atfutdsi id6 nem, de a tevékenységlancban a tartalékiddt felhaszndlo tevékeny-
séget koveto tevékenységek bekovetkezési ideje tolddni fog.

Ennek a kétféle tartalékidonek a felhasznéldsa az épitésvezetési hierarchiaban kiilon-
boz0 szinteken lehetséges. A teljes tartalékidd felhasznalasa az épités egészét atlatod projektfe-
lelds épitésvezetd, ill. a miiszaki ellendr hataskorébe tartozhat. A szabad tartalékidd felhaszna-
lasa, mivel csak egy-egy tevékenységet érint, mas folyamatokat nem zavar, akar mivezetoi
szinten is eldontheto.
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3. Az idotervezés

3.1. Folyamatok képzése

3.1.1. Az épitmény részelemekre bontasa

A folyamatképzés soran az €pitési feladatot az 6t 1étrehozo részfeladatokra adott kritériumok
alapjan bontjuk fel.
A folyamatképzés sordn az alabbi szempontokat célszerii figyelembe venni:
e a folyamat részletessége illeszkedjék az idOtervezés részletességi szintjéhez
— aszolgaltatott informacids szint, és
— arendelkezésre all6 alapadatok részletességével legyen dsszhangban,
e cgy-egy folyamat lehetéleg térben és idoben egyidejiileg végezhetd épitési részfela-
datot tartalmazzon,
e a folyamat elvégzéséhez sziikséges erdforrasok elkiilonitése szakma, szakmacsopor-
tok, ill. gép és géplancok szerint a lehetdségekhez mérten biztositott legyen,
e a folyamat-idGtartamok lehetdleg jelentsen ne térjenek el egymastal,
e biztositani kell a folyamatok kozott az titemtervi 0sszekapcsolési lehetOséget, azaz a
folyamatok térbeni helyzete lehetdleg egyezzen.

3.1.2. Az épitmény térbeni épitési szakaszokra bontasanak szempontjai

Az épitményeket (nagysagtol és bonyolultsagtol fiiggden) épitési szakaszokra kell bontani. A
kivitelezésben dolgoz6 vezeté munkajanak szempontjabol ez kiilondsen fontos, mivel a ké-
sObbiekben az eldrehaladéds vizsgalatdnal a mindenkori allapot, késziiltség egyértelmiibben
hatarozhaté meg.

Az épitményeket jelleglik szerint megkiilonboztethetjiik térbeni kiterjedésiik szerint,
mint pontszerd, vonalas, ill. teriileti kiterjedésii. Az alabbiakban felsorolt térbeni szakaszolasi
szempontok alkalmazésa ezek figyelembevételével célszerii.

Célszert a térbeni szakaszként kezelni, ha

e a szerzOdéses vagy egyéb feltételek miatt idében elkiiloniilé 1étesitményelemeket,

szerkezeteket lehet meghatarozni,

e az adott munkatertilet 6nallo épitési egység (pl. kiilonallo épiilet),

e az épiileten beliil részben 6nalldan épithetd egység (pl. dilatacios egység, 1épcsdha-

zankénti szekciok),

e az 0nallo egységen beliil miiszaki-technikai okok szerint elkiilonithetd egység (pl.

szint, strang),

¢ ha az O6nalloan kezelhet teriileti egységen beliil a jellemzé munkamennyiségek vagy

a mértékado technologia valtozik (pl. pincei, folszinti, és altaldnos emeleti szint,
vagy utépités esetén jelentésen megnd a burkolat szélessége, vagy megvaltozik a
burkolat fajtaja, pl. 6ntott aszfaltrol elemes kdburkolatra).

3.2. A folyamatok elemzése; a munkaigényesség és a folyamatidd
szamitasa

Az ttemtervek készitése soran az el6z6 pontban leirtak szerint eljarva rendelkezésiinkre all-
nak az épitményt létrehoz6 folyamatok, €épitési szakaszonkénti bontasban. Az litemezés soran
meg kell hatarozni, hogy a folyamatoknak mennyi az épitési ideje, és ehhez az idétartamhoz
mekkora kapacitas sziikséges.
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Ezeket az értékeket a folyamat erdforras-, ill. munkaigényességének (W) meghataro-
zéasaval lehet szamitani.

3.2.1. A munkaigényesség szamitasa

1do- és erdforrdasnormak (n) alapjan:

Az er6forrasnormak szerkezeti elemek, szerkezetek (ritkabban miiveletek, miiveletcsoportok)
egységének megvalositdsdhoz sziikséges eréforrdsok fajlagos mennyiségét adjadk meg. Az
eroforrasnormak alkalmazéasanak lehetdsége az épitdiparban tobbcélu, alkalmazhatok a terme-
1ésszervezési-litemezési feladatok alapadataként, de ugyanezeket a normékat alkalmazhatjuk a
koltségszamitas soran.

A munkaigényesség szamithato:

e az idénorma n (h/termékegység) mértekegységgel, és

e a mennyiség V (a szerkezet termékegysége) ismeretében, az alabbiak szerint:

W=Vxn.

Egy-egy szerkezetet azonban jellemzden nem egy-egy erdforrasfajta készit el, hanem
egyiitt dolgozva kiilonboz6 szakmak, esetleg gépek alkotta csoportok. A legelterjedtebb ese-
tekben a szakmunkast igényld folyamathoz kiegészitd segédmunkat is hozza kell rendelni, igy
ez eseten két munkanorma tartozik ide (pl. zsaluzas esetében acs és épitdmunkas).

A fenti 0sszefliggés szerint minden vizsgdlando eréforrasra ki kell szamolni a munka-
igényességet, igy egy-egy folyamathoz az alkalmazand6 erdforrasok darabszamaval meg-
egyezd elemszamu vektorban értelmezhetjiik a munka-, és eréforrasigényeket.

W(@{i)=Vxn(i)
Osszefliggés adja az er6forrasigény vektorat.

Teljesitmény norma (N) alapjan:

Az eréforrdsnormakhoz hasonloan a teljesitménynorma (kdznyelvben a teljesitmény,
bar e fogalom mar masra lefoglalt), szerkezeti elemek, szerkezetek egységének megvalositasa
soran az adott er6forrds idéegység alatti munkavégzd képességét —teljesitményét adja meg.

A teljesitménynorma és az idénorma egymassal reciprok osszefliggésben van:

N=1/n.

A munkaigényesség szamithato:

e az idonorma N (termékegység/h) mértékegységgel, és

e a mennyiség V (a szerkezet termékegysége) ismeretében az

W=V/N
Osszefliggés szerint.

Ez esetben is igaz az idonormakkal kapcsolatban mar leirtak szerint, hogy az egy-egy
folyamaton dolgozo tobb erdforrds esetében a szamitast mindegyikre el kell végezni. A telje-
sitménynormakat altaldban gépi munkak jellemzésére szoktuk hasznalni, ezért jellemzden a
géplanc elemei, ill. a gépi igény mellett a folyamaton kiegészito feladatokat elvégzd éldmunka
kapcsolodik hozza.

W(i)=V/N()
Osszefiiggés adja az eréforrasigény vektorat.

Termelékenysegi mutato (T) alapjan:

Megfeleld statisztikai adatgyiijtés €s hosszabb tdvon allandd arszinvonal esetében ké-
pezhetdk olyan mutatok, amely valamely termék egységnyi koltségéhez tartoz6 munkarafordi-
tast adja meg eFt/(f6xho), eFt/(f6xév) meghatarozasaval. E mutaték a képzéshez sziikséges
kontirozas nagy munkaigénye miatt a szerkezeteket azok jellemzdi szerint igen kis mértékben
differencialjak, ezért az alkalmazas soran jelentds bizonytalansagot tartalmaznak.

A munkaigényesség szamithato:
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¢ a termelékenységi mutatd T (eFt/(f6xho) mértékegységgel €s

e a szerkezet koltsége Kg (eFt) ismeretében.

A termelékenységi mutatok alkalmazdsaval a termelési koltség (Kg) (eFt) ismereté-

ben:
W=Kg/T.

Az ¢épitdipari gyakorlatban a fenti Osszefiiggések koziil a folyamat eréforras-

szerkezetének fliggvényében

e a dontden munkaerdt alkalmazod magasépitési és szakipari folyamatok esetében az
1idénormaval torténd,

e a nagy gépesitéssel dolgozd mélyépitési folyamatok esetében a teljesitménynorma
alkalmazasa javasolhato,

e a termelékenységi mutato alapjan torténd szamitast csak nagy 1éptékli idébecsléshez
célszerl alkalmazni, ez esetben is csak fenntartasokkal javasolhaté a nagy bizonyta-
lansagai, igy

— az anyagarak szorasa,

— a mutatd képzése soran szamitasba vett feladatok miiszaki tartalmanak szorasa,
valamint

— termelékenységi mutatéhoz és a vizsgalt feladathoz tartoz6 miiszaki tartalom
megfeleltetésének bizonytalansaga miatt.

3.2.2. A folyamatidd és a sziikséges kapacitas szamitasa

A folyamat munkaigényességébdl (W) szdrmaztathato le a folyamatidé (d), a munka-, ill.

eroforrasigényesség ¢s a kapacitasok (C) ismeretében. Az alapvetden egyszeriinek tiind
d=W/C

Osszefiiggés hatarozza meg, ahol a d a folyamat épitési ideje; az W az eréforrasigény; és a C a

folyamaton tervezett kapacitdsok mértéke.

Lathato, hogy az Osszefliggésben két ismeretlen van, ezek koziil — a folyamatidé (d),
ill. az alkalmazott kapacitas (C) — valamelyikét az iitemezési feltételek, a folyamat technolo-
giai jellemz0i figyelembevételével fel kell venni, majd ezutan szdmitani a masik értéket.

Az adott folyamat elvégzéséhez alkalmazott kapacitasok (¢) mennyiségének meghata-
rozasakor a figyelembe kell venni, hogy

e az adott technoldgidhoz,

e a gépesitési modhoz, ill.

e az ¢épitéshely adottsdgaihoz (terjedelme, megkozelithetdsége stb.), valamint

e az litemezés céljaként az atfutasi idével kapcsolatban milyen elvarasok vannak.

A tervezés eredményeként minden folyamathoz hozzarendelhetd a kapacitasoknak egy
legkisebb (Cmin) és egy legnagyobb (Cmax) értéke. Igy, ha a folyamatnal ezzel a két értékkel
szamolunk, akkor a folyamatiddre is két hatarérték, a legnagyobb (tmay), ill. a legkisebb (tmin)
adodik a

dmin =W/ Cmax;
ill. dmax =W/ Chin
Osszefiiggések alapjan.

A minimalis és a maximalis kapacitas értékének megallapitasanal az litemezési mun-
kat végz6 szakembert tobb tényezot korlatozza, ezek koziil a legfontosabbak:

e az erOforras-sziikséglet nagysaga,

a folyamatkozvetlen kornyezet milyen méretii munkateriiletet igényel,

a teljes munkateriilet mérete, tagoltsaga,

a folyamathoz sziikséges anyagok beszerzési lehetdségei,

a beszallitasi lehetdségek, foldrajzi helyzet, szallitasi viszonyok, valamint
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¢ a kapacitasok rendelkezésre allasanak fels6 hatarai.
A fentiekbdl kovetkezéen megallapithatd, hogy:
e a Cpin értékét a folyamat elvégzéséhez sziikséges minimalis erdforrasszint adja meg,
® a Cpax értekét
— arendelkezésre all6 maximalis kapacitas, valamint
— az adott munkateriileten, munkafazisban elhelyezhetd kapacitas értéke korla-
tozhatja,
o a dpay értékét
— az el6bb emlitett Cyin €5
— afolyamatra jellemz0 egyéb, altalaban allagmegovasi feltételek,
® a dpyin értékét a folyamaton alkalmazhaté maximalis kapacitds, a Cpmax hatdrozza
meg.

3.2.3. A folyamatelemzéshez felhasznalhaté normaértékek megallapitasa, a
rendelkezésre allé adatok, adatbazisok

A normaértékek meghatarozasanak modjai

Az elézéek szerint az épitdiparban a feladatok ilitemezéséhez az egyik alapvetd informacié az
egyes szerkezetek, szerkezeti elemek elkészitéshez sziikséges erdforrasigényeket tartalmazé
normaadatok ismerete. Tobb, elterjedt normagytijtemény all az iddtervezd szakember rendel-
kezésére, azonban az ezekben talalhatd normaértékek értelmezése, ill. adott feladatra vald
alkalmazésa soran hasznos, ha ismeri a normaértékek meghatarozasanak lehetdségeit. Ennek
birtokédban az egyedi, ill. az atlagostdl eltérd esetekben is megfeleld pontossaggal végezhetd
az litemezési munka.

A normaértékek megallapithatok:

Méréssel. Idoméréssel egyedileg megallapithatok az egyes folyamatokhoz tartozo
munka- és gépsziikségleti norméak. Az igy meghatarozott idonormak, megfeleld szamu mérés
¢s a méréskori koriilményeknek a feltételezett helyzethez vald hasonlosaga esetében igen
megbizhatonak tekinthetok. A normaértékek méréséhez részletesen meg kell hatarozni a tech-
nologiai eldirasokat, munkakdriilményeket és az egyéb feltételeket, amelyeket a folyamat mii-
szaki tartalméaval egyiitt rogziteni kell a tétel szoveges leirdsaban, ezzel biztositva az alkalma-
zas sordn a lehetd legpontosabb megfeleltetés lehetéségét.

Normaalapok segitségével. Normaalapnak nevezziik a miiveletelemek vagy miivele-
tek technoldgiai és a munkakdriilmények altal meghatarozott iddsziikségletét. Bar napjaink-
ban épitdipari normaalapokat tartalmazé kiadvany igen kis szdmban taldlhatd, azonban a
modszer mas adatbazisok esetében is alkalmazhato, ezért ismerete hasznos lehet.

Ez esetben a normakészitési munka soran meg kell hatarozni a folyamatba tartoz6 mii-
veletek, miiveletelemek folyamategységre vonatkoztatott mennyiségeit. A miiveleti mennyi-
ségek ¢és a hozzajuk tartoz6 normaalapok alkalmazéisaval megallapitott, azonos kategéridba
(szakképzettség, bérkategoria stb.) sorolt sziikségletek dsszegzésével kaphatd a folyamathoz
(tételhez) tartozd normaérték. A megfeleld pontossagu normaalap adatbazis esetében a mérés-
hez hasonldan nagy pontossag érhetd el kisebb munka ¢és 1d6 raforditasaval.

Statisztikai modszerrel. Adott, miiszaki tartalmaban, munkafeltételeiben és koriilmé-
nyeiben- hasonlé szerkezetre (allapot 1étrehozésara) az eldallitasara hosszabb idészak alatti
eroforras-raforditasok €s az eldallitott szerkezet mennyiségének ismeretében hatarozhat6 meg
a norma. Pontossagat befolyasolja az adatok felvételének tekintett bazisidoszak szervezési,
miiszaki, munkaintenzitasi feltételei mennyire felelnek meg a jovoben tekinthetd atlagos felté-
teleknek. A nem megfelelden megvalasztott koriilmények kozotti adatfelvétel eldrevetitheti a
korabbi bazisiddszak termelési, szervezési, gazdalkodasi fogyatékossagait. Alkalmazasa ese-
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tén célszerl a tételhez részletesen leirt feltételek vizsgalatanak alapjan a tényleges munkako-
rilményeknek megfeleld korrekcid elvégzésére.

Osszehasonlitassal. Meg lehet hatarozni a normaértékeket a vizsgalthoz hasonlé szer-
kezetek normdinak felhasznéalasaval, annak modositasaval. A két szerkezet technoldgiai, geo-
metriai jellemz0i, szervezési, munkakoriilményi €és egyéb, a megvaldsitas feltételeinek elem-
zésével, Osszehasonlitassal lehet szarmaztatni az 0j szerkezetre vonatkoz6 normaértéket. Eh-
hez a normaértéket képz0 szakembernek igen nagy technologiai, szervezési €s normaképzési
gyakorlattal kell rendelkeznie. Ebben az esetben viszonylag nagy miiszakitartalom-eltérés
esetében is megfeleld pontossagl lehet az Uj szerkezetre vonatkoz6 normaérték. E mddszer
alkalmazasa estében kisebb miiszakitartalom-korrekcidhoz tartozdé normaérték-korrigalasra
jelentdsebb kockazat nélkiil vallalkozhat a kivitelezési gyakorlatban jaratos szakember is.

Miiszakilag megalapozott becsléssel. A kivitelezésben és a norma készitésében jartas
szakemberek tapasztalatai, 6sszegyljtott adatai, informacioi alapjan — miiszakilag megalapo-
zott becsléssel — is megallapithatok normaértékek. Ez esetben is a szerkezet technologiai jel-
lemzdit, a kivitelezéssel kapcsolatos eléirasokat, munkakoriilményeket és egyéb feltételeket
igen nagy gondossdggal kell felmérni, és a korabban szerzett informécidokhoz, tapasztalati
adatokhoz tartozo6 koriilményekkel 0sszevetni. A modszer jellegébdl kovetkezik, hogy a meg-
hatarozott normaértékek jelentds mennyiségii szubjektiv elemet is tartalmaznak, ezért kozelitd
pontossaguak.

A kivitelezésben dolgozd miiszaki vezetd €s miiszaki ellendr gyakorlatdban a fenti
modszerek koziil javasolhato a valasztas, az alabbiak mérlegelésével:

e A méréssel torténd normaérték meghatarozasa viszonylag kis id6 raforditasaval, ke-
vés hattér-informacié rendelkezésre allasa nélkiil megoldhatd. Alapvetd feltétel az
atlagosnak tekintett koriilmények meghatarozéasa, és az ennek megfelelé helyszin,
ill. munkavégzés kivalasztasa (pl. eldregyartott szerkezet elhelyezésének daruzasi
munkdja esetében az emelés magassaga, a daru elfordulési szoge, sz¢élsOséges eset-
ben a macska és a horog kozotti kotélhossz).

e A statisztikai mddszer annak ajanlhato, aki tobbszor azonos jellegi, tipizalhato szer-
kezetek épitésén dolgozik és van tiirelme az adatok fegyelmezett és rendszerezett
gyljtéséhez, igy kell6 alapsaggal igen megbizhat6 adatok birtokaba keriilhet.

e Az Osszehasonlitassal képzendd normaérték meghatarozasara csaknem minden, az
épitésben dolgozo iranyitd szakember rakényszeriil, a meglévo tapasztalati, ill. nor-
makonyvi adatoktol kisebb mértékben eltérd miiszaki tartalmua szerkezet idésziikség-
letének meghatarozasa soran. Ezzel a modszerrel is megfeleld pontossagh értékek
birtokdba juthat akar jelentdsebb normakészitési gyakorlat nélkiil is.

¢ A miszakilag megalapozott becslés minden tapasztalt szakembernek ajanlhato, fel-
tételezve a koriilmények, a miiszaki tartalom ismeretét.

(Az épitdipari gyakorlatban alkalmazott normagytijteményekrdl a koltségvetéssel fog-

lalkoz6 fejezetben talalnak részletesebb informaciokat.)

3.3. A folyamatok 6sszekapcsolasa

A folyamatok kapcsolatainak megvalasztasat a tervezés torekvései, térbeni helyzetiik, techno-
logiai feltételeik, kapacitdsgazdalkodasi szempontok és lehetdségek, valamint egyéb, a mun-
kara jellemz6 feltételek hatdrozzak meg. E kérdéskorrel annak szertedgazo volta miatt kony-
viink nem foglalkozik teljes részletességgel, csak néhany jellemz6 ilitemezési esetet, ill. a fo-
lyamatkapcsolas soran problémat okozo esetet mutat be.
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3.3.1. A folyamatkapcsolatok és a kapcsolati feltételrendszer

Az litemtervi folyamatok dsszekapcsoldsanak maodjat alapvetéen mindig az ilitemezési cél, a
szerzOdésben rogzitett feltételek hatarozzak meg. Ezeken tul alapveté meghatarozé jellegii
tényez6 az adott technologidk megvalosithatosagdnak madja, ill. a technoldgidk (folyamatok)
sorrendje.

Tovabbi igen széles és jellegében valtozatos korlatozo feltételek befolyasolhatjak az
1dotervezés sordn a folyamatok kozotti kapesolatokat. Ilyenek lehetnek a munkaerd, a gép és
az anyagellatas lehetdségei, az iddjarasi feltételek okozta, akar technologiai folyamatonként
eltérd korlatok.

A folyamatkapcsolasi lehetdségek koziil az adott feladat esetében az alkalmazando
megvalasztasat szamos tényezd mérlegelése befolyasolja, igy:

a folyamatok idOtartamanak nagysaga,

a folyamatok kozotti technoldgiai, szervezési, fliggdségi viszonyok,

e az ¢pitmény terjedelmi viszonyai, méretei és jellege (nagy kiterjedésii, pontszerii
vagy vonalas),

az ¢épités er6forrasokkal valo ellatdsanak lehetdségei,

a munkahely felvonulasi és munkasellatasi lehetdségei,

a vizsgalt folyamatok elvégzésénél szamitasba vehetd munkaszakaszok, munkafron-
tok szdma ¢és terjedelme.

A felsorolt szempontrendszer szertedgazd volta miatt a folyamatkapcsolatok megva-
lasztasa koriiltekintd munkat igényel, mert a megfeleld dontések esetében jelentdsen befolya-
solhatjuk az épitmény megvalosulasi idejét. A mérlegelés soran ellentmondoé feltételek alkal-
mazasanal a tervezd dontési helyzetben van, ilyenkor feltétleniil azt kell szem el6tt tartania,
hogy a szervezési dontéseknek sohasem szabad alarendelni az épitmény miszaki terveiben
rogzitett szerkezeti, technoldgiai, mindségi kdvetelményeket.

3.3.2. A folyamatkapcsolatok jellemzd kialakitasi médjai

Az litemezési célok elérésekor a folyamatok kozotti kapesolatok kialakitasarol kell donteni a
miszaki tartalom, a technologiai feltételek és egyéb tényezOk ismeretében. A jellegzetesen
eléforduld miiszaki tartalomhoz tartozé problémak szervezési megoldasa a kovetkezok szerint
javasolhato.

Az atlapolt folyamatok kapcsolatainak kialakitasa

A mar kdzepes méretli épitdipari 1étesitmények kivitelezésénél is az atlapold folyamat kapcso-
lasa a jellemzoO. Ebben az esetben kiilonds figyelmet kell szentelni mind a tervezésnél, mind
az iitemterv feliilvizsgalata soran a folyamatok kozott technoldgiailag sziikséges teriiletelony
meglétére. A folyamat altal elfoglalt teriilet nagysagat, ill. a két folyamat k6zott megkdvetelt,
elvart teriiletelonyt tobbféle modon fejezhetjiik ki. Lehetséges, hogy megadjuk:

e a folyamatok minimalis szdzalékos késziiltségének mértékét, amikor a kovetd folya-
mat munkat végezhet,

e a naturalisan kijelolheto teriilet, hossz nagysagat a kovetd folyamat munkajanak
kezdeti feltételeként, amely esetben a teljes feladat mennyiségének ismeretében
meghatarozhat6 a késziiltség relativ aranya is, valamint

e az épitési feladatot munkaszakaszokra, munkafrontokra bontva hatdrozzuk meg azt,
hogy egy-egy szakaszon csak egy-egy munkafolyamat végzése lehetséges egy 1do-
ben.

Az atlapolt tevékenységkapcsolatok esetében meg kell kiilonboztetni, hogy a megeld-

z0 ¢és a kovetd folyamat-iddtartam viszonyai milyenek.
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Atlapolds gyors-lassii (d, < dy) idétartamii folyamat estében:

A gyors-lassu kovetés esetében az elvart teriilet elény meglétét az A tevékenység kez-
detéhez képest a B tevékenység kezdetének megfeleld idovel torténd késleltetése biztositja. Ez
halon kifejezve Kezdés—Kezdés (KK) kapcsolatot jelent. A teriiletelonyre jellemz6 id6para-
méter nagysaga (z) az abran lathaté modon a megeldz6 tevékenység idOtartamanak fliggveé-
nyében irhato le.

z=d, /n,
ill. z= d,xko,
ahol n a munkaszakaszok, munkafrontok szdma; ke, a megkivant késziiltség mértéke (ahol a
100% esetében ak = 1)

A

B
>

Tevékenység Munkanap B

112]3]4]5]6]7]8]9 10]11[12[13[1415]16]17]18]19/20[21[22

Atlapolas lassii-gyors (d, > dy) idétartamii folyamat estében

A lasstu-gyors kovetés esetében az elvart teriiletelony meglétét az A tevékenység befe-
jezéséhez képest a B tevékenység befejezésének megfeleld iddvel torténd késleltetése biztosit-
ja. Ez hélon kifejezve Befejezés—Befejezés (BB) kapcsolatot jelent. A teriiletelonyre jellemz6
idéparaméter nagysaga (z) az abran lathato modon a kovetd tevékenység idOtartamanak fligg-
vényében irhato le:

z=dy / n,
ill. z= dp* Ke,

ahol n a munkaszakaszok, munkafrontok szama; ke, a megkivant késziiltség mértéke (ahol a
100% esetében a k = 1).
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A soros folyamatkapcsolat kialakitasa

BBz

Olyan esetekben kell alkalmazni a soros folyamatkapcsolast, amikor a kis terjedelmii munka-
tertilet, ill. a rovid tevékenységidé nem teszi lehetévé a folyamatok atlapolasat. Ebben az
esetben az A tevékenység befejezése utan a B tevékenység kezdetének helyzetét kell meghata-
rozni. Ez altaldban azt jelenti, hogy a megel6zo tevékenység befejezése utan kezdddhet a ko-
vetd tevékenység. A megfogalmazand6 miiszaki problématol fiiggden eléfordulhat, hogy a két
tevékenység vizsgalt pontja kozott nullatdl eltérd pozitiv, ill. negativ értéket kell eldirni. A
kapcsolati 1dokoz a tevékenységidoktdl fiiggetlen, az erdforras-atallitastol, a technoldgiatol
fliggo érték.
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Technologiai sziinet eléirasa

A szerkezetek kivitelezése soran, az anyagjellemzoktdl fliggd mértékli technologiai szlinet
eldirasara lehet sziikség. A szerkezet geometriai jellemz6itdl fliggden eltérden kell értelmezni
a technologiai sziinetet a

¢ vonalas (pl. utalapbeton) és a nagy kiterjedésii (pl. nagy feliiletii térburkolat) 1étesit-

mények, valamint

e a pontszerl szerkezetek (pl. hid felmend pillére) esetében.

A vonalas, ill. nagy kiterjedesii létesitmények esetében — kelléen nagy kivitelezési 1d6
esetében- lehetdség van a kovetd folyamatokkal valo atlapolasra. Ebben az esetben a techno-
logiai szilinetet igényld folyamatot egy, a technologiai sziinetnek megfeleld méretli kizart z6-
nanak kell ,,védenie”. Ez azt jelenti, hogy a ciklogramban a folyamat kezdésénél és befejezé-
sénél egyarant meg kell lennie a technoldgiai idonek.

Halos abrazolas esetében e feltétel eldirasa a KKz és a BBz feltételek egyidejti alkal-
mazasaval lehetséges. Ha olyan szamitogépprogramot haszndlunk, amely egy tevékenység
kozott tobb feltétel eldirasat nem engedi meg, ebben az esetben a tervezdnek kell a tevékeny-
ségidok viszonydnak fliggvényében meghataroznia, hogy melyik feltétel a mértékado.

A z kapcsolati id6koz paraméterének értéke a technologiara jellemzd konstans érték, a
tevékenység végrehajtasi idejétdl fliggetlen:

z= Konstans (technologiara jellemzo)

A
KKz BBz
X
Tevékenység _ o Munkanap_ . o | B
112[3]4]5]6/7[8|9[10011/12[13]14/15[16/17/18/19/20[21/22
B | | | | ] | [ | |

A pontszerii létesitmények, szerkezetek esetében a technologiai sziinet a szerkezet elké-
sziilte utan kezdddik, majd a technologiara jellemz6 1d6 eltelte utan kovetheti 6t a kovetd fo-
lyamat. Halés dbrazoléassal ezt a helyzetet a soros folyamatkapcsolassal BK kapcsolattal, a
technologiai sziinet mértékének megfeleld értékii z kapcsolati idékozzel irhato le:
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z= konstans (technologiara jellemzo)
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3.3.3. Az iitemezési célhoz kapcsolodé jellemz6 litemezési megoldasok

Az ltemezési cél hatarozza meg a tervezd torekvéseit litemtervben alkalmazandé folyamat-
1dok és kapcsolatok megvalasztasa soran.

Az litemezé¢si cél alapesetben:

e az idokorlatos titemezés, amikor a teljes atfutasi ido, esetleg meghatarozott szerkeze-
tek munka kozbeni késziiltségének részhatarideje is kotottek. Az épitdiparban is, a
kindlati piac esetében ez a jellemzd helyzet. Ekkor az litemezésnek a minimalishoz
kozelitd épitési id0 meghatarozéasa a feladata. Ebben az esetben az eréforrasok gaz-
dasagos alkalmazésa kisebb sullyal szerepel az litemezési célok kozott;

e a korlatos kapacitas szerinti tervezés arra a feltételezésre épiil, hogy a feladat végre-
hajtasa soran a kapacitasok egy része korlatozottan all rendelkezésre. Ez a keresleti
piac koriilményei kozott lehet gyakori. A feladat megolddsa bonyolult, szamitogép-
pel segitett tervezési modszerekkel lehetséges, tobbnyire jelentds kompromisszumok
vallalasa mellett. E probléma az évszazad elsé évtizedében nem jellemzd, ezért
ezekkel az algoritmusokkal konyviink nem foglalkozik. Néhany megoldast a fel-
hasznalo a halos id6tervezd szamitdgépes programok eszkdztaraban talalhat.

A minimalis épitési idore valo tervezés
A minimalis épitési idore vald tervezéshez kapcsoloddan célszerli megismerni a folyamat-
szervezés egyik sajatos esetét, az un. relativ gyorsitdsi paradoxont.

Szervezési szempontbdl sajatos esetet jelent a lassti-gyors-lassu iddtartam viszonyu
folyamatcsoport. A folyamatok kozotti kovetési idokozt (z) allandonak tekintve a kiindulasi
litemtervben a megadott folyamatidok figyelembevételével a teljes atfutasi id6 T.

A megfontolds targya az, hogy hogyan lehet a teljes atfutasi id6t csokkenteni ugy,
hogy tobbletkapacitas nem all rendelkezésre, azaz a folyamatok iddtartama nem csékkenthetd.

Oszthato kapacitasok (pl. nagyobb 1étszdmu brigadok, tobb 6nalldéan dogozni képes
gép) esetében a kozépso, B jelt folyamat idOtartama csokkenthetd ugy, hogy a folyamaton
alkalmazott kapacitasszintet csokkentjiik. Ennek kivanatos mértéke az lehet, hogy a folyamat
azonos id6tartamu legyen a megel6zé A jelii folyamatéval. Ennek korlatja a kapacitasok mi-
nimalisan alkalmazhato6 szintje lehet, igy ebben az esetben meg kell elégedniink az igy ad6do
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maximalisan {itemezhetd folyamatidével. A C folyamat helyzetét a sziikséges kovetési 1d6
betartasdval hatarozhatjuk meg. Ezzel az eljarassal a kiinduldsindl kisebb teljes atfutasi idot
kaphatunk eredményiil.

Nem oszthato kapacitdasok esetében a kozbensO, B folyamat idejét virtudlisan, a folya-
mat megszakitasaval csokkenthetjiik, €s ez is a teljes atfutasi idé csokkenésé¢hez vezet. A fo-

lyamatok megszakitdsa a munkahelyi rendet, szervezési lehetdségeket zavarhatja, ezért ennek
alkalmazasat meg kell fontolni.

Kiindulasi allapot:
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Korrigalt allapot nem oszthat6 kapacitasok esetében:
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A fenti példa alapjan is megallapithatd, hogy a minimalis épitési id0 meghatarozasa
esetében torekedni kell ,,paradox” helyzetek kialakulasat. Ezt elérni a folyamatidok azonos,
kozel azonos értéke esetében lehet.

A minimalis épitési id6 meghatarozasanak javasolt 1épései az alabbiak:

meg kell hatdrozni az iitemterv folyamatait, a kapacitaskorlatok és a folyamatidd
korlatainak mérlegelése utan megallapithatd a folyamat minimalis és maximalis id6-
tartama,

ki kell vélasztani a folyamatok koziil a fontossaguk, valamint iddtartamkorlataik
alapjan a féfolyamatot (esetleg folyamatokat) és ehhez a minimalis folyamatidejét
rendeljiik hozza,

a tobbi folyamat idejét ugy valasztjuk meg a kordbban szamitott iddintervallumok
alapjan, hogy a mértékadonak tekintett féfolyamat iddtartamaval egyezzenek, ill.
kozel alljanak hozza,

az olyan folyamatok esetében, ahol a folyamatidok maximalis értéke is 1ényegesen
kisebb a megvalasztott fofolyamat mértékadd idejénél, mérlegelni kell folyamat
megszakitadsaval valo virtualis idétartam-novelést,

az Osszehangolt iddtartamt folyamatokat ugy kell az iitemtervben 0sszekapcsolni,
hogy a megengedhetd legnagyobb mértékii legyen az atlapolas,

végiil a kapott atfutasi id0 megfeleldségének vizsgalata utan a sziikséges muszaki-
technologiai-szervezési feltételek valtoztatasdval korrigdlni kell, és az {itemezést a
fentiek szerint Gjbol el kell végezni.

3.3.2. Allagmegévasi problémak

Az allagmegdvas soran a sériilékeny allapotot l1étrejotte utan a lehetd legrovidebb idén beliil el
kell késziteni azt a szerkezetet, amely ezt az allapotot megvédi (pl. tiikor — szereldbeton). Az
litemezés szempontjabol ez azt jelenti, hogy a sériilékeny allapotot 1étrehozé folyamatot az 6t
kovetd folyamatnak a lehetd legjobban meg kell kozelitenie. Ezt a megkozelitést a korabban
targyalt technologiai feltételek, a munkateriilet jellemz6i és egyéb koriilmények befolyasoljak.
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szervezeési sziinet
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A /7 /
=

szervezési szﬂ' et

Az allagmegovasi céljair$< azonban a legnag)tobb mértékli megkozelités esetében sem
teljesiilnek, ha a megeldzo és a kovetd folyamat ideje (jelentdsen) eltér, mivel lassabb kdvetd
esetében a folyamat végén, gyorsabb kovetd folyamat esetében a folyamat elején keletkezik
szervezesi sziinet.

Az elézdek alapjan megallapithatjuk, hogy az allagmegovasi feltételek teljesitése ha-
sonl6 mddon érhetd el a mint a legrévidebb épitési idore valo tervezés:

e ¢z esetben is a folyamatidoket a lehetdségekhez képest azonos értékiire kell valasz-

tani, €s
¢ a miiszakilag legnagyobb atlapolast kell kijel6lni.

v

3.4. Az id6tervezés ajaniott folyamata

Az eldzéekben elmondott formai és modszertani feltételek alapjan a tervezés menete Ossze-
foglalva az alabbiak szerint javasolhatd manualis tervezés esetében:

1. A feladat miszaki tartalmat meghataroz6 dokumentacid —a beruhazés el6készitd
dokumentécidja, a tendertervek, miszaki tervek, a koltségvetés-kiirds — alapjan az
titemezési céloknak megfeleld részletességli folyamatjegyzéket kell 6sszeallitani.

2. A folyamatok mennyiségeinek meghatirozasa, valamint a hozza tartozd6 norma-
normativa értékek feltarasa, vagy tapasztalati adatok alapjan meg kell hatarozni az
eroforras-sziikséegletek mertéket, célszerlien a legfontosabb mértékadonak tekintett
eréforrasokra.

3. A folyamatonkénti és a mértékadonak tekinthetd eréforras esetében az igénybe ve-
hetd kapacitasok minimalis és maximalis értékének meghatdarozasa.

4. Az egyes folyamatok legkisebb és legnagyobb idotartamanak szamitasa.

. A mértékado folyamat idotartamanak meghatarozasa az elézéekben szamitott ha-
tarértékek figyelembevételével.
6. A folyamatok kozotti fiiggdségi viszonyok meghatdrozasa,
— a rendelkezésre allo erdforrasszintek, bevonhatd alvallalkozoi kapacitasszintek
figyelembevételével,
— atechnologiai és allagmegovasi feltételek betartasaval,
— az egyes folyamatokhoz tartozé minimalis és a tervezés soran elvart teriileteld-
nyOk betartasaval, valamint
— asziikséges technoldgiai sziinetek figyelembevételével.

W
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7. Az egyes folyamatok idohelyzetének (hataridopontjainak) meghatarozasa, a
naptari id6helyzetnek megfeleléen a folyamat iddjaras-érzékenységének meg-
feleléen korrigalva.

8. A teljes iitemterv vizsgadlata a szerzddéses, a technologiai és szervezési feltéte-
lek szerint, a sziikséges korrekciok végrehajtasa.

9. A felmertilt igények szerint a kovetkezmény-iitemtervek elkészitése, a pénziigyi,
a gépfelhasznalasi diszpozicids, esetleg (kivételesen) a munkaerd felhasznalasi
litemterv meghatarozasa.

10. A tervezett erdforrasszintek és a tényleges lehetoségek dsszevetése, a sziikséges
titemtervi korrekcid elvégzése.

11. Az ido- és erdforras-iitemtervek dokumentalasa a 2.2. pontban leirtak és bemu-
tatottak szerint.
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4. Az épitési munkak elérehaladasanak kovetése

4.1. Az elérehaladas kovetésére alkalmas litemtervek jellemzéi

Az épitési munkak megtervezése soran csaknem minden jelentdsebb feladat esetében a munka
kezdete eld6tt el kell késziteni a megvaldsitas idétervét, ennek pénziigyi vonzatait, esetleg né-
hany kiemelt eréforras-sziikségleti tervét is. A feladat jellegétdl fiiggden ezek késziilhetnek
manuadlisan, ill. bonyolultabb feladatok esetében valamilyen haldtervezési eljarassal.

Az litemterv folyamatainak részletességét az alkalmazas célja, az idéléptékét alapvetod-
en a beruhazas teljes atfutasi ideje hatdrozza meg. A gyakorlatban az egyik legfontosabb ko-
vetelmény az litemtervtdl elvart pontossag, amely nagy részletességii folyamatok kidolgozasat
teszi sziikségessé. Ezt korlatozza a rendelkezésre 4llo, ill. gazdasagosan eléallithatd informa-
ciok mennyisége és jellege, valamint az iitemterv mérete, mivel a tilzottan magas tevékeny-
ségszam az attekinthetdséget jelentdsen csokkentheti.

4.1.1. Az utemtervi folyamatok kialakitasanak jellemzéi

A folyamatokra jellemz6 mennyiséghordozok megvalasztasa

A folyamatképzés soran a létesitmény jellegétol és az alkalmazasi céloktol fiiggden hataroz-
zuk meg az ilitemtervben alkalmazott folyamatok részletességét.

A folyamat id6tartamanak megallapitdsadhoz, valamint a munkavégzés soran vizsgalt
késziiltség méréséhez célszerli meghatarozni a folyamatra jellemzd, jol szamithato, ill. mérhe-
té mennyiségi paramétert a hozza tartozo mértékegységgel.

A folyamatokhoz rendelhetd mennyiségi paraméterek fObb csoportjai az alabbiak le-
hetnek:

¢ a legjobban hasznalhatd, a feladat szempontjabol a legpontosabb mennyiségi jellem-
z6 a folyamathoz tartozo6 jellemz6 munkamennyiség naturalis értéke, azaz termék
természetes egységében. Ez a mennyiség alkalmazhaté a folyamatelemzés soran a
folyamat idGtartamok, valamint a munkahelyi felmérések soran a késziiltség megha-
tarozasahoz. Ilyen példaul t5ltésépités (m’), homokos kavics dgyazat (m’) stb.;

e olyan tobbféle munkafajtabol allo folyamatokon, ahol jellemz6 kdzos mértékegysé-
get meghatarozni nem lehet, célszertien alkalmazhato jellemzd mennyiségként a fo-
lyamat elvégzéséhez sziikséges munkaigényesség miiszak vagy miiszakora egység-
gel jellemezve. Ezt az egységet jellemzden a kevés gépimunkaigényt, de sok-sok fe-
ladatbol 6sszetevddd tevékenységek — példaul vizrendezés, befejezd rendezési mun-
kak — esetében célszerli alkalmazni;

e azoknak a folyamatoknak az esetében, ahol a gépi munka mértéke jelentdssé valik,
de a munka igen tobb azonos egységgel nem jellemezhetd feladatbol all, sziikségbdl
az egyetlen kozos egységnek tekinthetd koltségértéket forint vagy valamely mas
pénzegységgel jellemezhetjiik.

A tervezés soran torekedni kell a naturalis egységgel jellemzett folyamatok minél na-
gyobb ardnyban valé alkalmazéséara, mivel ez adja a 1étesitmény szempontjabol a legjellem-
z6bb, legmegbizhatobb eredményt, amelyet a felmérések soran az épités vezetdje és a miisza-
ki ellendr legnagyobb biztonsaggal tud haszndlni és ellendrizni.

A munkaigénnyel jellemzett folyamatok esetében a becsléssel meghatarozott tervezett
¢s ténylegesen teljesitett munkaigények 0sszevetése valamelyest nagyobb pontatlansaggal jar,
mint az el6zd esetben leirtak, mivel a megitélésben szubjektiv tényezok is vannak. A folyamat
koltség mértekegységével valo tervezést tartjuk a legbizonytalanabbnak, mivel az informéciok
miszaki tartalméanak torzuldsara ebben az esetben van lehetdség. A kdltségadatok tartalmaz-
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zak az épitési dij értékét €s az anyagkoltségeket is. Adott folyamatokon a nagy anyagkoltségii,
de kis ¢lémunka-igényli feladatrészek elvégzésre keriilnek, ezzel a koltségben valo tejesités
1ddaranyos értéke teljesiil, esetleg tulteljesiil, ezzel szemben a nagy éldmunka-igényt feladat-
részek elmaradnak, akkor ez esetben a munka tényleges eldrehaladasa 1ényegesen kisebb is
lehet a koltségekkel szamolt mutato altal meghatarozottnal. Ez a mutat6 konnyti lehetdséget
kinal az elérehaladds mértékének manipulédlésara, ,,a munka kirablasara”.

A teljesitések eloszlasa a folyamatokon

A tervezett teljesitések eloszlasa szempontjabol

e homogén folyamatnak abban az esetben tekinthetjiik, ha az épitési feladatok iiteme-
zése megoldhato ugy, hogy az ilitemterv egyes folyamatainak mentén a modell sze-
rint a tervezett munkavégzés (kozel) egyenletes. A teljesitések eloszldsa szempont-
jabol homogén folyamatokat tartalmaz¢ ilitemtervek altalaban a kis-kozepes épitési
feladatok esetében alkalmazhatok, ahol a munkafolyamat-részletességi szint a jel-
lemzo;

e heterogen folyamatnak nevezzik, ha a folyamatokon a tervezett teljesitések idéegy-
ségenként eltérdek lehetnek. A heterogén teljesitéseloszlasu folyamatok alkalmazasa
szlikséges csaknem minden esetben, ha egy létesitményhez tartozo tobb résziitem-
Ebben az esetben az azonos folyamatokra az aggregacio soran idéegységenként nagy
valosziniiséggel eltérd értékeket kapunk eredményiil. Altaldban az eréforras-eloszlas
szempontjabol heterogén folyamatokat tartalmazé tlitemterveket kell alkalmaznunk:

— tObb épitési szakaszra bontott 1étesitmények esetében, ill.
— tobb, egymassal parhuzamosan dolgozo6 vallalkoz6 altal végzett, azonos jellegii
feladatok aggregalt ,,generaliitemterve” készitésénél.

4.2. Az épitési munkak késziltségének kovetése

4.2.1. A munkak késziiltségének kovetése soran a folyamatokra az értékelés
idépontjaban felmérhetd, szamithaté munkahelyi informacidk

Az elézokben leirtak szerint a folyamatot jellemz6 mennyiségi egységhez tartozoéan a késziilt-
ség vizsgalatanak iddpontjaban meghatarozando:
¢ a naturalis egységgel jellemzett folyamatok esetében a folyamaton elvégzett feladat
mennyisége,
¢ a munkaigénnyel jellemzett folyamatokon az eréforras-raforditas alapjan becsiilhe-
td, a vizsgalat idépontjaig raforditott 6sszes munkaigény, hasonlé médon
e a %-os tervezett késziiltséggel jellemzett folyamatokon meg kell allapitani a vizs-
galati idOponti késziiltségi%-ot, esetleg ezekbdl szamithatok,
e a pénziigyi teljesitések a vizsgalati idopontig.

4.2.2. A munkafolyamatok elérehaladasat jellemzé mutatok

A tervezett teljesitések szempontjabol homogén folyamatok esetében

Az egyenletes teljesitésre tervezett folyamatok elérehaladasdnak megitélése az alapesetnek
mindsithetd egyetlen mutatd, a késziiltégi fok meghatarozasaval jellemezhetd. Ennek szamita-
sa barmely folyamategység alkalmazasa esetében 4.2.1. pontban leirtak szerint eldallitott a
vizsgalat idépontjaban elért folyamatonkénti 6sszegzett tejesitések és az Osszes feladatmeny-
nyiség hanyadosaként jol értelmezhetd.
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A tervezett teljesitések szempontjabol heterogén folyamatok esetében

Azon folyamatok esetében, ahol a tervezett teljesitések eloszlasa nem egyenletes, a késziiltség
megitélése egyetlen, az eldzd pontban leirt mutatoval nem kelldképpen megalapozott, adott
esetben félrevezetd lehet, igy az épitésvezetd ¢s a miiszaki ellendr nincsen kelld informacios
szinten. Ezért az el6z0 esettdl eltérden tobb, a termelés elérehaladdsanak megitélését segitd
mutato alkalmazésara lehet sziikség. Javasoljuk az alabbiak meghatarozasat:

e meg kell hatdrozni folyamatonként a vizsgalt id6pontig a tervadatok Osszegezett —
gorgetett — értékét, amelybdl szamithato a teljes tervezett érték ismeretében a ferve-
zett gorgetett %-o0s késziiltségi mutato,

e a teljes munkamennyiség €s a vizsgalt id6pontig ténylegesen a felmérés alapjan tel-
jesitett, a folyamat egységében értelmezett mennyiség Osszevetésével hatdrozhatd
meg a tényleges gorgetett %-os késziiltségi mutato,

o folyamatonként a vizsgalt idOpontig ténylegesen a felmérés alapjan teljesitett, a fo-
lyamat egységében értelmezett gorgetett mennyiség, és a tervadatok Osszegezett —
gorgetett- ertékének Osszevetésével a relativ késziiltségi mutato,

¢ a havi — idéegységre — meghatdrozott tényleges teljesités és az azonos iddszakra vo-
natkozo értékek 0sszevetésével a havi teljesités%o-os késziiltségi mutato.

A fenti mutatok lehetdséget adnak a miiszaki ellendrnek, ill. az épittetének a munka

késziltségének komplex vizsgalatara, igy:

e a gorgetett terv- és gorgetett tényadatok Osszevetésével a munka egészének késziilt-
ségére kovetkezethetiink, ezzel lehetdséget biztositva a megvalodsitds szempontjabol
a stratégiailag legfontosabb ,,k6zéptavon™ értelmezett késziiltség megitélésé¢hez. En-
nek vizsgélataval kisziirhetd a jelentds lemaradasok észrevétlen maradésa,

e a havi teljesitések %-os értékeinek Osszevetése a rovidebb idészak munkéjanak érté-
kelését segiti eld, amelynek ismeretében célszert attekinteni az adott idészak — ho-
nap — teljesitmény alakuldsat, az ezt befolyasold konkrét tényezdket (pl. iddjarés,
anyaghidny, tervhiany, kooperacio6 hidnya stb.),

e a relativ késziiltségi mutaté folyamatonként a tervszerliség alakuldsat, mintegy a
»terviegyelmet” jellemzi.

A fenti mutatok természetesen a kiemelt eréforrasként tekinthetd koltségmutatokra is

alkalmazhatok, ez lehetdséget nyujt:

e atalanydras szerzddések esetében a munka ,kirablasdnak” megakaddlyozasara.
Nyomon kovethetd az épités szempontjabdl jelentds iddigénnyel jaro, de kis koltsé-
gl munkak litemessége, ill. elhagyasa. A szamlazaskor lehetdsége van a nagy értékii
munkak ezekkel valdé Gsszhangjadnak vizsgalatara. Ez esetben az egy elszamolasi
egység esetében van modja a szamlazasi érték jelentdsebb, az idébeni elérehaladas-
sal aranyos érték kifizetésére,

o tételaras szerzddések esetében a nem munkaigény alapu szamldzas szintén megaka-
dalyozhatd, és lehetdség van a pénziigyi elérehaladas realis megitélésére.
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Ellenorzo kérdések

Milyen célokra készitene vazlatos litemtervet, melyek a fontosabb tartalmi elemei?

Milyen célokra készitene generaliitemtervet, melyek a fontosabb tartalmi elemei?

Milyen célokra készitene részletes litemtervet, melyek a fontosabb tartalmi elemei?

Ismertesse €s rajzolja le az iddtervek dbrazolasi moédjait, jellemzo alkalmazasi tertileteit!

Ismertesse a tevékenység-csomopontu (MPM) hald egyszeres fliggéseit minimalis meg-

kozelitési feltételek esetében, adjon miiszaki példat az épitésbol!

Milyen tartalékiddt tart feltétleniil fontosnak egy kooperacios értekezlet hataridd-

egyeztetése soran, melyiknek a felhasznalasa, melyik vezetdi szint kompetenciaja?

7. Ismertesse a folyamatok képzése soran figyelembe veendd tényezdket!

Ismertesse a normaértékek meghatarozasanak maodjait!

9. Ismertesse a folyamatok atlapoldsa soran mérlegelendd tényezdket, ezek savos,
ciklogramos ¢€s halos formaban val6 dbrazolasat!

10. Ismertesse a technoldgia sziinet idétervekben valo figyelembevételének lehetdségeit, ezek
halos formaban valo kifejezésének maod;jat!

11. Hogyan biztosithatd a sériilékeny folyamatok allagmegdvasanak lehetdsége az iddterv
készitése soran?

12. Ismertesse a munkafolyamatok elérehaladasat jellemz6d mutatokat!
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VI. A vallalkozas fogalma, vallalkozasi formak Magyaror-
szagon

1. A vallalkozasok kialakulasa
Szerzé: dr. Papp Péter

A véllalkozasok kialakulasanak elemei mar az 6korban megtalalhatok. A tarsadalom alapegy-
ségét képezd csaladok kezdetben Onellatasra torekedtek, de kozben sajat fogyasztasukon tal
feleslegeket hoztak Iétre, amelyeket valamilyen formaban értékesitettek. Ez a kezdetben spon-
tan tevékenység a sikerek hatisara tudatossa valt, azaz tudatosan hoztak létre tobbletterméket,
amit értékesitettek. Tehat a tobblettermék létrehozasa kezdetben spontan, késébb tudatos te-
vékenyseégge valt.

A tudatossag kialakulasatol szamithatjuk azt, hogy iizletszerti gazdalkodast folytat a
csalad, azaz mint vallalkozds miikodik, azonban hosszu fejlédési folyamat eredményeként
jutunk el a napjaink korszerti vallalkozasait jellemz6 meghatarozasig. Az addzas megjelenése
ersitette a tobblettermék 1étrehozasara valo torekvést, fokozta a realizalt eredménytomeg
novelésének igényét.

Villalkozéason tehat iizletszerlien végzett tevékenységet értiink, amelynek célja a jove-
delem ndvelése, a vagyon gyarapitasa. Az lizleti vallalkozasok kialakulasanak és fejlodésének
torténete kiérlelt néhany alapvetd kovetelményt, amelyek az iizletkortdl fiiggetlentil, vala-
mennyi vallalkozasra érvényesek. Idesorolhatok a kovetkezok:

e az iizleti véllalkozas, ill. a gazdalkod6 szervezet alapvetd céljanak, kiildetésének

meghatdrozasa,

e a piacorientacio, vagyis mindig a fogyasztoi (vevoi) igények kielégitése érdekében

kell koordinalni a vallalkozasban végbemend folyamatokat,

o tarsadalmi feleldsség érvényesitése a fogyasztokkal, az egyiittm{ikodd partnerekkel

¢s a versenytarsakkal,

e a vallalkozasok szervezeti kereteinek tértdl, idotol és korilményektdl fiiggd alakita-

sa.
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2. A vallalkozas fogalma
Szerzo: dr. Papp Péter

A vallalkozéas fogalmat R. D. Hisrich és M. P. Peters hataroztdk meg az 1980-as években,
amelyet napjainkban is elfogadhatonak tekinthetiink. A vallalkozas valami 0 és értékes dolog
létrehozasanak folyamata, amelyben a vallalkozas biztositja a sziikséges 1d6t és erdfeszitést,
vallalja a felmeriild pénziigyi, pszichikai €s szocialis kockéazatot, és megkapja az ennek kovet-
keztében létrejovo pénzbeli €s személyes megelégedettséget nyu;jto jutalmakat.

Az alapgondolat Iényeges elemei:

o Uj és értékes dolog. Ez feltételezi, hogy valamely sziikséges 0j termék, vagy szolgal-
tatas létrehozasra kertil.

e Folyamat. Uj és értékes dolgok, nem egyszerii eléallitasara vonatkozik, a tevékeny-
ség egy meghatarozott 1épéssort kovetve ismétlodik.

e [do és erdfeszités. A vallalkozonak az alapétlettdl a megvaldsitasig kemény munkat
kell végezni a siker érdekében.

e Kockazat. A vallalkozéas elképzelhetetlen kockdzat nélkiil. A kockazat kiterjed a
személyhez és kornyezetéhez, valamint a véllalkozashoz kapcsol6dd minden teriilet-
re.

o Megelégedettség. A viéllalkozés sikere esetén a vallalkozd megfelelé anyagi haszon-
ra tehet szert, és elérheti azt, hogy terveit megvalositsa (onmegvalositas).

Valgjaban a vallalkozas az, amikor valaki felismer egy iizleti lehetdséget annak remé-
nyében, hogy olyan haszonra tegyen szert, ami ellensulyozza azt a kockdzatot, amit akkor
vallal, amikor a véllalkozasba belekezd. A vallalkozo egyéni és tarsadalmi konfliktusokat
vallal akkor, amikor a vallalkozast elkezdi.

A vallalkozasok sokféle szerepkort toltenek be az egyén és a tarsadalom életében.
Alapvetd gazdasagi szerepiik a kovetkezd:

e a fizetoképes kereslet kielégitése termék-eldallitas vagy szolgaltatas révén,

e munkaalkalom teremtése a vallalkozonak, csaladjanak és munkavallaloinak,

e adofizetés, tarsadalmi és egyéni jovedelem létrehozasa,

e kiilonboz0 szocialis és kulturalis hozzajarulasok teljesitése.

Mindezek alapjan ugy fogalmazhatunk, hogy vallalkoz6 az a személy, aki eréforraso-
kat, munkaerdt, anyagokat és egyéb eszkozoket egyesit azért, hogy értékiiket novelje, és aki
valtozasokat, innovaciot és 1) rendet vezet be. Jelentds kockazatot vallal. A terméket, szolgal-
tatast 0j értékkel ruhazza fel a sziikséges tudas és forrasok megszerzése ¢és felhasznalasa ré-
vén. Azt a szervezetet, amelynek keretében a vallalkozési tevékenység végbemegy, vallalat-
nak nevezziik.

A vallalkozasi tevékenységben kozremitkddoket alapvetden két csoportba sorolhatjuk.
Az egyik csoportba tartoznak a vallalkozas belso érintettjei, a tulajdonos, a menedzser, a
munkavallalo. A tulajdonos azért fekteti a tokét a vallalkozasba, mert azt reméli, hogy igy a
tokéje gyarapodni fog. A toke gyarapodasanak forrasa a profit s annak novekedése. A mene-
dzser, mivel kozvetleniil kotddik a vallalkozashoz, célja dltaldban azonos a tulajdonosi érdek-
kel. Természetesen a menedzser szem eldtt tartja sajat céljait is, mint pl. az egzisztencialis
biztonsag, a személyes jovedelem novekedése, a szakmai elismertség fokozésa.

A munkavallalé eredményes tevékenysége nélkiilozhetetlen ahhoz, hogy a vallalkozés
profitja ndvekedjen. Anyagi €s szocidlis juttatdsokon keresztiil maga is érdekelt a profit ndve-
kedésében. Ugyanakkor természetes konfliktus allhat fenn a munkavallald, a menedzser és a
tulajdonos kozott. (A munkavallalonak adott minden személyi jellegii juttatas noveli a koltsé-
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geket, s igy csokkenti az elérhetd profitot, s ezek a tulajdonosi, menedzseri érdekek ellen hat-
nak.)

A vallalkozas kiilsé érintettjei a vele kapcsolatban allo szallitok, szolgaltatasi tevé-
kenységet végzok, vevok, fogyasztok, versenytarsak, allami intézmények, érdekképviseleti
szervek stb.



3. Vallalkozasi formak

Szerzo: dr. Papp Péter

A vallalkozasok alapitasara és miikodtetésére kiilonféle jogi formak alakultak ki, amelyek
megfeleld valasztékot, de kiilonb6z6 jogokat €és kockazatot biztositanak a vallalkozni kivanok

szamara.
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3.1. A vallalkozasi formak fobb klulonbségei

A vallalkozasok vizsgalata a személyiseg jellege alapjan:

e jogi személy

e nem jogi személy (nem azonos a természetes személlyel)

1. tablazat. Kiilonbségek

Jogi személy

Nem jogi személy

Minimalis alaptéke meglétét irja eld a tor-
vény

Felelosség: a jogi személyiségli gazdasagi
tarsasag vallalt kotelezettségekért a bevitt
vagyon (alaptdke) erejéig felel

Nincs meghatarozott minimalis alaptoke
Feleldsség: altalaban korlatlan és egyetem-
leges (kivéve a Bt. kiiltagja, aki csak va-
gyoni hozzajarulasa erejéig felel)

2. tablazat. Kiilonbségek a felelosség szempontjabol

Korlatlan felelésség

Korlatolt felel6sség

A tulajdonos

a vallalkozas kotelezettségeiért felel,

a bevitt vagyonért korlatlanul felel,

a cég felszamoldsa esetén maganvagyona-
val is felel a vallalkozas kotelezettségeiért

A tulajdonos

a vallalkozas kotelezettségeiért nem felel, a
bevitt vagyonért azonban korlatlanul felel

a cég felszamolasa esetén csak a bevitt va-
gyonaval felel a vallalkozas kotelezettsége-
iért

A jelenleg érvényes magyar torvényi szabalyozas szerint hdromféle véllalkozési for-

mat kiillonboztetiink meg a személyiség jellege szerint:

e egyéni vallalkozas,
e tarsas vallalkozas,
e szOvetkezetek.

3.2. A vallalkozasi formak jellemzoi

3.2.1. Egyéni vallalkozas
Egyéni vallalkozo

Alapitasi feltételek

Egyéni vallalkoz6 olyan természetes személy lehet, aki:

e cselekvoképes,
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e allando lakhelye van,
e nincs kizarva az egyéni vallalkozés gyakorlasabol,
e biintetlen el6életd.

A vallalkozoi igazolvany
Az egyéni vallalkozo tevékenységét a teriiletileg és gazdasagilag illetékes szerv (Polgarmeste-
ri Hivatal) engedélyezi a vallalkozoi igazolvany kiadasaval. A véllalkozoi igazolvany kiada-
saval egyidejlileg az illetékes szerv kiadja a vallalkoz6 addszdmat, valamint kérelemre a val-
lalkozo statisztika szamjelét.

Az igazolvany kiadasanak feltételei:

e erkdlesi bizonyitvannyal a biintetlen eléélet igazolasa,

e avallalkozonak nem lehet semmilyen korabbi koztartozasa,

o engedélykateles tevékenység folytatdsa esetén az engedély megléte,

o szakképesitéshez kotott tevékenység folytatasa esetén a szakképesitést igazold ok-

many megléte.

Nem kaphat vallalkozoi igazolvanyt az a személy, akit:

¢ barmilyen bilincselekmény miatt elitéltek,

o foglalkozasatol eltiltottak,

e mas gazdasagi tarsasag korlatlanul felelds tagja.

A vallalkozoi igazolvany tartalmazza:
a vallalkozd nevét, sziiletési helyét, sziiletési idejét, anyja nevét,
a vallalkozas székhelyét és telephelyét,
az addszamot,
az add azonositd szamot,
a vallalkozdi igazolvany szamat, datumat, kiallitd szerv megnevezését.

Az igazolvanyban rdgzitett adatok barminemii megvaltozasat a vallalkozo az illetékes
szervnek bejelenteni koteles.

Az egyéni vallalkozo jogalldsa

Az egyéni vallalkozo lizletszerli gazdasagi tevékenységet folytatd nem jogi személy, akinek
felelossége korlatlan, személyes kozremiikddésre kotelezett és munkaerd foglalkoztatasara
jogosult.

Az egyéni vallalkozds megsziinése
Az egyéni vallalkozo vallalkozdi jogviszonya megsziinik:
e a vallalkozdi igazolvany visszaadasaval,
e a vallalkoz6 halalaval, ill. cselekvoképességének elvesztésével,
e a vallalkozdi igazolvany visszavonasaval; melynek esetei a kdvetkezok:
— ha olyan koriilmény meriil fel, ami a vallalkozdi igazolvany kiadasat kizarna,
— ha a jogszabdlyi koriilményeknek nem felel meg a véllalkozo és azt 30 napon
beliil nem haritja el,
— ha tarsadalombiztositasi és adokotelezettségeinek legalabb 12 honapon at nem
tesz eleget.

Az egyéni cég

Az egyéni cég olyan egyéni vallalkozd, aki bejegyzését kéri a cégbirdsagtol. A bejegyzési
kérelem oka lehet az, hogy a vallalkoz6 nem kivéanja haszndlni sajat nevét a vallalkozas elne-
vezéseként. Az egyéni cégre az egyéni vallalkozora érvényes szabalyok vonatkoznak, igy az
egyéni cég sem jogi személy ¢és feleldssége is korlatlan.
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Specialis szabaly az egyéni cégre, hogy jogutodlassal egyszemélyes korlatolt felelds-
ségll tarsasaggd (Kft.-vé), ill. egyszemélyes részvénytarsasagga (Rt.-vé) alakulhat at.

3.2.2. Tarsas vallalkozasok

Kozkereseti tarsasag

Tagjai — akik természetes és/vagy jogi személyek lehetnek — arra vallalkoznak, hogy korlatlan
¢és egyetemleges felelésség mellett kozos gazdasagi tevékenységet folytatnak és az ehhez
sziikséges vagyont a tarsasag rendelkezésére bocsatjak.

Betéti tarsasag

Olyan jogi személyiség nélkiili gazdasagi tarsasadg, amelynek tagjai kozos gazdasagi tevé-
kenység folytatasara vallalnak kotelezettséget oly modon, hogy legalabb egy tag (beltag) fele-
16ssége korlatlan és a tobbi beltaggal egyetemleges a tarsasag kotelezettségeiért, mig legalabb
egy masik tag (kiiltag) feleldsség vagyoni betétje mértékéig korlatozott.

A korlatolt felel6sségii tarsasag

Olyan jogi személyiségli gazdasagi tarsasag, amely elére meghatarozott sszegii torzsbetétek-
bdl allo torzstokével alakul. A tag feleldssége a tarsasaggal szemben torzsbetétje szolgaltata-
sara, és a tarsasagi szerzodésben esetleg megallapitott egyéb vagyoni hozzajarulésra terjed ki.
A tarsasag kotelezettségeiért a tag nem felel. A tarsasag vagyona a tarsasag tagjainak vagyo-
nat6l elkiiloniilt vagyon.

A részvénytarsasag

Elére meghatarozott 6sszegli és névértékii részvényekbdl allo alaptékével alakuld, jogi szemé-
lyiségli gazdasagi tarsasag. A tulajdonosok (a részvényesek) felelossége a tarsasaggal szem-
ben a részvények névértékének vagy kibocsatasi értékének szolgaltatasara terjed ki.

Kozos vallalat

Olyan jogi személyiségli gazdasagi tarsasag, amelyet kizardlag jogi személyek hozhatnak
1étre. A tarsasdg tagjai altal rendelkezésre bocsatott alaptékével alakul, és sajat vagyonat koc-
kaztatva folytat vallalkozasszer( lizleti tevékenységet. A tarsasag tagjai alanyi jogon részesiil-
nek a tarsasag eredményébdl €s viselik kozds tevékenységiik veszteségét.

Egyesiilés

Olyan jogi személyiségli gazdasagi tarsasag, amelyet jogi személyek hoznak 1étre a sajat gaz-
dalkodésuk eredményességének eldmozditisara, gazdasagi tevékenységiik 0sszehangolasara,
valamint szakmai érdekeik képviseletére. Ebben a vallalkozasi formaban nem jon létre va-
gyonegyesités, a tagoknak vagyoni hozzéjarulast teljesiteniiik nem kell.

A vallalkozasi formak kozott emlitést tesziink a szovetkezetekrd! is, annak elérebocsa-
tasaval, hogy a szovetkezetet nem tekintjiik sem személyes tarsas vallalkozasnak, sem toke-
tarsasagnak. A szovetkezet a tagok onkéntes tarsulasa alapjan alakulo, jogi személyiségii gaz-
dalkodo szervezet, amely a tagok érdekeit szolgald — a tagok személyes kozremiikodésével €s
vagyoni hozzajarulasaval — vallalkozasi €és mas gazdasagi tevékenységet folytat. Fészabaly
szerint a tagtok természetes személyek lehetnek, de amennyiben az alapszabaly lehetové teszi,
tagja lehet a szovetkezetnek belfoldi, tovabba kiilfoldi illetdségli jogi személy is.



157

3. tablazat. A gazdasagi tarsasagok fajtai, személyiségiik, felelosségiik
és alapito okiratuk

A Gt. fajtaja Személyiség A tagok feleléssége | Az alapito okirat fajtaja

Kozkereseti nem jogi személy | korlatlan tarsasagi szerzodés

tarsasag (Kkt.)

Betéti tarsasag (Bt.) nem jogi személy | a beltagé korlatlan. tarsasagi szerz0dés
a kiiltagé korlatolt.

Ko6z06s vallalat jogi személy korlatolt tarsasagi szerzodés

(Kv.)

Korlatolt  feleldsségili | jogi személy korlatolt tarsasagi szerzodés

tarsasag (Kft.) jogi személy korlatolt alapito okirat

Egyszemélyes Kft.

Részvénytarsasag jogi személy korlatolt alapszabaly

(Rt.) jogi személy korlatolt alapszabaly

Egyszemélyes Rt.

Egyesiilés jogi személy korlatlan tarsasagi szerzodés

3.3. Vallalkozasok alapitasa, feltételei

Gazdasagi tarsasagot alapithat:

e az allam,

e jogi személy,

e nem jogi személyiségli gazdasagi tarsasag,

e természetes személy.

A gazdasagi tarsasagok alapitasahoz legalabb két tag sziikséges, kivéve az egyszemé-
lyes kft.-t és az egyszemélyes Rt.-t. Egyes gazdasagi tevékenységeket csak meghatarozott jogi
formaban lehet végezni. Engedélyhez kotott tevékenység esetén a vallalkozas csak annak bir-
tokaban kezdheti meg tevékenységét. Szakképesitéshez kotott tevékenység esetén a vallalko-
zasnak biztositania kell, hogy legalabb egy személyesen kozremiikodd tagnak, ill. munkaval-
lalonak meglegyen az el6irt szakképesitése.

A gazdasagi tarsasag tagjaira vonatkozo korlatozasok:

e természetes személy csak egy gazdasagi tarsasdgban lehet korlatlanul felelds tag,

e kiskoru és cselekvOképtelen személy nem lehet gazdasagi tarsasag tagja,

o a kozkereseti tdrsasag nem lehet masik tarsasag korlatlanul felelds tagja,

e cgyszemélyes gazdasagi tarsasag nem lehet tagja masik egyszemélyes gazdasagi tar-
sasagnak.

A cégjegyzés modja:

Az alapitd okiratban rogziteni és cégbirdsaghoz be kell jelenteni azon személyek nevét
¢és cimét, akik jogosultak a cég nevében aldirasra. A cégjegyzes torténhet egy személy egye-
diili alairdsaval, ill. két vagy tobb személy egylittes aldirdsaval. A cégjegyzés soran az arra
jogosult személyek sajat neviiket a kdzjegyzonél bejelentett modon irjak ala.

A tarsasagi vagyon formaja lehet:
Pénzbetét, ill. apport. Az apport lehet barmilyen vagyoni értékkel biré eszkoz, amely-
nek értékét konyvvizsgalod koteles megallapitani, és a rendelkezésre bocsatd tag 5 éven ke-
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resztiil felel annak értékéért. A tarsasagi vagyon bevitelére, ill. befizetésére hataridét szabnak
ki, ennek be nem tartasa kotbérfizetési kotelezettséget von maga utan.

A cégbirosag és a gazdasagi tarsasdagok torvényességi feliigyelete:

A teriiletileg illetékes cégbirdsag az alapitashoz sziikséges okmanyok (cégbejegyzési
kérelem, alapito okirat, aldirasi cimpéldany, az apport értékelésérdl szolo konyvvizsgaldi nyi-
latkozat, a taggytilési-kozgytilési jegyzOkonyv, tagjegyzek, a jarulékos koltségek befizetését
igazol6 okiratok) alapjan bejegyzi a céget.

4. tablazat. A gazdasagi tarsasagok legfobb szerve és vezetdje

A Gt. fajtaja Legf6bb szerve Vezeto tisztségviselo
Kozkereseti tarsasdg (Kkt.) a tagok gytilése a felhatalmazott tag
Betéti tarsasag (Bt.) a tagok gyltlése a felhatalmazott tag
Ko6z0s véllalat (Kv.) az igazgatd tanacs az igazgatd

Korlatolt  felel0sségli  tarsasag | a taggyulés az ligyvezetd

(Kft.)

Részvénytarsasag (Rt.) a kozgytilés az igazgatd tanacs
Egyesiilés az igazgatd tanacs az igazgatd

A legfobb szervre vonatkozo szabalyok

Osszehivasukat a tagok kezdeményezhetik. Evente egyszer 6sszehivasuk kotelezd. A
legfébb szerv iilésezése alkalmaval csak az elére meghirdetett napirendi pontokkal foglalkoz-
hat, kivéve, ha minden tag jelen van és az 0j napirendi pont megtargyaldsahoz hozzajarul.

A vezeto tisztségviselokre vonatkozo altalanos szabalyok:

Gazdasagi tarsasag vezetd tisztségviseldje csak biintetlen elééletii személy lehet. Meg-
bizdsuk hatdrozott idére sz6l, de ujravalaszthatok. Munkaviszonyuk illetdleg tagsagi jogvi-
szonyuk van a gazdasagi tarsasaggal. Ertesiiléseiket iizleti titokként kell kezelniiik.

Feliigyelobizottsag:

A gazdasagi tarsasagokrol rendelkezd torvény szerint a feliigyeldbizottsag 3—15 tagbol
allo testiilet, amelynek 1étrehozésat a torvény irja eld egyes gazdasagi tarsasagoknal, de alapi-
tasat az alapitd is kezdeményezheti. Létrehozasat az alapito okiratban rogziteni kell.

Létrehozasa kotelezd:

e részvénytarsasag esetén,

o kft. esetén, ha arbevétele meghaladja az 50 MFt-ot,

e barmilyen gazdasagi tarsasagnal, ahol a teljes munkaiddben foglalkoztatottak szama

éves atlagban eléri a 200 fot.

Feliigyeli a tarsasag torvényes mitkodését, dontéseirdl hatdrozatokat hoz. Dijazas fejé-
ben dolgozik, titoktartasi kotelezettsége van.

A konyvvizsgalo:

Az éves szamviteli beszamol6 valddisagat €és jogszabalyszerliségét vizsgalja, amelynek
soran betekinthet a tarsasag irataiba, informaciokat kérhet, részt vesz a tarsasag legfobb szer-
vének és feliigyelobizottsdganak iilésén. Részvétele nem tagadhaté meg. Véleményét jelen-
tésbe foglalja, melynek ismerete nélkiil a tarsasag legfébb szerve nem donthet az éves besza-
molo6 elfogadésardl.
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Valasztasa kotelezo:

e részvénytarsasag esetén,

o kft., Bt. esetén, ha jegyzett t0kéje meghaladja az 50 MFt-ot,

e cgyszemélyes kft. esetén.

A konyvvizsgalot 5 évre kell valasztani, nevét €s cimét a tarsasag alapitod okirataban
rogziteni kell. A kinevezett konyvvizsgald Gjravalaszthatd. A konyvvizsgalonak be kell tartani
a konyvvizsgalokra vonatkozo Osszeférhetetlenségi szabalyokat, valamint titoktartdsi kotele-
zettsége van.

A gazdasagi tarsasagok megsziinése:

Minden tarsasag a cégjegyzekbdl valo torléssel szlinik meg. A megsziinés esetei:

e jogutod nélkiili megsziinés

— hatérozott idére 1étrehozott gazdasagi tarsasagok esetén a hatarozott id6 lejarta-
val,
— alegfébb szerv dontése alapjan,
— felszamolasi eljarassal — cs6d esetén,
— cégbirdsagi torléssel — szankcionalas esetén.
e jogutddlassal
— 4talakulas soran.

Jogutod nélkiili megsziinés esetén a megsziinéstdl fliggetleniil a tarsasag kotelezettsé-
gei 5 év alatt éviilnek el. Ot éven beliil a korlatlan feleldsségii tagok vagyoni hozzijaruldsuk
aranyaban korlatlanul ¢és egyetemlegesen felelnek, mig a korlatolt feleldsségii tagok csak be-
vitt vagyonukkal, vagyoni hozzéjarulasuk aranyéban.

A megszilinés zar6 aktusaként végelszdmolésra keriil sor — kivéve a felszamolas esetét
— amikor a fennall6 kotelezettségeket ki kell egyenliteni, valamint a cég vagyonat a tulajdono-
sok ko6zott vagyoni hozzdjarulasuk ardnyéban fel kell osztani.

Jogutodlassal tortené megsziinéskor a jogutdd gazdasagi tarsasag orokli a jogelod
minden jogat és kotelezettségét.

Csod, csodeljaras, felszamolas:

A vallalkozas tartds fizetésképtelenségét csddnek nevezziik. A cs6d megoldasaként
csOdeljaras indithatd, ha a vallalkozas atszervezése reményt adhat a vallalkozas fizetési prob-
lémainak lekiizdésére. Amennyiben a probléma stlyosabb és mar az atszervezés sem segithet,
felszamolasi eljarasra kertil sor.

A csodeljaras:

Célja reorganizacié utan a vallalkozas mikodoképességének biztositasa. A csodelja-
rast mind maga a cég, mind a hitelezOk inditvanyozhatjak, amit a cégbirdsag folytat le. A cséd
cégbirdsaghoz torténd bejelentése utan 30 napon beliil 90 napos fizetési haladékrol kell a hite-
lezdkkel megéallapodni. Sikeres megallapodas esetén vagyonfeliigyeldt rendelnek ki a céghez,
aki a reorganizacid végrehajtasaért felel. Sikertelen megallapodas esetén a cég ellen felszdmo-
14si eljaras indul.

A felszamolasi eljardas:

Célja a vallalkozas megsziintetése, de lehetdséget adva egy esetleges reorganizéciora.
A felszamolasi eljarast a cégbirosag folytatja le. Ennek sordan a cég max. 30 napos fizetési
haladékot kér a hitelezoktdl a fennalld kotelezettségek kiegyenlitésére. Amennyiben ez az 1d6
sikeresen telik el, és a vallalkozas kiegyenliti a tartozasait, a felszamolasi eljarasa cég tovabb
miikédésével zarul le. Amennyiben ez az 1d6 eredménytelentil telik el, ugy a céget felszadmol-
jak, azaz meglévd vagyonabdl, ill. korlatlan feleldsségii tagok esetén azok maganvagyonabol
egyenlitik ki tartozasait.
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A kiegyenlitéskor a kovetkezd sorrend betartando:
e munkavallalok,

e koztartozasok,

e hitelezok,

e tulajdonosok.
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4. Vallalkozasi, vallalatba adasi formak az épitdiparban

Szerzo.: Weber LaszIo okl. épitészmérnok

Az elézéekben a vallalkozasok formaival és fobb jellemzodivel foglalkoztunk, jegyzetsoroza-
tunk jogi alapvetéseket targyalo kotete pedig részletesen targyalja az idevagd torvények, jog-
szabalyok adta definicidkat. Ebben az alfejezetben a véllalkozasok tevékenységét érintjiik: azt
vazoljuk fel, hogy az épitdipar sajatossagait is figyelembe véve milyen szerepben, milyen
kompetencidval Iéphet piacra — az érvényes jogszabalyi kornyezetben — az adott vallalkozo,
azaz mire és miként vallalkozhat. Az alapvetd jogi kereteket illetden itt most csak a 1959.
évi IV. torvény a Polgari Torvénykonyvrdl (Ptk.) meghatarozasaira hivatkozunk. A vallalkozé
nyilvanvaloan vallalkozési szerzddés alapjan végzi a munkajat; ezt igy hatarozza meg a Ptk.:
»389. § Vallalkozasi szerz6dés alapjan a vallalkozo valamely dolog tervezésére, elkészitésére,
feldolgozasara, atalakitasara, iizembe helyezésére, megjavitdsara vagy munkaval elérhetd mas
eredmény létrehozédsara, a megrendeld pedig a szolgaltatas atvételére és dij fizetésére kote-
les.” Az épitési-szerelési munkdk vonatozasaban némileg sziikiti ezt a kort a Ptk. egy masik
megfogalmazasa: ,402. § (1) Epitési szerzddés alapjan a véllalkozo épitési-szerelési munka
elvégzésére, a megrendeld pedig annak atvételére és dij fizetésére koteles.”

Ezen jogszabalyi keretek kozott végzik az épitdipari vallalkozd szervezetek a tevé-
kenységiiket — hogy konkrétan mire €s milyen formaban véllalkoznak, azt nyilvanvaléan a
szakmai felkésziiltségiik, vagyonuk, kockéazatviseld képességiik determinalja. Ezeket a szere-
peket — tudva azt, hogy ezek nem mindig esnek egybe a kiilonféle jogszabalyok [példaul a
konyv irdsakor hatdlyos 191/2009. (IX. 15.) Korm. rendelet az épitdipari kivitelezési tevé-
kenységrol] jol-rosszul, sokszor hianyosan vagy ellentmondasosan koriilirt fogalmaival — a
szakmagyakorlas kovetkezd, hagyomanyosan kialakult kategoridiba lehet beilleszteni:

o fovallalkozo,

e generalkivitelezo,

e szakkivitelezo,

e szolgaltato.

4.1. A févallalkozé

A févallalkozé fogalmat definialja a Ptk. is: ,,401. § Onall6 feladat ellatdsara alkalmas, dssze-
tett gazdasagi, ill. mliszaki egység megvaldsitasara iranyuld vallalkozasi szerzodés alapjan a
vallalkoz6 koteles a munka gazdasagos és gyors, az ugyanazon a létesitményen dolgozo tobbi
vallalkozoval 6sszehangolt elvégzéséhez sziikséges feltételeket megteremteni, valamint a tob-
bi vallalkozdval az egyiittmiikodés modjanak és feltételeinek meghatarozasdhoz sziikséges
szerzddéseket megkdtni. A vallalkozo feleldssége az ilyen vallalkozasi szerzodésben kikotott
miiszaki, gazdasagi és egyéb feltételek teljesitéséért akkor is fenndll, ha a teljesitéshez sziik-
séges tervet a vallalkozd egészben vagy részben nem maga készitette (fovallalkozas).” Bar a
lényeget pontosan leirja, ez a fél évszazados meghatarozas nem esik pontosan egybe a mai
gyakorlat fogalomhasznalatdval. Napjaink tizleti vilagban a févallalkozé eredményfeleldssé-
gét jobban hangsulyozzak — azaz ,,a szerzOdésben kiko6tott miiszaki, gazdasagi és egyéb felté-
telek” megfogalmazas nagy felelésséget ro az ebben a formaban vallalkoz6 szervezetre. Alta-
lanosan elterjedt forma ez példaul olyan termeléberuhazasok esetében, aholis az adott gyar,
lizem végsod, a vonatkozo szerzodésben rogzitett termelési kapacitdsadatainak eléréséért felel a
fovallalkozo, az éltala kézben tartott tervezés, épitési-szerelési munka és technologiai szerelés
eredményeként; a nagy infrastrukturalis beruhdzasok esetén is sokszor ez az adekvat vallalko-
zasi forma. Nem ritkdn a 1étesitéshez sziikséges engedélyek megszerzésével kezdddik ez a
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tevékenység, ¢és hosszu idOn at tartd probaiizemek sikeres lezarasaval, a hasznalatbavételi en-
gedély, a miikddési, ill. telephelyengedély jogerdssé valdsaval, valamint a gyartasi folyamatok
megbizhato beinduldsaval ér véget; nem véletlen az idekapcsolodo jelzod: kulcsrakész megva-
16sitas. A teljes mil hataridére torténd megvaldsitasaért, végsod allapotaért ¢s mitkodoképessé-
gért valo komplett felelosség azt koveteli meg, hogy a fovallalkozo kelld kockéazatvallalasi
képességgel €s az ehhez sziikséges gazdasagi erdvel (tOke, kapacitasok stb.) rendelkezzen. Az
ennek az alapvetd igénynek vald megfelelés nemegyszer az egyébként is jelentds cégek kon-
zorciumokkd szervezddésével jar; ezek az alkalmi céltarsulasok egyrészt megosztjak igy a
részt vevo tagvallalatok kozott a kockdzatot, masrészt ndvelik a vallalkozas gazdasagi erejét,
megbizhatdsagat.

4.2. A generalkivitelez6

A generalkivitelezé szerepe nincs igy definidlva; a fovallalkozoénal kisebb feleldsségvalla-
lassal, de altalaban az épiilet, épitmény komplex megvaldsitasara szerzédik a megrendeldjével
a generalkivitelezé cég. Ez azt jelenti, hogy sem az €pitési engedélyezési tevékenység, sem
pedig a teljes korli technolodgiai szerelési munkdk nem tartoznak a kompetencidjaba — viszont
belefér a szerzddés szerinti teljesitésébe a kiviteli tervek elkészitése/elkészittetése, a teljes
korhi épitési-szerelési munka, a hasznalatot lehetdvé tevd butorozas, felszerelés (sot, eseten-
ként kisebb jelentdségli technoldgiai szerelési munkak is). A generalkivitelezd a szerzddést
altalaban sikerese miiszaki atadas-atvételi eljarassal teljesiti, a hasznalatbavételi engedély és
egyéb miikodési engedélyek megszerzéséért klasszikusan nem felel. Fontos hangsulyozni,
hogy a generalkivitelez6i munka nem egyenld a szakkivitelezdi (alvallalkoz6i) munkék egy-
szerll Osszegzésével; feladata, hogy a sok (nemegyszer tobb tucat vagy tobb szaz) kozremii-
kodo szervezet részmunkdibol a szervezési, litemezési, 6sszehangolo, irdnyitd, ellendrzd tevé-
kenységével a megtervezett épiilet, épitmény valoban alkalmas legyen a rendeltetésszer
hasznalatra, igy teljesitve a szerz6désében foglaltakat. A szakmagyakorlok szamara koztudott,
hogy példaul a kdzremiikodd szervezetek munkateriileti hatarai k6zott rendre maradnak ,,fehér
foltok”, azaz olyan tevékenységek, amelyek a megel6z6 munkarész szakkivitelezdjénél ,,mar
nem”, a kovetd munka alvallalkozo6janal ,,még nem” szerepelnek; hogy a miiszaki szabvanyok
szerint eltérd mérettlirési hatdrok vonatkozhatnak az egymast kdveté munkaftdzisokra stb. —
mind olyan kérdések, amelyek gazdasagos €s hatékony megoldasa a generalkivitelezore var.
Ennél a tevékenységnél is kdvetelmény a kockazatvallalasi képesség, bar kisebb mértékben,
mint a févallalkozo esetén.

4.3. A szakkivitelezo

Szakkivitelezonek nevezziik konyviinkben azt az épitési vallalkozot, aki egy vagy tobb épito-
ipari szakmat gyakorol, jellemzdéen sajat eszkozokkel (anyag, gép, segédszerkezet stb.) és
sajat dolgozai 1étszammal tevékenykedik — ugyanakkor sokszor igénybe vesz alvallalkozokat,
szolgaltatokat is, leginkabb kiegészitésként, a munkacsucsok id0szakaban. Az utobbi — egyre
specializaltabb — id6kben gyakori, hogy a szakkivitelezé valamely egyedi szakteriiletre profi-
lirozza magat, vagy egy-egy jelentds anyaggyartd termékeinek beépitésére, ill. ahhoz k&tddo
technologia kivitelezésre szakosodik. Ugy véljiik, & a klasszikus kis- vagy kozépvallalkozo,
aki mesterségbeli tudasaval és vallalkozokészségével a megbizhato épitdipari kivitelezot tes-
tesiti meg; jellemzden szakmaspecifikus megrendelésre dolgozik, a leggyakoribb esetben al-
vallalkozoként. Ennek megfelelden nem kompetens az adott épiilet, épitmény rendeltetésszert
hasznalhatosaga ligyében; feleldsség a sajat (és az altala igénybe vett alvallalkozok) munkéja
utan terheli. Eléfordul, hogy a szakteriiletén sziikséges kiviteli terveket — els6sorban az épii-
letgépészeti vagy az épiiletvillamossagi korben — ¢ késziti/készitteti el. A szakkivitelezd csak



163

kivételesen vallalkozik generalkivitelezdi feladatokra: akkor, ha az altala gyakorolt szakman,
szakmdkon tulmenden csak kisebb részmunkak sziikségesek az adott feladathoz. Az el6zdek-
kel 6sszhangban elegend6 kisebb kockazatvallalasi képességgel rendelkeznie, gazdasagi ereje
is a sajat tevékenységéhez szabott. A teljesség igényével megjegyzendd, hogy az épitési mun-
kara profilirozddott szakkivitelezOn kiviil a technologiai szerelést végzo cégek is szakkivitele-
z01 munkat végeznek.

4.4. A szolgaltaté

A szolgaltaté meghatarozasanal — némileg leegyszerlsitett magyarazattal — a kzgazdasagtan
tercier szektor fogalmabol indulunk ki; eszerint a szolgaltatasok azok a tevékenységek, ame-
lyek nem anyagi javak termelésére irdnyulnak, ugyanakkor a gazdasag €s a tarsadalom szerep-
18inek sziikségleteit elégitik ki. Az épitdiparhoz kapcsolodva ebbdl a kategoriabol mindenek
eldtt az épitészmérnoki, mérndki, szakértdi, kutatasi tevékenységet, a koziizemi, szallitasi,
pénziigyi, jogi, tandcsadasi szolgaltatasokat kell kiemelni, de idesorolandok példaul az épitési
munkateriileten mindennapos 6rz6-védo, biztonsagi, épiiletatadas eldtt takaritasi szolgaltata-
sok is. A hagyomanyosan kialakult besorolas szerint ebbe a korbe tartozik az anyagmentesen
munkat végz0d, azaz csak a munkaerdt aruba bocsatd vallalkozo is.

Az eldzbéekben felsorolt és roviden meghatarozott vallalkozoi konstrukcidkhoz kap-
csolodnak azok a vallalkozasi szerzOdéstipusok, amelyeket a jogi jegyzet ismertet részletesen:

e a fovallalkozasi szerzodés,

e a generalkivitelezdi szerzddés,

e az alvallalkozo6i szerzodés,

e a szolgaltatasi (pl. tervezési, tervezdi miivezetési, €pitési miiszaki ellendri stb.) szer-

z0dés.

Az épitdipari vallalkozasok az itt felsorolt tipusu szerzédéses kapcsolatok alapjan
végzik a munkajukat; ezeknek a szerzddéseknek a megkotésére iranyuld ajanlatkérési, ill.
ajanlatadoi tevékenységgel kezdddik az épitési folyamat, melynek soran a cégek ezeknek a
szerzddéseknek a teljesitésével jutnak arbevételhez és megy végbe a megvalositas folyamata —
ahogy ezekrdl a 1épésekrdl a kovetkezd fejezetekben szolunk.

Ellenorzo kérdések

1. A véllalkozas meghatarozasa.

2. FObb vallalkozasi formdk Magyarorszagon.

3. Ismertesse a tarsas vallalkozasok fébb formait!

4- Ismertesse a kiillonb6zd gazdasagi tarsasagok legfobb szerveit!

5. Hatarozza meg egy kft. alapitdsanak modjat.

6. Sorolja fel, hogy milyen szerz8dések teljesitésével vesznek részt az épitdipari vallalkozasok
az iizleti ¢letben, és jellemezze roviden ezeket a szerzodéseket!

7. Rangsorolja a vallalkozoi feleldsség alapjan az épitdipari vallalkozasokra jellemzd szerzo-
déses kapcsolatokat!
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VIl. AZ EPITESI PROJEKTEK VALLALATBA ADASA, A
MUNKA SZERZODESES ES PENZUGYI VONATKOZASAI

Szerzo: Weber Laszlo okl. épitészmérndk

Az eldz6 fejezetben a vallalkozasokrol szolva fokozatosan sziikitettiik témakoriinket az épitési
vallalkozasok tevékenységére; most magarol errdl a tevékenységrol, annak is az épitési piac-
hoz legkdzvetlenebbiil kapcsolodo teriiletérdl, az ajanlatokrol, ill. azok elfogadasarodl és az
annak eredményeként 1étrejovo szerzodéskotésrol szolunk; ezt kdvetden a szerzddés teljesité-
sének soran bekodvetkezd valtozasok témaja, majd a ténylegesen realizalt arbevétel lesz fejeze-
tiink targya.

Az adott projekt véllalatba adasa, azaz a szerzodéskotésig vezeté ut alapvetden meg-
hatarozza a széban forgd épiilet, épitmény teljes megvalositasi folyamatat; ebben a fazisban
formalodik végleges megallapodéssa Iényegében minden olyan koriilmény, amelyek kozott a
kivitelezést le kell folytatnia a megrendeléének és a vallalkozonak; az ajanlatkérés és az ajan-
latadas, majd (4&ltaldban szabad kezes vallalatba adés estén) a targyaldsok sordn hatarozzak
meg a felek a ,,mit? milyen mindségben? mennyiért? mikorra? milyen fizetési feltételek mel-
lett? milyen biztositékokkal?”” kérdésekre, azaz a szerzddés valamennyi lényeges feltételére az
egybehangzo6 valaszukat. Ennek az utnak minden allomésa: az ajanlatkérés, az ajanlattétel, a
targyaldsi szakasz, az ajanlatok végso értékelése komoly, felelds magatartast kivan a résztve-
voktol — jo ajanlatot adni csak jo ajanlatkérési dokumentaciora lehet, eredményes targyalast
csak felkésziilt felek tudnak folytatni, a bolcs értékelés is teljes korti, kell6 mélységii ismere-
teket feltételez. Ennek megfelelden targyaljuk viszonylag nagy terjedelemben a szerzddésko-
téshez vezetd ajanlatkérdi és ajanlattevdi tevékenységet; meggydzddésiink, hogy alaposan
ismernie kell ezt az utat annak, aki a teljesités miiszaki ellendrzését fogja végezni.

A szerzddés teljesitésének néhany fontos allomdsat és az annak sordn hasznélhat6 in-
formacids/kommunikacids eszkozoket a kdvetkezo fejezet targyalja majd.

1. Az épitdipari termelés sajatossagai

Jol tudjuk, hogy az épitdipari termelésnek tobb olyan fontos sajatossaga van, amelyek jelento-
sen megkiilonboztetik a klasszikus ipari termeléstdl; nyilvanvald, hogy ezeket a jellemzoket
figyelembe kell venni akkor, amikor a bevezetésben felvazolt témakdr targyalasaba kezdiink:
e Az épitdipar mindig megrendelésre termel, nem raktarra. Mas megfogalmazasban:
a hagyomanyos gydaripari termelés esetében a terméek létrehozasi folyamatat az el-
ado, a gyart6 inditja el — az épitdiparban a létesitmény létrehozasat a vevd, a meg-
rendeld kezdeményezi.
Tudjuk, hogy ez a sajatossag nem csak az épitdiparra jellemz6 — vannak mas iparagak is, ahol a meg-
rendelésre valo termelés a karakteres vonas: altaldban a kiilondsen nagy értékii termékek esetében,
gondoljunk a hajogyartasra, vagy a repiilégépgyartasra, de ide kell sorolnunk pl. bizonyos egyedi épii-
letszerkezetek (pl. adott épiilethez, épitményhez tervezett acélszerkezetek, eléregyartott vasbeton vagy
mas tartoszerkezetek, ill. pl. sajatos tetd- vagy homlokzati szerkezetek, fliggonyfalak stb.) gyartasat is.

e Nyilvanvaldan a megrendelésre torténd termelés jellegbdl fakadoan az épitdipari
marketing, piackutatas ,mifaja” is kiilonbozik a raktarra, készletezésre termeld
cég ilyen iranyu tevékenységétdl: itt az egyedi megrendel6t eldre kell meggydzni a
terméket, azaz az épiiletet, mitargyat eldallitd cég alkalmassagarol, ezen keresztiil a
jovobeli végtermék kivalosagarol és hataridore valo elkésziilésérol.

Erre szolgalnak a referenciak, a megrendeld igényeinek leginkabb megfeleld, mar megépitett hasonld

épiiletek és épitmények, amelyeket megtekintve, azok korabbi megrendeldit meginterjivolva megfele-
16 képet alkothat az ajanlatkérd a szoban forgo ajanlatado, kivitelezo képességérdl, ill. munkajarol.



165

e Az egyedi javak (épiiletek, épitmények) megrendeléi kore (vevokore) allandéan
valtozik.
Ez az altalanositas nem zarja ki azt a jelenséget, hogy pl. egy adott, altalaban bizonyos profilra szako-
sodott ingatlanfejlesztd szivesen dolgozik a megszokott, bejaratott kivitelezoi hatterével — mindeneke-
16tt az a bizalom indokolja ezt, amelyr6l hamarosan kiilon is szolunk. Kiilonosen sok lehetdség adodik
erre az Eurdpai Union belill, ahol (a hagyomanyosan értelmezett) belfoldi és kiilfoldi vallalkozasok
minden tagallamban egyenrangl piaci szereploknek szamitanak; am az altalanos tendencia azt is mu-
tatja, hogy megfelelden jo ajanlatokkal az adott orszagban tevékenykedd helyi kivitelezok igenis ko-
moly versenytarsak lesznek az ingatlanfejlesztd altal mar ismert, j6 bizonyitvannyal rendelkezd, igy
korabban preferalt cégekkel szemben. Mas oldalrdl, forditva szemlélve ezt a kérdést: egy jelentds kivi-
telezd cég altalaban igen sok megrendeldvel (szervezettel, céggel) all egyidejiileg szerzodéses kapcso-
latban — még f6ldrajzilag sziiken behatarolt teriiletre korlatozva is a tevékenységét, most nem érintve a
nemzetk6zi méretekben mikodo vallalkozasokat. A sokféle egyideji megrendeld korében lehetnek
ugyan az el6bbi gondolatmenet szerint ,,visszatér6” kliensek, megszokott kapcsolatok, am a jellemzd
mégis ezek valtozékonysaga, soksziniisége; a kozbeszerzések szigoru odaitélési rendje még inkabb
alahuzza ezt a tendenciat;

e az ¢pitdipar terméke nagy értékii és hosszu élettartami.

Gondoljunk csak arra, hogy a szamviteli szabalyok, ill. adoéjogszabalyok a hosszu élettartamu szerke-
zetekbol késziilt épiiletek esetében 50 éves amortizacios idotartammal szamolnak (az évi leirasi kulcs:
2%), a kozepes élettartamtl szerkezetek esetében 33,33 esztend az amortizacids id6 (az évi leirasi
kulcs: 3%), mig a rovid élettartamu szerkezet esetében ez az iddtartam 16,67 év (az évi leirasi kulcs:
6%); ugyanakkor az alagutak évi leirasi kulcsa csak 1% (tehat az amortizacios id6tartam 100 eszten-
dd), mig a kdzforgalmu vasut esetében évi 4%-os leirasi kulccsal 25 éves amortizacios id6tartamot
sorabol az épiiletgépészet korébe tartozo gépek és berendezéseket emeli ki a jogszabaly, amely szerint
ebben a kategoriaban évi 14,5%-os leirési kulccsal, azaz 6,89 évi amortizacios idével lehet szamolni
(nyilvanvaldan az j gépek, berendezések rohamos miszaki fejlodését, ill. a meglévok ezzel dsszefiig-
g6 gyors avulasat figyelembe véve). Az épiiletek, miitargyak, altalaban az épitmények élettartamanak
igen hosszu voltat fogalmazza meg — mas, miiszaki és ezzel Osszefiiggé mindségi szempontbdl — a
11/1985. (V1.22.) EVM-IpM-KM-MéM-BKM egyiittes rendelet az egyes épiiletszerkezetek és azok
létrehozasanal felhasznalasra keriild termékek kotelezd alkalmassagi idejérdl, valamint a 12/1988.
(X11.27.) EVM-IpM-KM-MéM-KVM egyiittes rendelet az egyes nyomvonaljellegii épitményszerkezet
kotelezetd alkalmassagi idejérdl. E két jogszabaly koziil az elobbi rendelet a lakdépiileteket, a pihenés
céljara szolgalo épiiletekre, a személygépkocsi-tarolokra, az igazgatasi és irodaépiiletekre, a szocialis,
egészségvédelmi, milvelédési és oktatasi épiiletekre, valamint ellatd és szolgaltatd épiiletekre, az
utobbi jogszabaly az utakra, a kozforgalmil vasutakra, a jardékra, térburkolatokra, a csGvezetékekre,
az erGs- és gyengearamu, foldbe fektetett vezetékekre, az arvizvédelmi vonalakra, a belvizi és 6nt6z6
fomiivekre, valamint a felsoroltak mitargyainak szerkezeteire vonatkozik. Emellett a nagy értéket és a
hosszu élettartamot hangsulyozza az épitmények egy specidlis csoportjara, a lakasokra vonatkozo jo-
tallasi jogszabaly is; ezek az iparagra jellemz6 ismérvek azok, amelyek miatt kiilon kormanyrendelet
foglalkozik a lakdsok harom éves id6tartamra kotelezden kiterjedo jotallasi kérdéseivel.

o A szerzodéses kapcsolatokban igen jelentds, sokszor meghatarozo elemet jelent a
bizalom, hiszen a kiilondsen nagy érték és a relative hosszu kivitelezési atfutasi ido
miatt a partnereknek meg kell bizniuk egymasban. Ellentétben a hagyomanyos gya-
ripari termelés esetével, amikor is az adas-vétel a termék fizikai megvaldsitasa utan
jon létre, az épitdipar esetében az adas-vételre vonatkozo6 szerzédés megkdtése meg-
eldzi a termék fizikai megvalositdsat. Mind a két szerzddd félnek biznia kell a ma-
sikban, el kell hinni, hogy a vallalkozé szerzédésszeriien, a megallapodott mindség-
ben, hataridében teljesiteni fog, és hogy a megrendeld fizetni fogja az elvégezett

munka megéllapodott ellenértéket.

Koztudott, hogy ennek a bizalomnak az erdsitésére a vallalkozasi szerzédések igen sok biztositékot
tartalmazhatnak: mindenekel6tt a vallalkozoi teljesités biztositasara szolgalo teljesitési garancia (adott
vallalkozoi dijhanyad visszatartdsa vagy bankgarancia formajaban), a szavatossagi iddszakra szo6lo
jolteljesitési garancia (szintén visszatartas vagy bankgarancia formajaban), ill. ezek kombinacioja és
még szamtalan biztositéki intézmény, tobbek kozott a kotbérek kikotése — 1ényegesen kevesebb azon-
ban azoknak a szama, amelyek a vallalkozot biztositjak a megrendeld esetleges fizetési nehézségei,
atvételi ellehetetleniilése esetére. Osszességében tehat 1éteznek (sokszor egyoldalil) szerzédéses bizto-
sitekok a masik fél szerz6désszegd magatartasa kovetkezményeinek kezelésére, am ezek mellett a bi-
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zalom, mint alapvetd kategoéria, mindig is jellemzdje az épitésre, kivitelezésre 1étrejovo vallalkozasi
szerz6déseknek.

e A megrendeldnek ¢és vallalkozonak is tudatdban kell lennie annak, hogy az épitési
munka — a késobb részletezett egyedisége mellett — mindig igen bonyolult miiszaki
feladat, igy az elvégzendd tevékenységek csak bovebb kifejtéssel: a miiszaki (ajan-
lati vagy kiviteli) tervek mellett miiszaki leirasokkal, koltségvetési szovegkiirasok-
kal, mindségi és mennyiségi jegyzékekkel stb. hatdrozhatok meg egyértelmiien.

e Témank szempontjabol kiilondsen fontos, hogy az épitmény arat eldre, azaz bizo-

nyos mértékig kidolgozott tervek alapjan, tehat latatlanban, azonos termék ismere-
te, ill. prototipus nélkiil kell meghatarozni.
Esetlinkben nincs ,,nullszéria”, nincs probagyartas, amelyek soran, ill. eredményeképpen véglegesiteni
lehetne a korabban, a termék elgondolasakor, megtervezésekor kiszamitott ellenértéket. Az is idetarto-
z6 fontos ismérv, hogy az épiilet, épitmény emlitett bonyolultsaga miatt annak ara mindenkor az egyes
részeinek elemeibdl, szerkezeteibdl allapithatd meg, vagyis az értékét az egyes szerkezetek, a munka-
folyamatok egységnyi elemére elékalkulalt részarak sszesitésével lehet meghatarozni. Ehhez az elore
kialkudott, szerz6désben rogzitett arhoz késébb, a szerzddés teljesitése, a kivitelezési munka végzése
kozben helyszini szervezéssel, miiszaki tudassal és a gazdalkodasi feltételek megteremtésével kell al-
kalmazkodni; ezért kiillondsen fontos valamennyi, a kivitelezés soran eléfordulhatd koriilmény eléze-
tes tisztazasa és figyelembe vétele. Mindezzel egyiitt szinte altalanos, hogy — éppen a relative hossza
atfutasi ido adta lehetdségek és kényszerek miatt — az épitési idotartam alatt az épittetd, ill. mindkét
szerzddo fél valtoztat a miiszaki tartalmon, egyéb szerzodéses feltéteken (pl. a befejezési hataridon);
ezek a valtozasok, valtoztatdsok azzal jarnak, hogy az épitmény arat az elsé szerzodéses arhoz képest
szintén valtoztatni kell, az nemegyszer csak a kivitelezés utolso fazisaban lesz majd végleges.

e Az ¢épitmények arat és szerzOdéses feltételeit befolyasold sajatos tényezét jelent,
hogy a munka kivitelezése, az épitési munka megvaldsitdsa hosszabb idétartamot
vesz igénybe ¢és ezen hosszabb idé alatt szamolni kell a termelés dsszetevéinek

(anyagok, energia, munkaerd, gépek, fuvarozas stb.) dranak valtozasaival is.
Bar az elmult hlisz—huszondt év alatt altalaban a magyarorszagi épitési (atfutasi) idotartamok latva-
nyos rovidiilésének voltunk szemtanui, a mind korszeriibb kivitelezési technologiakkal, az egyre ujabb
munkaszervezési eljarasokkal sem lehet az épitdipar ezen jellemzojét, a mas iparagakhoz mérten rela-
tive hosszu atfutasi id6tartamot eliminalni. Tudjuk, hogy az épitbipari inflacidés varakozasok, ill. elére-
jelzések idészakonként igen kiillonbozdek, am az is biztos, hogy az arajanlat elfogadasa (praktikusan a
vonatkoz6 vallalkozasi szerz6dés megkdtése) és az adott munkarész konkrét kivitelezési idopontja ko-
zott jelentds, a kivitelezd vallalkozotdl fiiggetlen arvaltozasok is torténhetnek.

e A tobbi ipardghoz viszonyitva az épitdipar az egyik legjelentdsebb specifikumat az
jelenti, hogy az épitési folyamatban létrehozott termék, az épiilet vagy a miitargy a
,vegsO fogyasztas” helyszinén valésitandé meg. Ebbdl kovetkezden tehat mindig
uj helyen, az adott, altaldban a megrendeld tulajdonat képezd ingatlan teriiletén fo-
lyik az épitdipari termelés. Ezzel jar a termelés alapfeltételeit biztositd felvonulasi
berendezkedés kiépitése, lizemeltetése, majd elbontdsa és a volt teriiletiik rendezése,
altaldban a tagan értelmezett térbeli és idobeli organizacios feltételek megteremtése,
ideértve a megkozelitést szolgald €s munkateriileten beliili utak, az ideiglenes koz-
miiellatas kialakitasat. Mindig 0j, eltér6 helyi feltételek szerint kell megoldani a be-
épitendé anyagoknak a munkateriiletre valo {litemezett szallitasat, raktarozasat, de-
ponalasat, megovasat, ill. a sziikséges eszkozok (elsdsorban az épitésgépesités:
foldmunkagépek, daruk, felvondk, de adott esetben ideiglenes dramtermeld berende-
zések, mobil betongyarak, betonacél-megmunkald gépsorok stb.) helyszinre valo te-
lepitését, tizemeltetését, majd lebontdsat és elszallitasat.

e Hasonl6an meghatarozo sajatossag, hogy az épitdipari termelés nem zart tizemcsar-
nokokban, hanem a szabadban, tehat az idéjarasi feltételeknek kitett koriilmények
kozott folyik, ami szintén annak egyedi jellegét huzza ala. Az adott esetben viszony-
lag szélsdséges iddjarasi koriilményekkel szemben nyilvanvaldan lehet védekezni,
am ezek koltségei altalaban nem elhanyagolhatdak.
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Gondoljunk pl. ebbdl a célbdl ideiglenes miiszaki megolddsok alkalmazasara (Magyarorszag éghajlati
viszonyai kozott gyakori a téliesitett munkateriiletek kialakitasa ideiglenes tetékkel, nyilaszarasokkal,
ill. az igy kialakitott munkateriiletek fiitése ideiglenes hétermel$ berendezésekkel), vagy olyan mun-
kaszervezési intézkedésekre, amelyekkel pl. a végleges fiitési rendszernek a rendeltetésszerii haszna-
latnal korabbi igénybevételével oldjak meg a kis homérsékletre érzékeny befejezd szakipari munkak
téli elvégzéshez sziikséges—temperalast.

o [étesitményenként a kiilonbozd sajatossagi rendelkezd egyedi munkateriileteken

az épiiletek és miitargyak altaldban mas és mas technologidkkal, ill. technologiai be-
rendezésekkel, mas és mas idobeli és térbeli szervezési feltételekkel valosithatok
meg.
Gondoljunk csak az épiilettdl, épitménytdl és a helyszintdl erdsen fliggd emeldgép-igényekre, ill. lehe-
tdségekre — pl. egy toronydaru vagy autodaru teljesitoképességét (emelési teljesitményét) meghataroz-
zak az adott épiiletszerkezetek stlyadatai, beemelési tavolsagai, ugyanakkor az épitési helyszin deter-
minalhatja az adott daru telepithetdségét: kozmiivek a telepitési helyszinen (fold alatt és levegdben), a
kornyez6 épililetek magassaga, forgalmas Ut kdzelsége, a deponiahelyek adottsagai, a munkavédelmi
szempontok stb.

o Az ¢épitési folyamat termékei, az épiiletek és miitargyak is egyediek, hiszen a mii-
szaki megoldasok a megrendeld igényei helyszintdl fliggden tobbé-kevésbé mindig

kiilonbozdek.

A Kklasszikus gyaripari termelésben a termék, végtermék teljes mértékben standardizalt — az épitdipari
termelésnek az alkotoelemei lehetnek standardizaltak, a végén a késztermék nem az. Ervényes ez a
megallapitas adaptalt tervek vagy tipustervek alkalmazasa esetén is, hiszen a szoban forgod épitési terii-
leteknek legalabb foldrajzi adottsagai, terepviszonyai, talajmechanikai jellemz6i, ut- és kozmiiellatasi
lehetéségei valoszintileg sok tekintetben kiilonbozoek. Itt érdemes elgondolkozni azon is, hogy a ha-
gyomanyos gyaripari produkcid esetében a termékek rendszerint igen széles skalan helyettesithetok
egymassal, igy a vevok széles hatarok kozott valaszthatnak a funkcid, a mindség, az ar stb. tekinteté-
ben; ugyanakkor az épitési beruhdzas soran ez a fajta helyettesithetdség, igy a vevo valasztasi lehetd-
ségei erdsen korlatozottak — a vevének (esetiinkben a megrendelének) az ilyen jellegli dontéseit alta-
laban mar a tervezés fazisaban meg kell hoznia.

e Az ,¢@pitdipari termék” egyedi jellege abban is megnyilvanul, hogy a tulajdonosa
(azaz a korabbi megrendeldje) egyedi engedélyeztetési folyamat eredményeként
veheti haszndlatba, amely folyamatban sok kdzremiik6dd szervezet (hatosag, szak-
hatosag, kozszolgaltato stb.) egybehangzd hozzajaruladsara van sziikség az elkésziilt
épiilet, épitmény rendeltetésszerli hasznalatanak megkezdéséhez.

o Az épitdipari termelés szamos szervezet ¢s ezek eszkdzeinek, személyi allomanya-

nak a helyszini kooperaciéjaval valésul meg.

Ez a folyamat az elmilt masfél-két évtizedben nagyon felerdsodott, a specializacioval egyiitt kialakult
jelent6s alvallalkozoi lancolatok egymasra épiild halozata keretében valdsulnak meg az épitdipari
munkak, altaldban a generalkivitelezd, févallalkozo feleldossége mellett. Természetesen az is lehetsé-
ges, hogy a generalkivitelezd, fovallalkozo ilyesfajta szerepét és feleldsségét az épittetd 1ényegében
onmaga vallalja fel, sajat szervezet allitva fel ezen kooperacios, koordinacios tevékenység elvégzésé-
re; ilyenkor az a jellemzd, hogy a megrendeld Osszehangolasa mellett a termelés helyszinén szamos

vallalkozas dolgozik egyidejiileg.
e a vallalkozonak igen jelentOs anyagi eszkozoket kell a 1étesitmények megvaldsitasa

soran elére invesztalnia, mivel a vallalkozoi dijat dltaldban csak utolag fizetik meg.

Szinte minden iparagra jellemzo, hogy a gyartd a termelését bizonyos hatarig (pl. a raktarkészletet)
O6nmaga finanszirozza, am az €pitéipar esetében a kiilondsen nagy érték és a kiilondsen hosszu atfutasi
id6 ennek a finanszirozasi igénynek sajatos hangsulyt ad €s nemegyszer jelent6s kockazatot is jelent.
Természetesen ismeretesek olyan pénziigyi technikak (eldlegfizetés, az elvégzett munka szakaszos el-
szamolasa stb.), amelyek bizonyos indokok és a megrendeld szamara értékelhet6 elényok alapjan ezt
az el6zetes vallalkozdi inveszticiot mérsékelhetik, am az elére finanszirozas altalanos jellegii ebben az
iparagban — ha maskor esetleg nem, a végszamla kifizetése soran mindenképpen errdél van sz6: annak
rendezése csakis a miiszaki atadas-atvétel befejezése, nemegyszer a hasznalatbavételi eljaras lezarasa
utan (sokszor a jogerds hasznalatbavételi engedély kézhezvételét kovetden), utodlag torténik meg. Egy-
re altalanosabb, hogy a megrendel6 a korabban teljesitett részek, szakaszok ellenértékét sem teljes
Osszegében, hanem bizonyos pénziigyi visszatartassal fizeti ki a vallalkozonak, és ezeknek a visszatar-
tasoknak a kumulalt Gsszege is csak a végszamlaban esedékes. A bizalom kategériaja kapcsan mar
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szoltunk a megrendeldi fizetési nehézségekrdl, atmeneti késedelmekrdl, végsd soron a vallalkozoi
szamlak kiegyenlitése elmaradasanak veszélyeir6l — ebben az 6sszefliggésben is utalunk ezen kérdés-
re, mint az utobbi évek egyik legégetdbb gazdasagi €s jogi problémajanak a forrasara, azaz az €pit-
ipari korbetartozasra, lanctartozasra.

Az elézdekben felsorolt és roviden bemutatott jellemzdk egyiitt érvényesek az épitd-
ipari termelésre; esetenként az egyik komponens nagyobb hangsulyt kap, a masik kevésbé
érvényesiil, de alapvetden ezek a karakteres vonasok egylittesen hatdrozzak meg az a folya-
matot, amelynek a végeredményeként az épitmény (épiilet, miitargy) 1étrejon. Fontosnak tart-
juk, hogy mind az ajanlatot add, mind az ajanlatot kér6 tudatdban legyen ezen sajatossagok-
nak, ill. kélcsonhatasaiknak — nyilvanval6 a hatdsuk az épitdipari arképzésre, a vallalkozoi
dijban torténd megallapodasra, ill. a szerz8déses feltételrendszerre.
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2. Az ajanlatkérés

Ebben a fejezetben attekintjiik, hogy egy épitési beruhdzas ajanlatkérését az épiteni/épittetni
szandékozo ajanlatkérének hogyan kell elokészitenie és lefolytatnia. Az erre vonatkozo elja-
ras altaldnos célja, hogy a folyamat végén az ¢épittetd megtaldlja a szamdra leg-
jobb/legoptimalisabb partnert a szoéban forgd épiilet, épitmény kivitelezéséhez oly modon,
hogy ligyel a verseny tisztasdgara, az ajanlattevok esélyegyenldségére és egyenld banasmodot
biztosit nekik.

A célhoz vezetd Ut attol fiiggden kiilonbozik, hogy ennek az épitési igénynek a forrasa
kozpénz vagy maganpénz — azaz kozbeszerzési eljaras vagy un. szabad kezes vallalatba adés
utjan jut el az ajanlatkérd a kivitelezOrdl sz6l6 dontéséig, majd a szerzédéskotésig. Bar napja-
inkra szinte kiilon tudoméanyagga valt a kdzbeszerzés (azaz a mindenkor hatalyos kdzbeszer-
z¢€si torvény szerinti beszerzés), ugy véljik, hogy a korrekt moédon eljar6 ajanlatkérdk kozott
csak formai kiilonbség van: jogszabalyok altal kotottebb palyan mozog a kdzbeszerzd, mint a
maganpénzbdl beruhazni szandékozo — dm az eldzdekben emlitett céljuk azonos. Meggy6zo-
désiink, hogy a mindenkori kézbeszerzési torvényeknek az alapvetd rendeltetése — bar ne-
megyszer érhetd tetten ilyen jogalkotoi szandék — nem a szerzédés tartalmanak meghataroza-
sa, hanem a szerzddéskotéshez vezetd ut kijelolése. Ezen az alapon fejezetiinkben nem te-
szlink alapvet6 kiilonbséget az ajanlatkérdk statuszai kozott, hanem a kozos cél vezérelte azo-
nos Iépéseket fogalmazzuk meg — természetesen esetenként meg-megemlitve a kozbeszerzok-
re vonatkozo specialis rendelkezéseket is.

Az 4ltalanos, jogi aspektusu definicid szerint az ajanlat a szerzOdéskotést megel6zo, a
szerzOdés tartalmara vonatkozo, feltételesen kotelezd jognyilatkozat; az ajanlatnak tartalmaz-
nia kell a nyomaban keletkezd szerz6dés valamennyi, a hatalyos jogszabalyok altal megkivant
feltételt. Tagan értelmezve az ajanlat barmelyik félt6l szarmazhat — az épitési beruhazasok
esetében csaknem mindig a késébbi vallalkozotol; joghatalyossd a cimzetthez valdo megérke-
zésével valik.

Az ajanlat legfontosabb jogi hatdsa, hogy az ajanlattevo az ajanlatahoz bizonyos ideig
kétve van (err6l az ajanlati kotottségrol késobb részletesebben is szélunk); az ajanlati kotott-
ség iddszakaban érkezo elfogadd nyilatkozattal a szerz6dés létrejon, attdl az ajanlattevd egy-
oldalu nyilatkozattal nem allhat el. Ez azt jelenti, hogy az ajanlat benytjtasatol kezdve mind
az ajanlattevd, mind az ajanlatkérd cselekedeteinek komoly jogi stlya van, sokféle felelésség-
gel jarnak a felek 1épései.

A jol szervezett beruhazasi folyamatban a megvaldsitasrol szold dontés meghozatalat
kovetden, a realizalasi szakasz elsd 1épésében — a projektstratégia részeként — a beruhdzo (pro-
jekttulajdonos, projektgazda stb.) megfogalmazza a megvaldsitasban kdzremiikodo kiilonféle
szereploket, az azokra jut6 feleldsségi, kockéazati koroket. Ily mddon a beruhazas tulajdonosai
dontenek arra vonatkozoan, hogy az adott épitési beruhazast

e fovallalkozoval,

e generalkivitelezdvel vagy

¢ t6bb mellérendelt vallalkozdval, szakkivitelezdvel tervezik-e megvalositani, megva-

16sittatni.

Ez a dontésiik meghatdrozza, hogy a kivitelezésre milyen tipust vallalkozok kozott ke-
resik a megfeleld partnert, partnereket, milyen korben versenyeztetik a potencialis ajanlatte-
voket.
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2.1. Az ajanlatkérési dokumentacié tartalma, feltételei

A beruhazas elokészitési szakaszdban a gondos beruhdzo, az eldrelato épitteté mar tobb alka-
lommal, egyre pontosabb modszerekkel megtervezte ¢s elemezte a projekt varhato koltsége-
it, hiszen ez alapjan hozta meg a dontését, ez alapjan egyezette annak finanszirozasi lehetdsé-
geit. Tehat kialakult az az §sszeg, amelyet — bizonyos keretek kozotti eltérésekkel — a kivite-
lezdi arajanlatokban remél majd viszontlatni.

Nagyon fontosnak tartjuk hangsulyozni ezt az el6készitd 1épést, ill. annak korrekt, szakmailag megala-
pozott voltat — hiszen azt tapasztaljuk a hazai beruhazasi piacon, hogy igen sokszor az elézetesen feltételezett
bekertilési érték nem igazolodik vissza a beérkezett arajanlatokban; meggydzddésiink, hogy az esetek tobbségé-
ben nem az ajanlattevokben van a hiba. Természetesen ilyen kérdésben kiilonbséget kell tenniink a maganfejlesz-
tok ¢és a kozbeszerzok lehetdségei kozott: mig a maganpénzbdl gazdalkodo hosszu targyalassorozatot kezdhet a
draganak értékelt ajanlatrdl, szabadon médositva a miiszaki tartalmat, szerz6déses feltételeket, addig a kozpénz-
zel gazdalkodo ezt alig teheti meg, hiszen a kdzbeszerzési folyamatban csak viszonylag specidlis eljarasok soran
valtoztathatok meg a benyujtott ajanlatok. A beérkezett palyazatok ismeretében az eldkészitési, tervezési sza-
kaszban alabecsiilt/alatervezett beruhazas sokszor el sem kezdddik — vagy ha elkezdddik, a befejezéséhez sziik-
séges tobbletforrasok megszerzése nagy nehézségekkel, elvtelen kompromisszumok megkotésével jar, amik a
szoban forgd épiilet, épitmény mindségét, hasznalhatosagat, értékét rontjak.

Tekintsiink egy jol megtervezett, gazdasagilag is megfelelden el6készitett beruhazast!
Az épittetdje eldontotte, hogy versenytargyalas utjan generalkivitelezot fog valasztani a meg-
valdsitashoz. Ki alkalmas erre a feladatra?

e Ehhez egyfeldl alkalmassagi kritériumokat kell megfogalmazni (legyen gazdasa-

gilag stabil, rendelkezzen jo referenciakkal, kivaloé szakemberekkel, legyen képes a
termelés bizonyos el6finanszirozasara stb.).

e Masfeldl pedig a megcélzott piac/piaci szegmens ismeretében meg kell becsiilni,
hogy milyen cégek és hany cég johet majd igy versenybe.

Alapvetden fontosnak tartjuk mind a két szempont elemzését, és el6fordulhat, hogy
ezek egymadsra hatdsaként kell ujragondolni az alkalmassdg vagy az ajanlattevoi kor kérdését.
Megjegyezziik, hogy ehhez hasonlé annak a mindennapi folyamatnak az inditdsa, amikor a
fovallalkozok, generdlkivitelezOk fordulnak ajanlatkéréssel az alvéllalkozok felé; lényegét
tekintve ez azonos az ilyesfajta beruhdzoi/épittetdi tevékenységgel, ezért nem foglalkozunk
ezzel 6nallé gondolatkdrben.

A kozbeszerzési eljarasokban az alkalmas ajanlattevok kivalaszthatok:

e cgy Iépésben nyilt eljarassal, ill.

e cldzetesen 6nallo 1épésben, amikor az Un. részvételre jelentkezok koziil — az alkal-
massagi kritériumok alapjan — az erre szolgald elsd fazisban, tehat az eldmindsitési
eljarasban valaszt az ajanlatkérd (dontése lehet: megfelel-e a jelentkezd vagy sem).
Ezt kovetden csak az alkalmasakat hivja a versenybe; 0k lesznek majd az ajanlati
szakasz résztvevoi. Mindazonaltal egy szakaszban is lebonyolithatja a kivalasztast és
az értékelést: ilyenkor a vallalkozoi ajanlat része az alkalmassagi kritériumoknak va-
16 megfelelés igazolasa is.

Az ajanlatkérési szakaszban meghatarozoé jelentésége van az ajanlatkérési dokumen-
tacionak, tenderdokumentacionak, ami az épitdipari, ill. beruhazasi szakma gyakorldsanak
altalanos szabdlyai szerint kialakult tervek és iratanyag Osszessége. Ennek pontos tartalmi
megfogalmazasa egy olyan jogszabalyban olvashato, amely a jogalkotoi szandékot tekintve
nem az altaldnos, hanem inkabb specidlis esetekre érvényes: ez a kozbeszerzés teriiletére sok
évvel ezel6tt megfogalmazott kormanyrendelet, amely ugyan részleteiben tobbszor is megval-
tozott, azonban a mellékleteként megfogalmazott kdvetelmények ,,a kivitelezésre irdnyulod
épitési beruhdzas ajanlatkérési dokumentacidjanak tartalmarol” maig maradandonak bizonyul-
tak. A ma hatalyos 215/2010. (VIIL. 9.) Korm. rendelet az épitési beruhazasok kozbeszerzési
eljaras soran készitendo dokumentéciojanak tartalmarol 1. és 2. szamua mellékleteinek teljes
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szovegét ezen VII. rész végén talalhato VII/1. sz. fliggelék tartalmazza; az altalanos kovetel-
mények lényege roviden sszefoglalhato:

¢ a dokumentaci6 tartalma a jogerds, végrehajthato és érvényes épitési vagy létesitési
hatosagi engedélyokirat és a hozza tartozo tervek alapjan készitett, az épitmény
helyszinét, kdrnyezetét, a kész, megépitendd allapotat — az ajanlatadashoz sziikséges
¢s elégséges modon — rogzitd irdsos dokumentumok és tervrajzok 0sszessége;

¢ a dokumentéacioban meg kell hatdrozni az épitmény jellegének megfeleld szaktertile-
ti sajatossagoknak, tartalmi kovetelményeknek megfeleld részletességgel

— az épitményrészek, a szerkezeti elemek, a beépitett berendezések stb. térbeli el-
helyezkedését, méretét, mennyiségét,

— akész allapotra vonatkozd miiszaki és mindségi kovetelményeket,

— az épitmény megvalositasat, a kivitelezés modjat befolyasold koriilményeket,
szolgaltatasokat,

— az ajanlattételt Iényegesen befolydsolod, épitési beruhdzasnak nem mindsiild, de
azzal egyiitt elkészitendd munkakat;

¢ a dokumentaciot az épitmény jellegének megfeleld szakteriileti sajatossagok részle-
tes tartalmi kovetelményeinek megfelelden, az egyes munkarészeket a sziikséges
szakagi bontasban és részletességgel kell elkésziteni;

e a dokumentacio lehet kiviteli terv is, épitéstechnologiai, gyartmany-, részlet- stb.
tervek nélkiil;

e legyen a része az drazatlan koltségvetési-kiiras is;

e a miemlékekre vonatkoz6 ajanlatkérési dokumentacionak tovabbi specialis kdove-
telményei vannak.

Az itt, ill. a hivatkozott fiiggelékben koriilirt ajanlatkérési dokumentacio, ill. az e sze-
rint megfogalmazott miiszaki tartalom biztos alapot nyujt az ajanlattevéknek a vallalasi aruk
meghatarozasdhoz — ez pedig mind a két fél érdeke.

Az ajanlatkerési dokumentdcio fontosabb tartalmi elemei:

e Az ¢épitési arak korrekt meghatarozasanak alapja minden esetben az ajanlatkérd altal

igényelt miiszaki tartalom minél pontosabb, minél egyértelmiibb megfogalmazasa
— ennek pedig a legegzaktabb, minden ajanlatadé szakember szamara legérthetobb
eszkoze az el6zdek szerinti jO és teljes korli ajanlatkérdi dokumentacio.
Ugyanakkor ennek a dokumentaciénak nem szabad talhatarozottnak, a kellénél rész-
letesebbnek lennie, éppen az ajanlattevdi verseny fenntartdsa, az esélyegyenldség
biztositasa érdekében, hogy ne hozzanak egy-egy betervezett terméket, szerkezetet
privilegizalt helyzetbe — &m megfeleld informacidkat kell tartalmaznia, elkeriilendd
az ajanlattevoi tévedéseket, a késébbi vitakat. Csaknem minden épitdipari megren-
deldnek is, vallalkozonak is van tapasztalata, milyen problémadkat rejt az aluldefini-
alt miszaki tartalom, a rosszul, hianyosan 0sszeallitott dokumentacid alapjan elké-
szitett rajanlat.

e Ehhez a témahoz még egy alapvetd ajanlatkérdi szempontot kell megfogalmaznunk:
legyen verseny a miiszaki megoldasok kozott, gy6zzon az ajanlatkéré szempontja-

bol legoptimalisabb valtozat.

Ez a gondolat 6ltott testet az Europai Parlament és Tanacs 2004/18/EK iranyelvében, amely a (29)
cikkelyben igy fogalmaz: ,,A kozbeszerzok altal kidolgozott miiszaki leirasoknak lehetové kell tenniiik
a kozbeszerzés verseny elotti megnyitasat. E célbol lehetévé kell tenni a miiszaki megoldasok sokféle-
ségét tikrozo ajanlatok benyujtasat. Ennek megfelelden lehetévé kell tenni a miiszaki leirasoknak a
teljesitmény és a funkcionalis kdvetelmények tekintetében torténd kidolgozasat, és amennyiben az eu-
ropai szabvanyra vagy annak hidnyaban a nemzeti szabvanyra torténik hivatkozas, az ajanlatkérd
szervnek el kell biralnia az egyenértékii szabalyokon alapuld ajanlatokat. Az egyenértékiiség bizonyi-
tasahoz az ajanlattevok szamara a bizonyitékok minden formajanak hasznalatat engedélyezni kell. Az
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ajanlatkérd szervnek minden olyan dontést meg kell tudnia indokolni, amely szerint az adott esetben
az egyenértékiiség nem all fenn.

e A miszaki leirdst egyértelmiien kell megfogalmazni, hogy minden ajanlattevé tud-
ja, mit tartalmaznak az ajanlatkéro szerv altal megallapitott kovetelmények.
Ezeket a kovetelményeket messzemenden érvényesnek és az érdekeikkel egybeva-
gonak tartjuk a maganberuhazok esetében is.

e Az ajanlati felhivasnak ki kell térnie az alternativ miiszaki vagy megvalositasi
megoldasokra vonatkozo javaslatokra is. A versenyzd ajanlatadok esélyegyenldsé-
ge szempontjabol tartjuk alapvetden fontosnak, hogy az ajanlatkérd deklaralja: adha-
tok-e alternativak; és ha igen akkor milyen mérlegelési szempontok szerint dont
majd réluk. A kozbeszerzési eldirasok az alternativ ajanlatok objektiv 6sszemérheto-
ségének kérdéses volta miatt kiemelten foglalkoznak ezzel a kérdéssel; a magéan-
pénzbdl tervezett beruhdzasoknal — éppen a legjobb miiszaki megoldasok megtalala-
sa céljabol — mindenképpen hasznosnak tartjuk ezt a lehetdséget megteremteni, a
verseny tisztasaganak elvét hangsulyozva.

e Az ajanlatkérd ismertesse meg az ajanlattevokkel azokat a szerzédéses szemponto-
kat, amelyeket 1ényegesnek tart; a kozbeszerzéseknél ez kotelezd szerzddésterveze-
tet kdzreadasat jelenti, maganberuhazoknal sokszor csak a szerz6dés alapvetd feltét-
eleit kozlik a tenderdokumentacioban. A lényeg, hogy szem el6tt kell tartani: az
ajanlatban meghatéarozott ar €s a szerzddéses feltételek mindig szorosan Osszefiigge-
nek, azok elvalaszthatatlanok egymastol.

e Ha az ajanlatkérd nem is tesz kozzé szerzddéstervezetet, akkor is a leglényegesebb
kérdésekre, a

— mit,

— milyen mindségben,

— mennyiért,

— mikorra,

— milyen fizetési feltételek mellett,

— milyen biztositékokkal,
mindenképpen ki kell térnie.
Ezek a szerzddések elkeriilhetetlen fejezeteit tartalmazzak; nélkiiliik, ill. az ezekre a
kérdésekre a szerz6do felek altal adott k6zos valasz nélkiil nem létezik korrekt szer-
z0dés. Ha belegondolunk, a hat kérdés koziil 6tnek komoly kihatdsa van az ar meg-
allapitasara — a hatodik pedig magara az arra vonatkozik.
A miszaki tartalom és a mindség kérdéseit tobb vonatkozasban targyaljuk ebben az
alfejezetben; a hataridd, a fizetés és a biztositékok iigyére pedig konyviink szerzo-
désre vonatkozo alfejezetében fogunk bévebben kitérni.

Tehat azt javasoljuk az ajanlatkéréknek — legyen sz6 kozbeszerzési eljarasrol vagy
szabad kezes vallalatba adasrol —, hogy egyértelmil szerz8déses feltételeket vagy szerzddés-
tervezetet tegyenek kozz¢ a kiiras, felhivas részeként; ugyanakkor — a lehetdségeikhez mérten
— adjanak észrevételezési, véleményeltérési modot az ajanlattevoknek. Az egyoldaluan diktalt
szerzOdéses feltételek ritkdn vezetnek konstruktiv és harmonikus egyiittmiikodésre a szerz6do
felek kozott. Gondoljanak arra, hogy az épitési folyamat milyen bonyolult, milyen sok szerep-
16 milyen sok részérdeke mentén sziiletnek a menet kdzbeni dontések, milyen sok varatlan
helyzet alakul ki a kivitelezés soran, amelyeket a szoban forgd szerzddés rendelkezései alap-
jan kell megoldani. A megrendeld €s a vallalkozé k6z6s munkéjaval sziiletett szerzodés a két
ellenérdekelt fél tobbé-kevésbé egyeztetett allaspontjat fogja tiikrdzni, mindkét fél tapasztala-
tai és a jovOre vonatkozo elvarasai megfogalmazodnak benne — ez csakis hasznara lehet a ko-
z0s munka alapdokumentumanak, ill. a konkrét egytittmiikodésnek.
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A nemzetkdzi gyakorlatban, altaldban tradiciok alapjan kialakultak olyan szerzddéses
mintdk, a szerzédéses feltételeknek olyan gylijteményei, amelyek tobb évtized gyakorlatdnak
folyamatos figyelembevételével allandoan megujulnak, felfrissiilnek. Koziiliik a két legismer-
tebb

¢ a FIDIC (Federation Internationale des Ingenieurs-Conseils) kiadvanyai, és

e a VOB (DIN 1961 : VOB Vergabe- und Vertragsordnung filir Bauleistungen — Teil
B: Allgemeine Vertragsbedinungen fiir die Adisfiihrung von Bauleistungen) kiadva-
nya.

Ezek a szokvanyok megfelelé mintaként szolgalhatnak — természetesen a konkrét be-
ruhazéas komplex feltételrendszerébe illesztve — szerzddéstervezetként az ajanlatkérok szama-
ra; ezeknek a magyar jogszabalyokkal vald teljes 0sszhangba-hozasa altalaban természetesen
jogi szakértelmet is kivan.

Alapvetden fontos, hogy a korrekt ajanlati felhivasnak egyértelmiien rendelkeznie kell
az ajanlatok arral foglalkoz6 fejezetének tartalmi és formai feltételeirél is. Ezek jo része
kiolvashat6 a megfelelden Gsszeallitott ajanlati dokumentaciobdl és egyéb, az ajanlatkérd altal
rendelkezésre bocsatandd iratanyagbol:

e a miiszaki tartalom, amire az ar vonatkozik, a fejezetiinkben részletesebben emlitett

ajanlatkérési dokumentécid feldolgozasaval egyértelmiien meghatarozhato,

e az épités kivant kezdési és befejezési idejének kozlése a szoban forgo épitkezés szer-
mint az arvaltozasok prognosztizacidjdhoz szolgal alapul,

e meghatarozando, hogy az ajanlatadas, ill. az elvégzett munka elszamolasa milyen
pénznemben torténik (magyar forint, eurd, dollar stb.),

e a szerzOdéses feltételek vagy szerzddéstervezet kozlése valaszt adhat az elszamolas
modjara (egy0sszegl atalanyar vagy tételes felmérés alapjan torténd elszamolas), ill.
a fedezet bizonyos elemeinek szamitasahoz,

e a pénziigyi feltételek kozzététele (eldleg nyujtasa és a vele vald elszdmolas modja,
hatéarideje, a részszamlazas gyakorisaga, a fizetési hataridok stb.) a kivitelezendd 1¢-
tesitmény finanszirozasi igényét €s ennek koltségeit segit megtervezni, kalkulalni a
vallalkoz6 szamara,

e a kézhez vett dokumentéci6 szinvonala, az ajanlattevé altal megkivant feladat meg-
tervezhetdsége, ill. megtervezettsége indokolhatja tartalékkeret vagy kockazati te-
nyezo szamitasbavételet stb.,

e végezetlil, de nem utolsésorban nyomatékosan tandcsoljuk, hogy az ajanlatkérd
minden esetben fegye az ajanlat kételezoen beadando részévé az arazott koltségve-
tést. Ez a kozbeszerzési eljarasok soran eldirds, de a maganpénzbdl megvalositando
épitési beruhdzéasok esetében is egyértelmiien indokolt, hiszen csakis ennek alapjan
lehet 0sszehasonlitani a beérkezett ajanlatokat, meggy6zd6dni az azonos tartalmukroél
— ez pedig egyfeldl az ajanlatkérd legalapvetobb érdeke, masfeldl a tisztességes val-
lalkozoi verseny alapja.

Az ajanlatkérési dokumentéacionak az elkészitése, elkészittetése koltségekkel jar, egy-
részt a tervezo, tervezok, valamint a jogi szakértok szellemi munkéja, a tovabbi munkarészek
elkészitésének dija, masrészt az elkészitett tervek, iratanyagok sokszorositasanak koltségei
altalaban nem elenyészok. Szokassa valt, hogy ezeket a kdltségeket, ill. legalabb azoknak egy
részét, az ajanlatkérdk az ajanlattevokkel megtérittetik, pénzért arusitjak az ajanlatkérési do-
kumentaciot. Ennek nagysagrendje valtozo, de mindenképp leszogezhetjiik: korrekt beruhazo,
ajanlatkérd ebbdl ,,nem csindl lizletet”, az értelmesen gondolkodd épittetd szamara a doku-
mentécio ellenértéke nem lehet nyereség forrasa.
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2.2. Az ajanlatkérés biralati szempontjai

Egyértelmii, hogy a megfelelden eldkészitett ajanlatkérési dokumentacidé birtokaban és az
ajanlatadok korérdl szolo dontését meghozva az ajanlatkérének mindenek el6tt végig kell
gondolnia az eldtte allo6 ajanlati folyamat idébeli iitemezését: mikorra kéri az ajanlatokat,
mennyi 1d6t szan a roluk valo targyaldsokra, mikorra rendelkezhet a végleges ajanlatokkal és
milyen idépontot célozhat meg a szerzodéskotésre. Ahogyan fejezetiink korabbi részében az
ajanlatkérési dokumentécio fontossagara hivtuk fel a figyelmet, az ajanlatkészitési idotartam
helyes megszabasat is hasonldéan fontosnak tartjuk a jo ajanlatkészités szempontjabol. Folos-
leges bizonygatni, hogy aki ezt az id6t indokolatlanul rovidre tervezi, az gyakran feliiletes,
megalapozatlan ajanlatokat fog kapni. Nyilvanvaloan az ajanlat targyatol, annak Gsszetettsé-
gétdl, bonyolultsagatol fiigg, hany nap alatt lehet korrekt, felelds arajanlatot késziteni, de a
tapasztalt ajanlatkérd nem ezen az id6tartamon akar napokat, heteket megtakaritani. Az ajan-
latkészitésre indokoltan megszabhat6 iddtartamok szamitasanal megfeleld alapot lehet talalni
a kdzbeszerzési jogszabalyokban.

Ebben a témakorben kell szolnunk arrol, hogy az ajanlatkérét semmiféle jogszabaly
sem akadalyozza meg abban, hogy akkor is elinditson egy ajanlatkérési folyamatot, ha ponto-
san tudja, hogy annak eredményeként nem fog tudni szerzddést kotni, mert egyszerlien nincs
rd anyagi (pénziigyi) fedezete. Ez a gyakorlat rendkiviil karos az épitési piacra és annak sze-

repldire, nem véletlen, hogy Eurdpa tobb orszagaban tiltjak a fedezetlen tender kiirdsat.

Gyakorlott ajanlattevék nemegyszer taldlkoztak mar ezen alapuld ajanlatkér6i magatartassal: bar az
ajanlatkérés természetesen koltségekkel jar (amelyek a dokumentacid ellenértékét megkérve mérsékelhetdk), a
beérkez6 megfeleld ajanlatokat kézhez véve megtakarithatd a komolyabb koltségtervezési és miiszaki észrevéte-
lezési munka. Ez a mentalitas nem jellemz6 az ajanlatkérékre — de elgondolkoztatd, hogy a kdzbeszerzési eljara-
sok meghirdetésének sem feltétele, hogy az ajanlatkérd rendelkezzen a beszerzése ellenértékének anyagi fedeze-
tével. Ezzel kapcsolatban megjegyzendd, hogy az 1992. évi XXXVIIL. térvény az allamhaztartasrol ugy rendel-
kezik: ha az adott koltségvetési szervezet harmadik személyek felé torténd kotelezettségvallalasanak elofeltételei
teljesiilnek, a szervezet jogosult a kotelezettségvallalasra — e szerint az értelmezés szerint ezért nincs sziikség a
kdzbeszerzésrol szol6 torvényben kimondani az anyagi fedezet meglétének sziikségességét. A maganberuhazok
sokszor a banki hitelkérelmiik dsszeallitasa el6tt ,,szondazzak™ ilyesfajta ajanlatkérésekkel a piacot — és gyakori,
hogy végiil nem tudnak a tervezett fejlesztésiikbe belekezdeni.

A koriiltekintden elkészitett ajanlatkérési dokumentacio, a jol megtervezett ajanlatada-
si folyamat mellett hasonléan fontos, hogy az ajanlatkéré kelld idében egyértelmti dontést
hozzon arr6l, hogy milyen szempontok szerint fogja elbiralni a beérkezett ajanlatokat. A
szabad kezes vallalatba adas esetében altalaban egyértelmii, hogy az ajanlatkérd az ajanlatok
majdani elbirdldsa soran a szamara 6sszességében legkedvezObb ajanlat mellett fog donteni —
ezért az ajanlatkérési dokumentacidban, levélben altaldban nem szoktak kiilon koézolni az
ajanlatok értékelésének szempontjait. Tudjuk, hogy egy ilyen értékelésben, majd dontésben
bizonyos szubjektiv tényezdk is szerepet jatszhatnak, esetleg cégek, cégcsoportok kozotti
tobboldali elényok is megfogalmazddhatnak — am tobb, mint valdszinii, hogy az épittetd, a
beruhdz6 a szamadra legevidensebb érdekei alapjan fogja majd az ajanlatokrdl, ill. az ajanlatte-
vOkrol a dontését meghozni.

A kozbeszerzési szabalyozas — jogosan — mar az ajanlatkérési fazis meginditasakor ko-
telezévé teszi az értékelési szempontok nyilvanossagra hozatalat. Az ajanlatok biralati szem-
pontja kétféle lehet:

¢ a legalacsonyabb 0sszegii ellenszolgaltatas, vagy

e az Osszességében legelonyodsebb ajanlat kivalasztasa.

Az értékelési szempontok mellett az értékelési modszert is meg kell hatarozni és kozz¢
kell tenni — ezek fontos dontési szempontjai lehetnek az épitési vallalkozoknak, hogy megje-
lennek-e ajanlattevoként egy adott kozbeszerzési eljarasban.

Az ajanlatok értékelési szempontjaival kapcsolatban itt teszlink megjegyzést arra az
ajanlatkéréi szemléletre, amely a legalacsonyabb oOsszegii ellenszolgaltatas biralati szem-
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pontjat tulsdgosan eldtérbe helyezi. Nem vitatva, hogy sok esetben a kozpénzek sziikdssége, a
rendelkezésre allo anyagi forrasok erdsen korlatozott volta indokolttd teheti ennek a biralati
szempontnak a prioritasat, ugy véljiik: sokszor els6sorban nem ez vezérli az ajanlatkérdt, ami-
kor kozzéteszi a biralati aspektusat. Meggy6zddésiink, hogy ,,gondos gazdanak”, a koz érde-

7o

keit valoban feleldsen szem el6tt tartd ajanlatkéronek inkabb kell az 6sszességében legeldnyo-
sebb ajanlatra koncentralnia, mint egyetlen dontési szempontként a legalacsonyabb arat meg-

hatéroznia.

Erre az ellentmondasos magatartasra az épitési piacon a megbizasokért folyd éles verseny egyik kovet-
kezménye lehet a magyarazat: az adott eljarasban vesztesek a Kozbeszerzési Torvény minden betiijét a sajat
szempontjaik szerint értelmezve jogorvoslati eljarast kezdeményeznek az ajanlatkérvel szemben az eljarast
lezard dontését illetden — a kdzbeszerzés egyszertinek nem nevezhetd rendszerét tekintve sokszor igencsak meg-
alapozottan. Am a kiindulasi szempontunknal maradva: nyilvanvaléan tobb vitatnivalod, tobb esetleges buktato
ragadhat6é meg egy Osszetett szempontrendszeri dontésben, mint a szamok egyértelmii rangsoroldsdban — azaz a
legalacsonyabb Osszegli ellenszolgaltatas egyetlen biralati szempontja alapjan hozott dontés sokkal kevésbé
tamadhato meg eredményesen a Kozbeszerzési Dont6bizottsag foruman, mint az dsszességében legeldonyosebb
ajanlat sokiranyll elemzésén, a legkedvezébb szolgaltatas/ellenszolgaltatas aranyan alapuld eredmény. Bar a
jogorvoslati eljaras viszonylag révid és szabalyozott atfutasu, az azt lezard hatarozat sokszor 01j biralatra, netan 0j
eljarasra is kotelezi az ajanlatkérdt — ez pedig olyan idéigényes folyamat, ami miatt a szoban forgd beruhazas
jelentds idoveszteséget szenved. Ezt a procedurat elkeriilendd dont uigy sok ajanlatkérd, hogy egyetlen biralati
szempontot, a legalacsonyabb Osszegli ellenszolgaltatast hatarozza meg — remélve, hogy ezzel sok konfliktust
meg fog el6zni. Meggy6zddésiink, hogy ezen ajanlatok elbiralasakor elkeriilt konfliktusok a megvalositas ido-
szakaban sokszorosan jelentkeznek: a nagyon alacsony aron elvallalt munkat rosszul vagy egyaltalan nem teljesi-
td vallalkozoval vald allandé vita, pereskedés sokkal tobb id6t, energiat, pénzt emészt fel, mint a kdzbeszerzési
eljaras alapos, szakmailag kikezdhetetlen és felelds el6készitése, ami alapjan vallalhaté lett volna az ajanlatkérd-
nek az §sszességében legeldnydsebb ajanlat kivalasztasi szempontjanak kiirsa.

2.3. Az ajanlatkérés folyamata

Az ajanlatkérési folyamat effektive akkor indul el, amikor az ajanlatkérd kozzéteszi/elkiildi
az ajanlati felhivasat. Maganberuhdzas esetében ez torténhet egyszerii sajtohirdetéssel; ennél
gyakoribb, hogy az ajanlatkérd felkérd levélben keresi meg a kivalasztott potencialis ajanlat-
tevoket. A kdzbeszerzési eljarasoknal ezt a folyamatot is szigortian formalizaljak: az ajanlati
vagy részvételi felhivasarol hirdetményt kell kozzétenni vagy az EU hivatalos lapjaban és a
hirdetménynek elektronikus napilapjdban, a TED-adatbankban (a kozdsségi értékhatart elérd
vagy meghaladé értékii épitési beruhazasok esetén), vagy a magyar Kozbeszerzési Ertesitében
(a kozosseégi értékhatar alatti értékill épitési beruhazasok esetében).

Az elézoekben Osszefoglaltuk az ajanlatkérési fazis néhany jellemzdjét — elsésorban az ajanlatkérd, a
beruhazo, az épittetd szempontjabol. Néhany karakteres mozzanatot kiemelve szoltunk ennek az idészaknak az
elokészitésérdl, megtervezésérol, lefolytatasardl. Ez az ajanlati felhivas kibocsatasaig terjedé szakasz valdjaban
az ajanlatkéré tevékeny id6szaka: elsésorban 6 dolgozik azért, hogy majd megalapozott, preciz, korrekt ajanlato-
kat kaphasson. Emiatt is szeretnénk egyértelmiivé tenni, hogy a szigoruan szakmai alapokon végzett, koriiltekin-
t6 tender-el6készitd munka jo eredményt hozhat. Minden résztvevoben tudatositani szeretnénk, hogy a beérkez6
ajanlatok mindségét illetéen nagyon sok mulik az ajanlatkéron. A profi modon eldkészitett és lebonyolitott val-
lalkozoi versenyeztetés jo eredménnyel jarhat az ajanlatkéré szamara, mert lesz mibdl érdemben valogatnia az
értékelés soran — és jo eredményt hozhat az ajanlattevd szamara, mert valodi versenyben, korrekt koriilmények
kozott vehet részt a megbizasért folyo versengésben.

A gondosan ¢és a legjobb tudasa szerint 0sszeallitott ajanlati felhivas kozzétételét kove-
téen némileg nyugalmasabb iddszak kovetkezik az ajanlatkérd életében — elsésorban az ajan-
lattevo fog dolgozni az ezt kdvetd fazisban; ugyanakkor nem szabad félretennie azokat a Kki-
egészitd (értelmezd) tajékoztatast kérd leveleket, beadvanyokat, iizeneteket, felkéréseket,
amelyeket az ajanlattevoktdl kap ebben az iddszakban. Ennek eljarasrendjét a kozbeszerzési
eldirasok részletesen szabdlyozzak, de minden korrekt ajanlatkéré szamdra egyértelmiinek
kell lennie: ezekre a beérkezett kérdésekre — sajat lizleti érdekében is — gyorsan, pontosan €s
eldrelatdan kell valaszolnia, az esélyegyenldség messzemend figyelembevétele mellett.
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Végezetiil még egy kérdést kell itt érintentlink: a kdzreadott/megjelent ajanlati felhivas
alapjan a vallalkozé hogyan dont a versenyben vald részvételérdl? Ugy véljiik, hogy egy
adott ajanlattételi felkérésre adott pozitiv valasz, egy kozbeszerzési hirdetmény alapjan a do-
kumentacié megvasarlasa mindig komoly vallalkozoi dontésen alapul. Az ajanlatkészitési
munka sok energiat kdveteld, komoly felkésziiltséget 1gényld, biztos hatteret feltételezd csa-
patmunka. Mint ilyen, nemcsak sok munkéval, de altaldban nem kevés koltséggel is jar — ala-
pos megfontolast igényel, hogy kezdjen-e bele a vallalkoz6?

A vallalkozonak mindenekel6tt at kell gondolnia, hogy alkalmas-e a szoban forgd fe-
ladat elvégzésére, ill. mennyire illeszkedik a praxisadba az adott munka: a cég méretéhez, ill.
szokésos vallaldsaihoz mérve nem tul nagy-e , ill. nem tdl kicsi-e a volumene stb. Ha megfe-
lelonek tartja a vallalkozasat, akkor altalaban gyors szamvetés kovetkezik:

e az adott piaci viszonyok k6zott mekkora verseny igérkezik,

¢ sok-e a konkurens ajanlattevd, milyen ar érheté majd el, milyen hire van az ajanlat-

kérdnek stb.

Igen nehéz korilirni azokat a koriilményeket, amelyek alapjan ez a fajta dontés meg-
sziilethet — csaknem mindig intuiciok, kiilonféle informéciok, nemegyszer pletykak befolya-
soljak a vallalkozot, amikor dont a versenyben val6 indulésrol.

A Kozbeszerzési Torvény hatalya ald tartozo ajanlatkérések esetében nem ennyire
szabad az ajanlatadd valasztdsa, mint tudjuk, a versenyben vald indulast korlatozzak a kizaro
okok, amelyek taxative meghatarozzak:

e ki lehet ajanlattevo,

e ki lehet nagyobb aranyu alvallalkozo.

Amennyiben ezeknek a kovetelményeknek €s az ajanlattevd alkalmassagi kritériumai-
nak megfelel a cég, akkor indulhat a versenyben, ill. ezt kdvetéen mérlegelheti, hogy érde-
mes-¢, szabad-e indulnia.

A versenytargyaldson, kozbeszerzési eljarasban vald elindulasrol szolo dontést a megrendeld, az ajan-
latkérd, mint személy, ill. intézmény is befolyasolhatja: az ajanlatkérdvel vald korabbi kapcsolat, a megrendeld-

nek a kiirdson tulmend ismerete segitheti a céget abban, hogyan dontson az elindulast illetéen; nemegyszer a
megrendeld megtartasanak szandéka motivalja az ajanlattevét a részvételben.

A feladattdl fiiggden fel lehet tenni a kérdést: ha valamilyen oknal fogva egyediil nem
igérkezne eredményesnek a részvétel, érdemes-e partnert keresnie, akivel egylittesen indulva,
konzorciumot alkotva sikersebben 1éphetne fel a vallalkoz6? Ha igen, a tarsuld céggel kozo-
sen kell atgondolni az egyiittes palyazas eldnyeit és hatranyait. Gondoljunk bele, hogy egy
igen nagy értékill, sokmilliardos, éveken at megvaldsitandd projekt kivitelezési, gazdasagi,
pénziigyi kockazatai igen nagyok lehetnek, elsésorban az épittetdtdl, a piaci kornyezettdl, a
kozremiikddo tervezoktol, a fobb — esetleg eldre kijelolt — szallitoi, alvallalkozoi partnerektdl
figgden. Az ilyesfajta kockdzatokon és az ezek ellenére remélt nyereségen vald osztozkodas
gyakran alapja generalkivitelezé cégek egyiittes piacra 1épésének. Hasonl6 alapja lehet a kon-
zorcialis Osszeallasnak a beszallitoi piacon elért eredményeik dsszeadodasanak — ennek a var-
hat6 nyereségességre lehet hatasa. Azt se hagyjuk figyelmen kiviil, hogy adott helyzetben —
szabad kezes vallalatba adas esetén — maga az ajanlatkérd is sugallhatja: szivesen venné, ha a
szoban forgo6 feladatot két-hdrom cég tarsult vallalkozasara bizhatna. Ebben az esetben az 6
kockazata is csokken, hiszen ezeknek a kozos vallalkozasoknak az egyik legfobb ismérve,
hogy a benne 1év0 tagvallalatok egyetemlegesen felelnek a konzorcium altal megkotott szer-
z0dés teljesitéséért (azaz a konzorcium vagy az azt alkotd barmelyik tagvallalat kotelezhetd a
teljesitésre). Sokszor annak tudataban alakulnak tarsuldsok, hogy a tagjai meg vannak gyo-
zO0dve: igy egyesitve az erdiket ,,verhetetlenek” lesznek a versenyben. A példak persze azt
mutatjak, hogy az erre alapitott gydzelem sohasem biztos — 4am az esélyeket valoban sokszor
novelheti a konzorcialis fellépés.

Ugyancsak fontos dontés, hogy kivan-e az ajanlattevd alvallalkozot bevonni a teljesi-
tésbe — ha igen, akkor célszeriien az ajanlat kidolgozasaba is be kell vonnia. Megjegyezziik,
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hogy a Kozbeszerzési Torvény a mas ajanlattevovel kozosen, ill. az alvallalkozd bevonasaval
benyujtott ajanlatok esetére az alkalmassagi kritériumokat kiilon szabalyozza; erre figyelem-
mel kell lenni.

Ahogy a gyors dontéseknél lenni szokott, az is lehetséges, hogy menet kdzben, az
ajanlat elkészitése soran deriil ki: rossz dontést hozott a vallalkozo a versenyben vald részvé-
telérdl, ezért abba is hagyja az ajanlat 0sszeallitasat — megitélésiink szerint ez ugyan biztosan
koltségekkel jart, de végso soron a tapasztalatszerzését szolgalja.

Tételezzlik fel, hogy az ajanlattevd pozitivan dont: indul a versenyben és végig is
megy a megkezdett uton; a munkajat vagy siker korondzza, vagy nem 6 lesz nyertes — az
eredményhirdetésig vezetd Ut azonos: legjobb tuddsa szerint, nyerni akarédssal kell tennie a
dolgat az ajanlatadonak; errdl szolunk a tovabbiakban.
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3. A szakkivitelez6i és a generalkivitelez6i, févallalkozéi
ajanlat

Az eldzdekben az ajanlatkéré a versenyeztetésre valo felkésziilésérdl szoltunk bévebben —
most, e fejezet elején az ajanlattevonek a versenyre valo felkésziilése lesz a témank, elsésor-
ban az arkalkuldci6 szempontjabol.

Az épitdipari arajanlatok Osszedllitdsa soran az épitdipari vallalkozo kettds helyzetben

crer

generalkivitelezok, fovallalkozok esetében rendszeresen, egyébként is nemegyszer) az altala
megajanlott munka olyan potencialis szallitok, szolgaltatok, alvallalkozok részajanlatain ala-
pul, akikkel szemben & ajanlatkérdi helyzetben van. Ugy véljiik, hogy az épitdipari rakrol, az
azok képzésérdl szolva fontos hangstlyoznunk: az épitési ajanlatadoknak, vallalkozoknak
tisztaban kell lennilik azokkal a tényezokkel, amelyek az anyagkoltségiiket, fuvarozasi és
gépbérleti dijukat, tervezési dijukat, munkaerdkoltségeiket, szolgaltatdi araikat, egyéb kozre-
mikdddi koltségtényezdiket meghatarozzak, illetdleg befolyasoljak. Ismernitik kell azoknak a
szereplOknek az arakra és fobb szerzddéses kondicidkra vonatkozd gondolkodasmodjat, akik
az 6 fontosabb beszerzési piacan, piacain dominansak; terjedelmi okokbol csak cimszoszeriien
utalnak ezekre az 6sszetevokre:
e Anyaggyartok, kereskedok, szallitok,

hiszen az épitési beruhazasoknak igen jelentds (60—70% ko6zotti) az anyaghanyada; legalabb a piac-
vezetd cégeket kell ismerni kell az anyaggyartok, kereskedok, szallitok koziil, azok termékeit, jel-
lemz6 arképzési modszeriiket (pl. haszonkulcs-elven, vagy az elismert érték elvén kalkulalnak, eset-
leg igazodo arképzési modszer a jellemzdjiik stb.), az arazasi gyakorisagukat, a listaar és a projektar,
ill. a tényleges beszerzési ar kiilonbségeit, az altalaban alkalmazott arrés nagysagat stb. A kozel-
multbeli beszerzési arak valosziniileg egy-két honapon belill még érvényesek lehetnek, de egyrészt a
termékpaletta boviilése, masrészt az alapanyagok araban és a devizaarfolyamok mozgasaban beko-
vetkezd valtozasok sok termék rendszeres ujradrazasat hozzak magukkal.

e Tervezok, szakértok,
hiszen gyakran a kiviteli terv elkészitése/elkészittetése részben vagy egészben az ajanlattevé kompe-
tencidjaba tartozik, ismerni kell mind a generaltervezésben — esetleg specializalodott — cégeket,
mind a szakagi tervezoket, a tervezdi dijszabasokat (dijalapérték szerint, vagy idoraforditassal kalku-
lalnak, a mérndkoradij, mérnoknapdij karakteres adatait stb.), a tervez6i miivezetés jellemzdit, a
megvaldsulasi terv készitésének problémajat, a kiilonféle szamitogéppel segitett épitészeti, szakter-
vezOi tervezési metodusokat. Azt sem szabad elfelejteni, hogy az egyre inkabb felgyorsuld, egyre
tobbszor a megépitéssel 1ényegében parhuzamos, folyamatos tervszolgaltatas mellett folyd konkrét
kiviteli munka id6szakédban mind tobbszor lehet sziikség tervezd, szakértd bevonasara a hirte-
len/gyorsan megoldandé miszaki, technologiai problémak megoldasara.

e Epitésgépesitési, zsalu- és allvanybérleti, egyéb épitéstechnologiai szolgaltatok,
hiszen a gyors, éldmunkatakarékos, j6 mindségii munkat lehetévé tevo gépek, épitési segédszerkeze-
tek meghatarozo jelentdséglieck mind az ar, mind az egyre rovidiilé atfutasi idé szempontjabdl; az
ezekkel foglalkoz6 szakcégek (sokszor a gyartok kozvetlen érdekleltségei) komoly szellemi kapaci-
tassal és eszkdzparkkal allnak a kivitelezok rendelkezésre, fontos tehat kell6 informacioval rendel-
kezni a bérleti dijakrol, helyszinen tartasi dijakrol, az arképzésiik osszetevoirdl (pl. a darualapozas
koltségei, a gépkezeldk bére, a felhasznalt energia ara, az adott épitégép fel- és leszerelésének kolt-
ségei, esetleges utvonalengedélyek stb.), ill. arrdl, hogy valdjaban mire is vonatkoznak a megadott
dijak (pl. Ft/miszakoéra, vagy Ft/kW-h, milyen id6tartami szolgaltatasra szolnak (pl. az allvany
helyszinen tartasa), ill. az ar tartalmazza-e a sziikséges technologiai tervezés koltségeit stb. Ebben a
korben hangsulyozzuk az épitégépek, segédszerkezetek altal determinalt épitéstechnoldgia és a kivi-
telezés tlitemezésének, ill. mas szempontjainak komplex Osszefiiggésrendszerét (mindség, ar, ido,
élémunkaigény stb.).

e A szallitmanyozok, fuvarozok
szerepe (¢és koltsége) a logisztikai megoldasok fejlodésével szinkronban ndvekszik napjaink termelé-
si folyamataban, ezért stilyanak megfelelden kell szamolni vele az épitéiparban is; sajnos altalanos
tapasztalat, hogy ebben a kdrben sokszor a legalapvetébb terminoldgiai ismeretekkel sincsenek tisz-
taban az épitdipari vallalkozok (pl. mit jelent a teljesités helye, a karveszély €s a tulajdonjog atszal-
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lasa stb.). Ugy véljiik, hogy a nagy tomegii és jelentds fuvarigényii anyagok kiilonboz6 szallitasi
modok és feltételek Osszevetésével torténd elkalkulacios munkaja mindenképpen egyre fontosabb
fazisa az adott vallalasi ar meghatarozasanak.

e Az anyaggyartok, kereskedok, szallitok jelentéségéhez mérhetd az alvallalkozok,

szakkivitelezok kozremiikddése az adott vallalkozas teljesitésében,

ennek megfelelden csak akkor lehet 6ket szamitasba venni a vonatkoz6 ajanlat elkészitése soran, ha
az ajanlatado ismeri ezt a piacot (is). Ezeknek a jellemzden sajat anyaggal és sajat 1étszammal egy-
egy komplett részmunka elvégzésére vallalkozo6 szakkivitelezo cégeknek az arképzési sémajara a ké-
sObbiekben részletesebben kitériink majd — itt most a réluk val6 széles korti informalodasra hivjuk
fel a figyelmet.

¢ A pénzintézetek, bankok szintén a vallalasi arat befolyasolo kdzremiikodok,
hiszen az épitSipari termelés eléfinanszirozasa [az 1997. évi LXXVIIL. torvény, azaz az Epitési tor-
vény 39/A. § (5) bekezdésében a legmagasabb szintii jogszabaly rangjara emelkedett] kotelezo 1é-
nyege az épitési tevékenységnek. Nyilvanvaloan ismernie kell az ajanlattevonek a pénz arat és a fo-
lyositasa feltételeit, amikor kalkuladlja a bekeriilési arat; mas kérdés, hogy ezt — természetesen a
szamviteli és az utokalkulacios rendjével 6sszhangban — a kdzvetlen vagy az altalanos koltségei ko-
z0tt veszi-e figyelembe az arképzés soran;

o

e A munkaerorol,

a vallalasi arak kiszamitasakor nem megkeriilhet6 a kérdés, hogy legalis munkavallalokkal, vagy a
»feketén” dolgoztatott szak- és segédmunkasokkal kalkulalja-e a vallalkozo az ¢ldmunka arat? A va-
laszolunk soran ugyancsak visszautalunk a VI. fejezetre, aholis az iizleti vallalkoz6 ismérvei kdzott
igy fogalmaztunk: ,,a vallalkozas vallalja a legitimitast, azaz jogilag tiszta, szabalyozott keretek ko-
zott miikodik” — ezzel megadtuk a valaszt arra, hogy az épitdiparban igen nagymértékben jelen 1évo
fekete foglakoztatds nem targya ennek a jegyzetiinknek. Tudnunk kell, hogy a szabdlyos munkaszer-
z0déssel dolgozok atlagkeresete hossz évek oOta a legalacsonyabb nemzetgazdasagi dgazatokéhoz
tartozik, 2010-ben havi bruttdo 153 003 Ft-os atlagkeresetet volt jellemzd. Nyilvanvaléan nagy kii-
16nbség van az egyes szakmak és foldrajzi térségek kozott: a magasabban kvalifikalt szakmunkasok-
ra ennek tobbszorosét kell kalkulalni, az orszag nyugati hatarvidékén is magasabbak a bérek, mint a
keleti megyékben; tovabba isrqemﬁnk kelrl egyrészt a vonatkozo munkajogi, tarsadalombiztositasi és
ado-szabalyokat, masrészt az Epitipari Agazati Kollektiv Szerz6dés eléirasait, amely — tobbek ko-
z0Ott — bérmegéallapodast is tartalmaz, meghatarozza az épitdiparban kotelez6 havi minimalis szemé-
lyi alapbéreket és bérpotlékokat.

A felsorolt kozremiikoddk jellemzdirdl, az épitési folyamatban betoltott lehetséges
szerepiikrdl hosszan lehetne értekezni — most azt nyomatékositjuk, hogy az ajanlatkészitd fo-
vallalkozonak, generalkivitelezOnek, szakkivitelezOnek minél szélesebb korlien kell ismernie
ezt a hatteret, pontosan érzékelve e szereplok alkupoziciojat az araikrél, szerzodéses feltétele-
ikrdl.

A kovetkezOkben az ajanlatok egyik legdontébb részérdl, az ajanlati ar meghataro-
zasardl szolunk bdvebben, majd az ajanlat egész feltételrendszerét targyaljuk.

Az ajanlatado arképzési rendszerét illetden az Gn. ajanlati ar jellegli, onkoltség alapu
arképzés gyakorlati megvaldsitasardl szolunk elébb a szakkivitelezé, majd a fovallalkozo vagy
generalkivitelezd szempontjabol. Az alapszituaciot mint kozgazdasagi tartalmi elvet ugy jel-
lemezhetjiik, hogy az ajanlatot ad6 cég pontosan ismeri a koltségeit €s jol prognosztizalja a
varhato keresletet, ugyanakkor dontd szempontként kezeli a versenytarsakra vonatkozo6 ar-
eldrejelzéseket is. Tudatdban van, hogy nem csokkentheti az arat egy adott szint al4 (azaz
romlana a gazdasagi helyzete, ha a koltségei alatti aron vallalkozna) — ugyanakkor minél in-
kabb meghaladja a vallalasi ara a koltségeit, annal inkdbb romlanak az esélyei a megbizés
elnyerésére.

Jol tudjuk, hogy ennek az eldkalkulacios munkéanak sok utja lehet — amit most a ko-
vetkezOkben kovetiink, az a szakmagyakorlds szabalyai szerint az egyik legelfogadottabb
modszer; de nem az egyetlen lehetséges metddus. Az adott vallalkozé dontésén mulik, hogy
erre alapozva vagy ettdl fiiggetleniil alakitja ki a sajat modszerét az eldkalkulaciot illetéen; a
lényeg az, hogy legyen adekvat modszere, legyen tudatos, felépitett elokalkulacios tevékeny-
sége, amelynek eredményeként megfontoltan, feleldsséggel hatdrozza meg a munkéja ellenér-
tékét. Ritkdn — és altalaban véletleniil — hoz j6 eredményt, ha az ajanlatad6 egyfajta rutinbol
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vagy a piacon jelenlévd mas vallalkozok, konkurensek arai alapjan k6zol vallalkozasi dijat az
ajanlatkérdjével. A tapasztalat azt mutatja, hogy rosszul teszi, aki az arajanlat-készitési mun-
kan sporol — bar a megalapozott ajanlat 6sszeallitasa mindig ,,sokba” kertil, a megalapozatlan
vallalas a tobbszorosébe keriilhet. A vallalkozésa (€s igy tulajdona) jovojérdl felelésen gon-
dolkoz6, ugyanakkor az elvallat munka megvalositasaért is feleldsséget viseld vallalkozonak
valamilyen arkalkuldcids mddszer (akar sajat metodus) mellett el kell koteleznie magat, azt
kell gyakorolnia €s tokéletesitenie; ennek gyakorlati szempontjait foglaljuk 6ssze.

3.1. A szakkivitelez6 vallalkozé arajanlata

3.1.1. Miiszaki tartalom, organizacioés feltételek

Elsoként legyen a kiindulasi alapunk tehat a szakkivitelezoé vallalkozo, ill. annak az ajanlat-
adassal foglalkozo szakembere, aki eldtt az a feladat all, hogy egy adott ajanlatkérésre vala-
szoljon. Mindenek el6tt azt a miszaki elokészitési feladatot kell elvégeznie, amely alapjan
konkrétan megfogalmazhatd, mire is fog majd vonatkozni az arajanlata: a miiszaki tartalom,
annak mindsége, mennyiségei meghatarozandok, ill. feliilvizsgalandok. Emlékeztetiink arra az
ebben a fejezetben kordbban mar idézett elvre, ami szerint az ajanlatkérd altal rendelkezésre
bocsatott terveknek és a terveket kiegészitd verbalis informacioknak, magyarazatoknak, kolt-
ségvetési szovegeknek a konkrétsaguk mellett kelléen nyitottaknak is kell lenniiik, azaz ne
korlatozzék a versenyt, ne hozzanak egy-egy betervezett terméket, szerkezetet privilegizalt
helyzetbe. A szakkivitelezOnek — nevéhez és szerepéhez mélté médon — most el kell kotelez-
nie magat az altala legjobbnak, legoptimalisabbnak tartott miiszaki megoldas, megoldasok
mellett; ennek sordn — ha erre az ajanlatkérd lehetdséget adott — alternativak is megfogalmaz-
hatok. A kovetkezokben bemutatandd arkalkulacids séma alkalmazasa elott feltételezziik,
hogy a tervek és a koltségvetés miiszaki tartalma — ahogy az elézdek szerint a miiszaki eloké-
szitéssel foglalkozo szakemberektdl elvarhatd — teljesen meghatarozott lett ezen ajanlattevoi
mérndki munka soran: az ajanlatkérdi kiirdsban szerepld miiszaki és egyéb kovetelményeket
kielégitd konkrét tipusok, gyartmanyok, berendezések szerepelnek mar benne, amire a konk-
rét eldkalkulaciot el lehet végezni. Az eldirt miiszaki, hasznalati, esztétikai kovetelmények
arat nyilvanvaléan nem lehet kalkulalni — megalapozott, viszonylag pontos arelemzés, elokal-
kul4cid csakis konkrét, meghatarozott, megnevezett anyagokra, szerkezetekre vonatkozhat.
Ahogy szoltunk rola, egy adott kovetelményrendszert lehetséges tobbféle miiszaki megoldés-
sal, igy tobbféle anyaggal, szerkezettel, berendezéssel kielégiteni, amelyeknek az aruk is kii-
16nb6z0.

A miiszaki tartalom el6zdek szerinti konkretizalasa mellett/utan szolnunk kell az adott
épitési-szerelési feladat organizacids feltételeirdl, a térbeli és idébeli organizacid dsszhangja-
nak fontossagarol. A szakkivitelezdi drajanlat osszeallitdsdhoz nyilvanvaldan alaposan 4t kell
gondolni a széban forgd (rész)feladat megvalositasi koriilményeit, kiilonds gonddal arra a
koriilményre, hogy a kivitelezéshez jellemzden sajat eszkozoket (anyagot, gépeket, segéd-
szerkezeteket stb.) €s sajat dolgozdi 1étszamot vesz szamitasba a vallalkozo. A sokféle szakma
¢s sokféle (rész)feladat nemegyszer specialis organizacios igényeit nem lehet célunk itt Gssze-
foglalni — azt minden profi szakkivitelez6 pontosabban megteszi. Most arra hivjuk fel a fi-
gyelmet, hogy az ajanlatadas targyat képezd munkadk kivitelezési feltételeit tgondolva hatar-
vonalat kell hiznia az ajanlattevének: melyek azok a feltételek, amelyeket az ajanlatkéréjétdl
kér biztositani — ill. melyek azok, amelyekrdl 6 maga gondosodik és igy a tervezett koltségeit
is beallitja az arajanlataba. Az elébbi korbe tartoznak a jellemzden generalkivitelezdi szolgal-
tatasok (pl. a felvonulési teriilet biztositdsa, a k6z6s munkavédelmi eszk6zok, ideiglenes mel-
1¢klétesitmények kiépitése stb.), mig az utébbi korben a szakkivitelezdi technoldgia kovetel-
ményeit kell szem eldtt tartani (pl. specialis épitésgépesités: toronydaru a monolit vasbeton
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szerkezetek épitéséhez, nagyteljesitményli autodaru az épiiletgépészeti berendezések tetén
vald elhelyezéséhez, ill. munkateriileti feltételek, pl. kozteriilet-foglalds és burkolatbontas a
kiilsé kozmiivezetékek elkészitéséhez stb.). Ez utobb emlitett organizacios tételek minden-
képpen a szakkivitelezére tartoznak.

Ugyancsak megkeriilhetetlen a szoéban forgd szakkivitelezoi feladatok idébeli iiteme-
zése ¢és a sziikséges munkateriileti feltételek meghatarozasa — nyilvanvaldéan vannak olyan
munkafolyamatok, amelyek vezériitemként szerepelnek egy adott épiilet, épitmény kivitelezé-
se soran, ugyanakkor vannak kovetd jellegli munkak, aholis mas (tarsként szerepld mas
al)vallalkozok litemezése diktalja a munka menetét. Ezeket a szempontokat elemezve kell a
sajat feltételeit megfogalmaznia a szakkivitelezdi ajanlatot 0sszeéllitonak és ezeket kell a sajat
munkdjara vonatkoz6 arkalkulacid soran szamitasba vennie.

A vallalkozé arkalkulacios sémaja
Az el6zéek ismeretében most az dnkoltség alapu arképzési elv gyakorlati megvaldsitasaval
foglalkozunk — lassuk a javasolt arkalkulacios sémat, amelynek egyes sorait részletesebben is
kifejtettiik a III. fejezetében.
1. Kozvetlen anyagkdltség.
2. Széllitasi (fuvarozési) és rakodasi koltség.
3. Kozvetlen bérkoltség és jarulékai.
4. Kozvetlen gépkoltség.
5. Az adott épitési munka (kalkulacios egység) kozvetlen koltsége:
Z=1+2+3+4)
6. Az épitési munka (¢épiilet, épitmény) kiilonkoltségei:
— azideiglenes munkak ¢s segédszerkezetek kdzvetlen koltsége,
— az idbaranyos gépkoltség,
— az ideiglenes melléklétesitmények kozvetlen koltsége,
— amunkahelyre telepiilés kozvetlen koltsége,
— az esetleges kiilonleges koriilmények miatti tobbletkoltségek,
— egyéb kiilonkoltségek.
7. Az épiilet, épitmény kozvetlen koltségei:
(Z=5+06),
8. Brutt6 fedezet:
— akdzvetlen irdnyitas és a tevékenységiranyitas koltségei,
— akdzponti iranyitas koltségei,
— kockazati tényezok,

— kalkulalt nyereség.
9. Az épitési munka nett6 vallalési dija:
(EX=7+238).

10. Koltségtéritések.

11. Altalanos forgalmi adé.

12. Az épitési munka brutto vallalasi dija:

Z=9+10+11).

Tekintsiik at roviden az el6z6 sorok konkrét tartalmat! Emlékeztetdiil: az arképzéssel
foglalkoz6 III. 5. és III. 7. fejezetekben az arkomponensek elvi meghatarozasardl olvashattuk,
elméleti Osszefiiggéseiket felvazolva; itt most gyakorlatibb szempontbol foglalkozunk ezekkel
az OsszetevOkkel.

1. A kozvetlen anyagkiltség

Az eldkalkulaciés munka soran kdzvetlen anyagkdltségként iranyozzak elé minden olyan — rezsianyag-

nak nem mindsitett — anyag, termék, szerkezet, szerkezeti elem, kész és félkész termék arat, amely az adott mun-
katétel miszaki el6irasoknak megfeleld kivitelezéséhez sziikséges. Ennek megfeleléen a kdzvetlen anyagok
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szerelési munka soran elhasznaloédnak. A kozvetlen anyagkdltség tartalmazza az indokolt fuvarozasu és rakodasi,
tarolasi, belsé anyagmozgatasi, bedolgozasi veszteségeket is. Az eldézdeket figyelembe véve a vallalkozé donté-
sétol fiigg, hogy mely anyagokat sorol a kdzvetleniil elszamolhatd anyagok korébe és melyeket a rezsianyagok
csoportjaba. Rezsianyagnak tekintjilk mindazokat az anyagokat, szerkezeteket, termékeket, amelyek a szdban
forgd munkatétel (kalkulacios egység) elkészitéséhez miiszakilag, szakmailag sziikségesek, de mennyiségiik a
munkatétel elszamolasi egységére vonatkoztatva méréssel, szamitassal pontosan nem hatarozhaté meg, ill. azok
felhasznalt mennyisége a munkatétel anyagmennyiségéhez, annak értékéhez mérten elenyészé. A kozvetlen
anyagok ¢és a rezsianyagok elkiilonitésére vonatkozo a dontésének szinkronban kell lennie az adott cég szamviteli
rendjével és nyilvanvaléan fontos, hogy ugyanaz az anyag egy-egy szervezeti egységen belill lehetdleg csak
egyféle mindsitést kapjon. A kozvetlen anyagok sziikséges mennyiségét a vallalkozdi sajat normak, vagy megfe-
lel6 normagytijtemények alkalmazasaval, az altalanos bedolgozasi feltételekbdl fakadd veszteségeket is magukba
foglal6 anyagnormak alapjan kell szamitani. Amennyiben az adott szerkezet ilyesfajta normaja nem all rendelke-
zésre, az anyagsziikséglet a szerkezet terve és a hasonld munkék adatai alapjan, szamitassal hatdrozhaté meg.
Bevett kalkulacios gyakorlat a meglévé normak modositasa (,M” tétel képzése) abban az esetben, ha a szdban
forgd tétel és a sajat vagy gyijteményes tétel miliszaki Iényege azonos, am bizonyos részletekben eltérés van
kozottiik.

2. A kézvetlen anyagok szallitasi (fuvarozasi) és rakodasi kéltsegei:

Szallitasi és rakodasi koltségként veszik szamitasba a kalkulacios egység kivitelezéséhez, munkainak
elvégzéséhez, a szerkezetek megvalositasahoz sziikséges, kozvetleniil felhasznalt fuvarigényes anyagoknak a
termelShelyrdl (szallitotol, keresked6tol) az adott épitési munkahelyre torténd tovabbitasanak és deponalasanak
koltségét. Elsdsorban a szoban forgd munkahely adottsagaitol fiiggden sok esetben nincs lehetdség kozvetleniil
ideszallitani a sziikséges anyagokat; ilyenkor azok eldszor a vallalkozo kozponti telephelyére (kdzponti raktara-
ba) keriilnek, ahonnan a beépités, tervezett felhasznalas igényei szerint keriilnek ki a munkahelyre; ez a méasod-
depodnia-képzés mindig tobblet rakodassal, fuvarozassal, valamint anyagveszteséggel jar, amit altalaban kalku-
lalni sziikséges. Az anyagok fuvarigényességének meghatarozasa a vallalkozo dontési kdrében van — nyilvanva-
l6an nem érdemes idesorolni a rezsianyagokat, az altalaban kis fuvarigényességii anyagokat. A szallitasi (fuvaro-
zasi) és rakodasi koltségek az elékalkulacios szakma bevett szokasai szerint sok esetben szdzalékos aranyban
szerepelnek az eldkalkulacios adatok kozott.

3. A kézvetlen berkoltség és jarulékai:

Kozvetlen bérkoltségként iranyozzak eld az épitési munka muszaki eldirasoknak megfeleld kivitelezés-
¢hez sziikséges — és az elkeriilhetetlen veszteségidoket is magaban foglalé — kozvetlen élémunka koltségét a
kalkulacios egységre vetitve. A kozvetlen munkaidd sziikséges mennyiségét a vallalkozé sajat normaja, vagy
megfeleld normagytijtemények adatai alapjan lehet meghatarozni. Amennyiben olyan munkatételre kell arat
kalkulalni, amelynek élomunka-sziikségletét miiszaki normak nem tartalmazzak, a rendelkezésre allo terv, mii-
szaki leiras alapjan célszer(i a kivitelezés élomunka-sziikségletét szamitani. A kdzvetlen anyagkdltség kalkulala-
sahoz hasonldan ebben a kdrben is bevett gyakorlat a meglévé normak modositasa (,,M” tétel képzése) abban az
esetben, ha a szoban forgo tétel és a sajat vagy gyiijteményes tétel miiszaki 1ényege azonos, am bizonyos részle-
tekben eltérés van kozottik. A normaiddk tartalmazzak az adott munkatétel kivitelezéséhez sziikséges Osszes
munkamiivelet (el6készités, belsé anyagmozgatas, kiszolgalas, bedolgozas, utdkezelés, takaritas stb.) dsszevont
id6sziikségletét, altalaban szakmankénti és képzettségi (szakmunkas — segédmunkas) differencialassal. A kozvet-
len bérkoltségek meghatarozasa az el6zdek szerint miszakilag indokolt munkaid6 és az ajanlatadas idépontjaban
érvényes szakmai orakoltség figyelembevételével torténik; az orakdltség differencidltan szamitando: szakman-
kent kiilon-kilon, ill. szakmunkas ¢s segédmunkas kategoriakban. Az érakéltség kalkulacidja soran emlekeztet-
niink kell arra, hogy az épitipari dgazatban 2005. év végen ¢letbe lepett az Agazati Kollektiv Szerz6dés, amely
aktualisan tartalmazza az EpitSipari Agazati Bértarifa megéllapodast is; ezek az adatok minimum-bértételekként
alkalmazandok.

4. A kézvetlen gépkoltség:

Kozvetlen gépkoltségként iranyozzak elé az épitési munka miiszaki eldirasoknak megfeleld kivitelezés-
éhez (a szerkezetek beépitéséhez, szerelésé¢hez, megvalositasahoz) kozvetleniil sziikséges, teljesitményaranyosan
szamitasba vehetd gépek koltségeit. A kdzvetlen gépi munka sziikséges mennyiségét a vallalkozoi miiszaki nor-
ma, vagy annak hianyaban a megfeleld iranynormak munkatételeiben meghatarozott célszerli €s rendelkezésre
allo gépek fajtaja szerint részletezett és kWh-ban vagy gép-miiszakoraban kifejezett normaadatai alapjan indo-
kolt megallapitani. Amennyiben az adott munkat szakszertien kifejez6 tétel nem talalhatd, miiszaki terv, miiszaki
leiras alapjan célszerii a kozvetlen gépimunka-sziikségletet szamitasba venni.

5. A kalkulacios egység kozvetlen koltségei:

A fejezet elején ismertetett séma szerint az el6z6 o6t alfejezet részosszegeinek summazasaval kapjuk
meg az adott épitmény (épiilet vagy épitmény) tervezett kozvetlen koltségeit. Ezek koziil egy-egy munkatétel
(koltségvetési tétel) kdzvetlen koltségeit tartalmazzak a kovetkezd kategoriak:

1. kozvetlen anyagkdltség,
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2. szallitasi (fuvarozasi) és rakodasi koltség,

3. kozvetlen bérkoltség és jarulékai,

4. kozvetlen gépkoltség.

Ezeket természetesen Ossze kell adnia az ajanlattevonek:

. ha a koltségvetés vagy az alkalmazott kiirasi rend ,,anyagkoltség és dij” megbontasban kéri
vagy tartja nyilvan ezeket az adatokat, akkor az 1. kozvetlen anyagkoltség és a 2. szallitasi (fu-
varozasi) és rakodasi koltség alkotja az ,,anyagkoltség” rovatot, mig a 3. kozvetlen bérkdltség
és jarulékai és a 4. kozvetlen gépkoltség képezi a ,,dij” oszlopot;

. amennyiben ,,egyoszlopos” a koltségvetés, akkor ennek a négy komponensnek az dsszege a té-
tel ara.

Osszességében a kalkulacios egység kozvetlen koltségei az ajanlat targyat képezd épitési-szerelési fela-
dat mennyiségével kozel aranyosan valtozo koltségek tervezett 0sszegét tartalmazzak.

6. Az épiilet, épitmény kiilonkéltségei:

Az épitési-szerelési munka kiilonkoltségei azoknak a tevékenységeknek a kdzvetlen koltségei, amelyek
a szoban forgo kivitelezési munka eldkészitési és megvaldsitasi feltételeinek a megteremtésével, folyamatos és
megfelel rendelkezésre allasaval dsszefliggésben sziikségesek; jorészt az adott épitési teriilettdl, technologiatol
és altalaban a kivitelezés koriilményeitdl fiiggenek. Ennek megfeleléen tervezhetok és tervezendok, sok vonat-
kozasban a munka térbeli és id6beli organizacidjanak fiiggvényében.

Ebbe a korbe tartoznak mindenekel6tt:

. azok a tevékenységek, amelyek a kivitelezés soran — elsdsorban épitéstechnologiai vagy szere-
Iéstechnologiai okokbol — feltétlentil sziikségesek, ugyanakkor ezen munkak kozvetlen ered-
ményeként nem jon 1étre olyan épiiletszerkezet, szerkezeti elem, amely atmegy a megrendeld
tulajdonaba;

. az épitési munkahelyre valo telepiiléssel, a felvonuldssal, a munkavégzés feltételeinek megte-
remésével kapcsolatos tevékenységek, amelyek szintén nem hordoznak kozvetlen értéket a
megrendeld szamara.

Osszességében ezekre a kivitelezési tevékenységekre az a jellemzd, hogy:

. a szoban forgd (az ajanlat targyat képezd) feladat megvaldsitasahoz sziikségesek, am nem
épiilnek be az adott épiiletbe; jellemzben odaszallitjak, hasznaljak, majd elszallitjak éket;

. altalaban nem rendelhet6k egy-egy munkatételhez, nem normazhatok, hanem az épiilet, épit-
mény egésze kivitelezéséhez kapcsolhatok;

. jellegiiket, a felhasznalt szerkezeteiket, elemeiket altalaban a munkateriilet egyedi adottsagai
hatarozzak meg;

. ezek a megoldasok sok esetben igen vallalkozospecifikusak, azaz erdsen fiiggenek az adott ki-

vitelez6 szervezet miiszaki €s szervezési felszereltségétdl, lehetdségeitdl, tudasatol.
Ezen kiilonkoltségek jellemzd csoportositasa:

. az ideiglenes munkak és segédszerkezetek kozvetlen koltsége,
. az idGaranyos gépkoltség,

. az ideiglenes melléklétesitmények kozvetlen koltsége,

. a munkahelyre telepiilés kozvetlen koltsége,

. egy¢b kiilonkoltségek.

Hangsulyoznunk kell, hogy az épiilet, épitmény kiilonkoltségeinek a konkrét miiszaki tartalma minden
esetben organizacio- és épitésivallalkozo-fiiggd. Eppen emiatt altalaban az ajanlatkérési dokumentaciok nem
foglalkoznak tervek és koltségvetés szintjén ezekkel a feladatokkal, hanem megoldasuk megtervezését az ajan-
latado vallalkozo6tol kérik — ami egyértelmiien jogos ajanlatkérdi igény, hiszen ki tudné jobban, konstruktivabban
végiggondolni az adott Iétesitmény megvalositasi koriilményeit és feltételrendszerét, mint a kivitelezésre ajanl-
koz6?

Osszességében meg kell jegyezziik, hogy az ebben a kérben szerepld miiszaki megoldasok, ill. ezek
koltségei szoros dsszefliggésben tervezendodk a szakkivitelezé és megrendeldje kozotti konkrét vallalkozasi (épi-
tési) szerzodés feltételeivel, mivel ezeknek a tételcsoportoknak jelentGs része megrendeldi szolgaltatasként is
biztosithato, ill. racionalisan biztositand6. Gondoljunk arra, hogy az alvallalkoz6 (szakkivitelezd) csaknem min-
den esetben ,,készen” kapja az ideiglenes melléklétesitményeket, a felvonulasi épitményeket, sok esetben a mun-
kavégzéséhez sziikséges segédszerkezeteket — esetenként ezek hasznalataért fizetnie kell ugyan, de a megépité-
stik, fenntartasuk, valamint bontasuk feladatai és igy koltségei nem nala jelentkeznek. Ugyanigy pl. az iddara-
nyosan eldirdnyzott gépek vagy a téliesitett munkateriiletek is legtobbszor tobb szakkivitelezd munkajat szolgal-
jak, munkafeltételeit biztositjak — ezeket is tobbnyire a megrendeld (altalaban a generalkivitelezd) természetben
nyujtja. Természetesen a lehetséges megrendeldi szolgaltatdsok korét determinalja, hogy milyen munkarél, ill. az
épitkezés milyen fazisarol van szo: a specialis technologiak bizonyara kevésbé kotddhetnek a megrendeld termé-
szetben nyujtott szolgaltatasi koréhez — ugyancsak valoszinii, hogy pl. a kezdeti szakaszban sziikséges foldmun-
kakhoz nem fog a generalkivitelezd megrendelé kompletten kiépitett ideiglenes melléklétesitményeket a munkat
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végzo szakkivitelezd rendelkezésre bocsatani. Hangstlyozzuk: a konkrét vallalkozasi feltételekben, szerzédés-
ben kell rogziteni, hogy a szakkivitelez6 munkavégzéséhez sziikséges efféle kiegészitd, jarulékos, nem végleges
feladatok kinek a tevékenységi korébe tartoznak, ki végzi el, ki szolgaltatja ezeket, kinek a koltségei lesznek —
nyilvanvaloan ennek megfeleléen kell a szakkivitelez6i arkalkulacié soran szamitdsba venni ezeket a koltségté-
nyezoket.

7. Az épiilet, épitmeény kézvetlen kdltségei:

A fejezet elején ismertetett séma szerint

. az el6z6 5. (a kalkulacios egység kozvetlen koltségei) és
. 6. (az épiilet, épitmény kiilon koltségei)
pontok részosszegeinek dsszeadasaval kapjuk meg az adott épitmény (épiilet vagy épitmény) tervezett kozvetlen

koltségeit.

8. A brutto fedezet:

A bruttd fedezet a ,.klasszikus” el6kalkulacios szohasznalat szerint a piaci viszonyok fliggvényében, a
szerz6do felek megegyezésével kialakitott vallalkozoi dij és a kozvetlen koltségek kiilonbsége. Végsd soron ez
azt jelenti, hogy a bruttd fedezet az, ami egy adott vallalkozason, az aralku soran a kozvetlen koltségek szintje
felett ,,marad” — ez nyilvanvaldan vallalkozasonként, munkanként mas és mas lehet, az adott részpiac altal sza-
bott lehetdségek szerint. Osszességében — szo0l a gazdasagi kalkulacié elmélete — az egyik vallalkozas soran elért
alacsonyabb ¢s egy masik vallalkozas soran realizalt magasabb fedezet kiegyenstlyozott piaci viszonyok kozott,
hosszabb tavon egy olyan atlagos fedezettomeget eredményezhet, amely a valdban versenyképes vallalkozo
szamara az indokolt kozvetett koltségeire és az atlagos nyereségre tényleges fedezetet nyujt. Ezzel a megfogal-
mazassal nem sokat tud az ajanlattevé kezdeni, ha az arajanlat elkészitését tlizi célként maga elé. Az adott piacon
elérhetd ar — mint tudjuk — roppant sok tényez6 fliggvénye az egyedi termékeket egyedi viszonyok mellett saja-
tosan termeld épitdipar koriilményei kozott. Az elérhetd ar a maga konkrétsagaban ,,elért ar” lesz, amikor megal-
lapodik abban az ajanlatkérd és az ajanlatadd — &m annak mértékét eldre, az ajanlatadas iddszakaban nem lehet
tudni. A piacon elérhet6 ar mint kategoria csakis a masok, a konkurensek ajanlataival dsszevetve tud megsziilet-
ni.

A korabbiakban hangsutlyoztuk, hogy a vallalasi ar meghatarozasa nem mas, mint a vallalkozo egyfajta
tervezési tevékenysége, nevezetesen a kivitelezés feltételrendszerének és koltségeinek felelds végiggondolasa és
megtervezése — ennél a gondolatnal kell maradnunk akkor is, amikor az adott munkara, ill. a vallalkozora jellem-
tes tervezés modszere a megoldas, feleldsen és szakszerlien kell megtervezni az ar ezen komponensét is — €s a
tervezési metodus, ill. az annak alkalmazasa soran kialakitott pontos adatok birtokaban lehet majd targyalni rola
az ajanlatkérével (ha van targyalasra lehetdség — pl. a kozbeszerzési eljarasok tobbségénél nincs), 6sszehasonli-
tani a tobbi piaci szerepld ar-adataival.

Célunk tehat, hogy a brutt6 fedezet (fedezet, fedezeti 6sszeg, 6sszevont fedezet stb.) dsszetevoit megis-
merjiik és végiggondoljuk ezek megtervezésének kérdéseit. A brutto fedezet tartalmazza

. a kozvetlen iranyitas és a tevékenységiranyitas koltségei,
. a kozponti iranyitas koltségei,

. a kockazati tényezok és

. a kalkulalt nyereség

fedezetét; ennek megfelelden ezeket a sorokat kell némileg bovebben kifejteniink és szot ejteniink ezek terveze-
sérol.

szerelési munka, tehat az épitési munkahely, épitésvezetdség és a f6épitésvezetdség (ha van ilyen) irdnyitasahoz
sziikséges személyi és dologi koltségek, els6sorban pl.

. az épitésvezetdségi alkalmazottak kdzvetlen bérkoltségei és ezek tarsadalombiztositasi jarulé-
kai,

. az épitésvezetdségi 1étesitmények fenntartasi és lizemeltetési koltségei,

° az alléeszkoznek mindsilo irodai, raktari berendezések és felszerelések értékcsokkenési leira-
sa, ill. bérleti dija, valamint ezek fenntartasi, izemeltetési koltségei,

. a munkavédelmi koltségek: munkaruhak, védooltdzetek, védaitalok stb. koltségei,

. a munkateriiletek megvilagitasaval, lizemeltetésével, fenntartasaval kapcsolatos koltségek (ki-

véve, ha azokat kozvetlen koltségként az épitmény, épiilet kiilonkoltségei kozott vette szami-
tasba a vallalkozo),

. a munkateriileteken elkeriilhetetleniil keletkezd épitési tormelékek és hulladékok 6sszegytijté-
sének, atmeneti tarolasanak, majd elszallitasanak, kezelésének teenddi és koltségei; a kotelezo-
en eloirt mintavételek, vizsgalatok dijai (pl. betonmindségi vizsgalatok, hegesztési varrat ming-
ségi vizsgalata stb.).

Az emlitett tevékenységiranyitasi (foépitésvezetdségi) koltségek lényegében a vallalati szervezettdl
fiiggben képezhetnek egy csoportot; vannak cégek, ahol ez a szervezeti egység nagy 6nallosaggal dolgozik, igy
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0nallo koltségviseld hely a szamvitelben — masutt pedig nincs is ilyen kategdria, hanem az €pitésvezetoségek
(sok helyen projektvezetdségek, l1étesitményi fomérnokségek stb.) végzik az ebben a kategoéridban szokasos
feladatok zomét. Ez a vallalkozo szervezeti rendjétdl fiiggd kozvetett koltségsor a tipikus példa arra, hogy az
arkalkulacios és Onkoltségszamitasi sémat valoban testre szabottan kell kialakitani — ennek megfeleléen kell
tartalommal megt6lteni ezt a kozvetlen iranyitasi altalanos koltségeket tartalmazo ar-komponenst. Természetesen
lehetséges, hogy ezeknek a foépitésvezetdségi altalanos koltségjellegl tételeknek egy részét — jellegiiknél fogva
— a vallalatiranyitasi koltségek kozott tartja nyilvan egy adott vallalkozas.

Ugyancsak lehetséges bizonyos atjaras az épiilet, épitmény kiilonkoltségei (az itt ismertetett arséma 7.
sora) ¢és a kozvetlen iranyitas, tevékenységiranyitas koltségei (az arsémank 8. sora) kdzott — ez szintén a vallal-
koz6 kategorizalasatol fiigg: a lényeg, hogy az onkdltségszamitas és az eldkalkulaciés modszer bazisa azonos
legyen. Vitathatatlanul van benne logika, hogy ebbe az alfejezetbe, tehat a kdzvetlen iranyitas, tevékenységira-
nyitas koltségei kozé sorolja be az épitd cég pl.:

. a téli munkavégzés Osszes koltségeit,

. a munkavégzéshez sziikséges munkahelyi berendezések épitésének és bontasanak koltségeit,

. a felvonulasi teriilet el6készitési és helyreallitasi koltségeit,

. az épitési-szerelési tevékenység soran beépitett, majd kibontott anyagok elhasznaldédasa, a

gyartdeszk6zok fenntartasa, javitasa cimén felmeriilo koltségeket.

Tehat donthet igy is az adott vallalkozas, szabadon és kovetkezetesen alakitva ezeket a kategoriakat —
azonban az utokalkulacios, onkoltségszamitasi adatokkal foglalkozo alfejezetiinkben megfogalmazottakra is
felhivjuk a figyelmet: mind a felmeriilt koltségek elemezhetdsége, mind pedig az arak kialakitdsa szempontjabol
inkabb a kozvetlen koltségek kozott érdemes mindazon koltségeket szamitasba venni, ill. tervezni, amelyeket a
kalkulacios egységhez lehet rendelni. Példaként emlitjiik az alldeszkoznek nem mindsiilé gépek koltségeit: a
kisgépesités mindennapossa valasaval, ill. a korszeri épitdanyagok mind szélesebb kori elterjedésével ezeknek a
szerszam jellegli gépeknek a mennyisége igencsak megndvekedett; a kozvetett koltségek percentualis mértéké-
nek szempontjabol nem mindegy, hogy ezeknek minél nagyobb hanyadat kdzvetlen koltségként veszi-e szami-
tasba az épitési vallalkozo.

A kozponti iranyitas koltségei két nagy kategoriara oszthatok:

. anyagigazgatasi koltségek és
. vallalatiranyitasi koltségek.
A vallalkozora jellemz0 anyagigazgatasi koltség tartalmazza pl. az adott cég:
. kdzpontjaban, kdzponti és telepi raktaraiban a készletgazdalkodassal, anyagbeszerzéssel, rakta-

rozassal és nyilvantartassal foglalkozo fizikai és szellemi dolgozoéinak (az anyagigazgatasi
személyzetnek) jarulékokkal novelt bérkoltségét,

. a kozponti és telepi raktarai, anyagtelepei alloeszkozeinek (épiiletek, gépek, berendezések) ér-
tékcsokkenési leirasat, fenntartasi és iizemeltetési koltségeit, ill. bérleti dijat,

° raktarai, telepei kozotti szallitasi koltségeket,

. az anyagok atvételével kapcsolatos mindségvizsgalatok koltségeit.

Ez a kozvetett koltségesoport az altalanos koltségektdl killonvalaszthatd; az onkdltségszamitas soran er-
re a kategoriara, mint kiemelhet6 egységre figyelmet kell forditani. Az elékalkulacio, arajanlat-készités altalanos
menetében nem mindig érdemes kiilon kategoriaként foglalkozni vele, am sok esetben az ajanlatkérd eldirasara
kiilén soron kell megadni az anyagigazgatasi koltség mértékét, %-os koltségkulcsat. Ez utdbbi esetben a
percentualis kulcs vetitési alapja altalaban a szallitasi (fuvarozasi) és rakodasi koltséggel novelt kozvetlen
anyagkoltség (tehat az itt bemutatott arséma 1. és 2. sora), am talalkozni lehet olyan koltségvetési felépitéssel is,
ahol a vetitési alap csak a kozvetlen anyagkoltség.

A vallaltiranyitasi koltségek csoportjaban szerepelnek mindazon altalanos (kozvetett) koltségek, ame-
lyek az elozéekben ismertetett ,,a kdzvetlen iranyitas és a tevékenységiranyitas koltségei”, valamint ,,az anyag-
igazgatasi koltség” kategoriaiban nem kaptak helyet. Altaldban itt szerepeltetik tobbi kozott:

. a kdzponti iranyitas teljeskoriien értelmezett koltségei koziil mindazokat, amelyek a vallalkozas
egészére vonatkoznak,

. a pénziigyi miveletekkel 6sszefiiggd tételeket,

. a miiszaki fejlesztésre forditott koltségeket,

. a garancialis (szavatossagi, jotallasi) tevékenyseég koltségeit.

Ebben az esetben is felhivjuk a figyelmet az 6nkoltségszamitdssal vald Osszhangra;
fontos a szoba joheto ilyesfajta koltségek kovetkezetes csoportositdsa (utalvanyozasa), hogy
azok kétszeres felszadmitdsa mindenképpen elkeriilhetd legyen az arképzés soran.
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3.1.2. Az arképzés kockazatai, az arvaltozasok

Az ajanlatadas iddszakédban foglalkozni kell a vallalkozas megvaldsitasa soran eléfordulhatod
kockazati tényezékkel is (1. err6l mas szempontok szerint, ugyanakkor bévebben a IX. részt
is). JoI tudja minden vallalkoz6, hogy sokféle ,,veszély leselkedik rd” majd a kivitelezés sza-
kaszaban, amelyek tobbsége koltségekkel ¢s mas hatdsokkal (pl. atfutasi idd, technologia,
1étszam stb.) jar egyiitt; ezeket érdemes/kell attekinteni és a vallalkozoi tapasztalatok, piaci
informaciok, kiilonféle eldrejelzések alapjan meg kell probalni ,,bearazni” — vagyis fedezetet
eldiranyozni a felmertilésiik esetén varhatoan fellépd koltségekre. Végsd soron a megkotendd
szerzOdés feltételrendszerével Osszhangban kell ezt az elemzést a vallalkozonak elvégeznie;
tudjuk, hogy ezen kockazati tényezdk végleges formai gyakran a késdbbi szerzddéses targya-
lasokon alakulnak ki, és az azokon valé megrendel6i-vallalkoz6i megosztozas mértékei is. Az
arajanlat Osszedllitdsa sordn a vallalkozonak a rendelkezésére 4llo informécidk alapjan kell
dontenie a kockazatok ellenstlyozasara hivatott eszkozokrdl — altalaban a fedezet részeként
kalkulalt tényezdkrol.

Melyek az eldkalkulacid, tehat a vallalasi a&r meghatarozasa szempontjabodl altalaban
figyelembe vett kockazati tényezdk?

Az arvaltozasok

Mindenekeldtt az ajanlatadd szamara a megkotni kivant vallalkozasi szerzodés teljesitési ido-
szakaban felmeriild arvaltozasok jelentenek kockazatot: a tervezett atfutdsi id6 alatt bizonya-
ra valtozni fognak a kozvetlen koltségek Osszetevoi, azaz az anyagkdltségek, a szallitasi (fu-
varozasi) ¢és rakodasi koltségek, a kozvetlen bérek, azok tarsadalombiztositasi jarulékai, a
kozvetlen gépkoltségek, valosziniileg nem lesznek kisebbek az épiilet, épitmény kiilon koltsé-
gei, de a bruttd fedezet komponensei sem. Nem egyszerii kérdés ennek a tényezdnek a kezelé-
se — még akkor sem, ha a szakkivitelezok altalaban rovidebb idétavra adjak meg az ajanlatai-
kat, mint a generalkivitelezdk, févallalkozok.

Kiindulési alapként mindenképpen azt javasoljuk, hogy az arajanlatot 6sszeallito val-
lalkozo legyen kovetkezetes és hozza minden arképzd tényezdjét azonos idOpontra; ez prakti-
kusan azt jelenti, hogy a kdzvetlen koltségeinek megtervezéséhez sziikséges adatokat: a szalli-
toi €s szolgaltatoi, esetleg alvallalkozoi részajanlatokat az drajanlat elkészitésének idopontja-
ban érvényes arakon kérje be. Nem szabad ezekben az dsszetevokben kiilonbozo arszintii kom-
ponensekkel dolgozni — lehetdség szerint legyen minden azonos bazison, az ajanlat elkészité-
sének id6pontjaban érvényes beszallitdi, kozremiikddoi arakon. Ezzel az arajanlat készitd val-
lalkoz6 magara vallalja az arvaltozasok kezelésének feleldsségét — ugy gondoljuk, hogy he-
lyesen teszi: Oneki kell ezt a problémat megoldani, az 6 kockazatara ne oldja meg mas.

Nyilvanval6, hogy az eziranyu felel6s dontéséhez informaciokat kell gyijtenie az épitdanyag-ipari €s
szolgaltatoi piacrol — milyen arvaltozasok, piaci mozgasok varhatok; ezek elemzését elvégezve kell dontenie
arrol, hogy mit és miként vesz figyelembe a prognosztizalt ara kialakitasa soran. Megjegyezziik, hogy a varhato
épitdipari arvaltozasoknak, épitési anyagdrmozgasoknak nincs ma Magyarorszdgon semmiféle hivatalos elorejel-
zése. Jobb hijan a piaci és kozgazdasagi informacidk alapjan az ajanlatado altal megfelelonek tartott mértékii
havi épitdipari inflacios kulccsal kell szamitasba venni a vallalt atfutasi idére varhato arvaltozasokat; praktikusan
a muszaki litemterven alapuld pénziigyi iitemezés szerint honaprol honapra lehet indexelni az adott (tervezett)
szakkivitelezOi teljesitmény ellenértékét — ezek Gsszegzésével kialakul az drprognosztizacioval novelt vallaldsi
dij, ami mar kezeli az inflacié okozta kockazatokat.

Amennyiben valamilyen oknal fogva — pl. a monopolhelyzetben 1év6 szallité minden-
képpen a szallitas idépontjara prognosztizalt arat hajland6 csak kézolni a vallalkozdval — nem
lehet ,,az azonos arbazis” javasolt elvét érvényre juttatni, kiilonds gondot kell forditani az ef-
féele egyedi tételekre, amikor az egész szakkivitelez6i vallalkozasra jellemzo
arprognosztizaciot szamitja az ajanlattevo.

Az is nyilvanvalo, hogy az adott szakkivitelezé mitkodési teriiletétol, szakmai profiljatol is fiigg, meny-
nyire tekinti jelentds kérdésnek a varhato inflacio kezelését. Egyértelmilen masként gondolja végig ezt a problé-
mat a javarészt eurdrelaciobol beszerzett épitdanyag-ipari, épiiletgépészeti, épiiletvillamossagi anyag-importtal
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dolgoz6 szakvallalkozo, mint pl. a foldmunkakkal foglalkoz6 kivitelezd, akinek az tizemanyagok és a munkabér,
ill. jarulékai valtozasaval kell adott idészakban kalkulalnia. igy nem ritka, hogy a szakkivitelezSk ilyen alapon
komoly differenciakkal szamitjak a rajuk jellemz6 inflacios prognozist. Az el6z6 példara visszatérve tgy véljik,
hogy a meghatarozoan eurdalapu importanyagokkal és nagy anyaghdnyaddal dolgozé szakkivitelez6 helyesen
cselekszik, ha arajanlatat devizaban, (ijabban legtobbszor eurd pénznemben adja meg; ezzel jelentsen csokkenti
az arvaltozasok okozta kockazatat — ami persze nem azt jelenti, hogy nem kell szamolni eurdinflacioval. Az
euréban adott arajanlat alapjan kotott vallalkozasi szerz6dés ellenértéke eurdban teljesitendd; ebbdl az
eur60sszegbdl fizeti ki az importanyag, -berendezés arat a szakkivitelez. Az ilyesfajta, devizaban torténd el-
szamolasnak ma Magyarorszagon semmiféle térvényes akadalya nincs, az a szerz6do felek szabad akaratan mu-
lik. Ahogy megemlitettiik, nem indifferens ennek az arkockézatnak a szamitasa soran, hogy az adott szakkivite-
lez6i munka anyagkéltség-dij aranya milyen; amennyiben egy jelentds élémunka-igényti feladatrél van szoé (pl.
milemlék épiileten végzendd rekonstrukcids részmunka esetében, amikoris a helyreallitas a restauratori tevé-
kenységhez hasonlo gondossagh és szakértelmii szakmunkasokat igényel), a vallalkozonak a sajat bérfeltételei-
nek varhatd valtozasat prognosztizalja. Ugyanakkor a nagy anyaghanyadi munka esetében az elmult idGszak
szallitoi arvaltozasi tendenciain tul nincs sok tampontja a vallalkozonak — hacsak nem kotik a fontosabb szallito-
ihoz olyan hosszl tavi szerz6dések, amelyek a kovetkezd, némiképp belathatd idészak (pl. 1 év) anyagar-
valtozasainak kezelésérdl is egyértelmiien rendelkezik.

A tobbletmunka

Mas jellegli kockazati tényezot jelent a szakkivitelezd szdmaéra az atalanyaron elvallalando
munka vallalasi dijanak kalkul4cidja, amikoris a tobbletmunkakra vonatkozo ellenértéket
kell meghataroznia; sok megfogalmazas szerint ez az adott feladat koltségvetésének, arajanla-
tanak tartalékkerete. Ez nagyon Osszetett €s toObbértelmii probléma, mivel gyakorlatilag min-
dig keveredik a pétmunkak elszdmolasanak kérdésével — ezen fejezetiink végén, a tényleges
(realizalt) arbevétel targyalasa sordn foglalkozunk majd ezzel a témaval. Még szigorubb felté-
telt jelenthet, ha a megkdtendd szerz6dés megfogalmazasai kozott a vallalkozotol an. teljessé-
gi nyilatkozatot is kér az ajanlatkérd, ill. megrendeld — eszerint a vallalkoz6 1ényegében a mii-
szaki sziikségességbdl felmeriilé potmunkak elszdmolhat6sagarol is lemond. Nehéz szamsze-
risiteni az efféle kockazat, tartalékkeret mértékét — mindenképpen fligg az ajanlatkérdi doku-
mentacid szinvonalatdl és mélységétdl, ill. az ajanlatadasra rendelkezésre allott id6tartamtol,
nyilvan kisebb a kockazata a késobbi tobbletmunkdk varatlan eldkeriilésének, ha az arajanlat
részletes kiviteli tervek alapjan és az alapos kalkuldcids munkara kell¢ iddt biztositd ajanlat-
adasi hatariddre késziil el, mintha hianyos, vazlatos tervek alapjan, az épitési engedély meg-
szerzése elotti iddszakban, néhany munkanap alatt kell azt elkésziteni. Mindezzel egyiitt nagy
biztonsagi tényezot ezen a cimen ritkan kalkuldlhat az ajanlatado... Ez a fajta kockdzat nem is
egyforman jelentkezik minden munkanem esetében — a szakkivitelezd miikodési teriiletétdl €s
vallalasa terjedelmétdl is fiigg, hogy mennyire tiinik kockézatosnak az adott feladat tobblet-
munkdkkal egyiittes elvallalasa. Nem szorul kiilondsebb bizonyitasra, hogy mdas és mas a
kockazata pl. egy teljeskorlien elvallalt épiiletgépészeti vagy épiiletvillamossagi feladatnak,
vagy egy adott teriilet hidegpadlé burkolasi feladatainak.

Az ilyesfajta kockazatok elkeriilésének a legbiztonsagosabb modja az lehet, ha az
ajanlatadonak sikeriil tételes elszamolassal szerzédnie az adott munkara — ez azonban jellem-
z6en ritkdn fordul elé a mai épitdipari piaci viszonyok kozott, csaknem altalanossa valt az
atalanydaras elszdmolas.

A megrendeléi finanszirozasi kockazatok

A megrendel6k pénziigyi bizonytalansagai, ill. fizetési moraljanak tapasztalt romldsa miatt
sokszor felmeriil: ez is olyan kockézati tényezd, amelyet a vallalkozonak be kellene draznia.
Azt javasoljuk, hogy az ajanlatad6 mas szempontbdl is tegye fel ezt a kérdést: ha nem tud
vagy nem akar fizetni a megrendeld, az ezen a bizonytalansagi cimen felszamitott kockazati
felarat ki fogja-e fizetni? A valasz nem lehet kétséges... Az persze indokolt lehet, hogy a
gyakran varhato6 késedelmes fizetés kockéazatat vegye figyelembe az ajanlatadd — am az ilyen
helyzet soha nem egyértelmii: a késedelmes fizetés konnyen fordulhat at fizetésképtelenséggé.
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Ugy véljiik, hogy az ilyen jellegii varhatd problémakra nem kockazati felar felszamitasa, ha-
nem a szerz0dés mindkét fél szamara megnyugtatd szovegezése lehet a megoldas; esetiinkben
pl. célszerli kikotni, hogy a megrendeld adjon a vallalkozo felé fizetési garanciat (ahogy a
vallalkoz6 ad a megrendeldnek teljesitési biztositékot) — ez lehet bankgarancia forméjaban, de
alkalmazhat6 — az egyébként igen bonyolult — fedezetkezeldi intézmény is. Az is kikothetd,
hogy ennek a fizetési biztositéknak a hidnydban a megrendeld bizonyos (pl. 30 napos) rész-
szamla-fizetési késedelme feljogositja a vallalkozot a munka felfliggesztésére, majd az ezt
kovetd tovabbi fizetési késedelem esetén a szerzddéstdl valod elallasra. Emellett més jogi esz-
kozoket is lehet erre a célra talalni, pl. a kozbeszerzéseknél eldirasszertien alkalmazando fize-
tési beszedési eljarast; ez esetben a megrendeld a szerzddéshez olyan felhatalmazo nyilatkoza-
tot csatol, amely alapjan a vallalkozo6 jogosult a ki nem fizetett szamladsszegrél a megadott
megrendeldi szamlara beszedési megbizast benyujtani. Amennyiben a megrendeldi fizetési
biztositékra vonatkozoan nem sikeriil a vallalkozé szdmara is megnyugtatd megallapodast
kotni az egyébként bizonytalan vagy tisztességtelen fizetdnek mindsiild ajanlatkérdvel, a leg-
jobb megoldas: nem vallalni a szoban forgd munkat.

Megjegyezziik, hogy a felsorolt tipikus helyzeteken kiviil barmilyen kockazati té-
nyez6 alapjan kalkulalhat az ajanlatad6 bizonyos Osszeget az emlitett kockazat kezelésére,
kovetkezményeinek fedezetére. Ismeretes, hogy egyes vallalkozok pl. a lakasépitések jogsza-
baly szerint kotelezd haroméves jotallasa miatti kockazatot ,,arazzak be” — mondvan, hogy a
lakasvasarloi megrendeldi kor és haroméves idétartam az atlagostol eltérd kockazatot jelent
szamukra; hasonld lehet a helyzet, ha az ajanlatkérd kot ki extra hossziusagu szavatossagi ido-
szakot.

Az elvart nyereség — brutté fedezet

A kalkulalt nyereség nem koltségtényezo, de a bruttod fedezet egyik — igen 1ényeges — Gssze-
tevdje; alig van olyan vallalkoz6, aki ne torekedne nyereség elérésére, hiszen az a cége fejlo-
désének forrasa, a személyes gazdagodasanak ereddje. Az arkalkulacié soran mindenekeldtt a
vallalkoz6 iizleti tervében megfogalmazott nyereség-elvarasok a mérvadok, masrészt viszont
tobb tényezo hatarozza meg, hogy az ajanlatadé eltér-e és ha igen, milyen mértékben tér el a
célként meghatarozott eredménytdl; nevezetesen figyelembe kell vennie:

e az adott idOpontban a sajat gazdasagi helyzetét, ill. a termeld kapacitisainak kihasz-
naltsagat (ha nem vallalja el a munkat akar kisebb nyereségtartalommal is, akkor a
kapacitéasai kihasznélatlansdga miatt vesztesége keletkezne),

e az ajanlatkérd, ill. a megrendeld személyét (tartdsan meglévd, régi megrendeldrdl
van sz0, akire a tisztességes fizetési moral a jellemzd — az ilyen partnert meg kell
tartani, még csokkentett nyereségességgel is),

e a vallalkozas tartalmat (ha nagy volument jelent a munka, akkor a kisebb fajlagos
nyeres€g is megfeleld; mas esetben referencidnak sziikséges az adott vallalkozas,
emiatt is érdemes aldozni a nyereségbdl),

e az adott piaci helyzetet (konjunkturalis iddszakban nagyobb nyereséggel is sikeriil
vallalkozni, dekonjunktura idején esetleg a ,,nullszald6” is siker lehet a piacon).

Nem sziikségtelen megemliteni, hogy a véllalasi dijban kalkuldlt nyereség tényleges

mértékét altaldban csakis az adott szerzddés teljesitését kdvetden, a végso arbevételi és kolt-
ségadatok egyenlegének a megvonasa utan tudja a vallalkozd megallapitani — bar a szakkivite-
lezOk tevékenységére nem jellemz0 a tobbéves atfutasi idejli kivitelezési munka, a nyereség
realizalasa ebben a tevékenységi-vallalkozési korben sem gyors folyamat.

Az elozbéekben attekintettiik a bruttd fedezet mint kategdria Osszetevoit, elemeztiik

ezeket a csoportokat — most visszatériink néhany dltalanos kérdéséhez:

¢ milyen praktikus kdvetelményeknek feleljen meg a brutt6 fedezet,

¢ milyen forméaban érdemes felszamitani a bruttéd fedezetet,
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e ha szazalékos mértékben szamitjuk fel, mi legyen a vetitési alapja?

A kérdések némiképp Osszefliggenek; ennek megfeleléen fontos szempont, hogy a
brutt6 fedezet megbizhaté modon legyen:

e differencidlhat6, azaz legyen mod arra, hogy az egyes ajanlatainak Gsszeallitisa so-

ran eltéré mértéka fedezetet tudjon alkalmazni az ajanlatado vallalkozo,

e rugalmas, azaz tegye lehetdvé, hogy a vallalkoz6 kovetni tudja a valtozasokat a piaci
lehetdségek és a sajat kapacitasa kihasznaltsaga figyelembevételével,

e clemeiben is hasznalhatd, szeletelheto, azaz a kiilonféle tartalmi elemei varialhatok
¢s egyenként valtoztathatok legyenek az adott ajanlatadasi helyzetben, ajanlati tar-
gyalason.

A brutto fedezetet a vallalkozonak — elsdsorban az ajanlat véglegesitése, ill. targyalasa

soran — a f6 komponensei alapjan legalabb harom részre érdemes tagolnia:

e kozvetett koltségekre (a kozvetlen iranyitds, a tevékenységiranyitas €s a kdzponti
iranyitas koltségei); ezek — az 6nkoltségszamitasi adatokkal dsszhangban — a szerzo-
dés teljesitése soran a vallalkoz6 altal tervezett mértékben fel fognak mertilni; logi-
kus a %-o0s mértékben valo eldirdnyzasuk,

e kockazati tényezdkre, amelyeket tervez, eldiranyoz, megbecsiil az ajanlatot készitd
vallalkozo; ennek egyes elemeit lehetne dsszegszerlien szamitasba venni, de az egy-
ontetliség érdekében, atszamitva %-osan javasoljuk kezelni,

e kalkulalt nyereségre, amelyet az iizleti tervében rendszerint szintén %-os aranyban
hatdroz meg a vallalkozo.

A felsoroltak tiikrében a bruttod fedezet figyelembevételének klasszikus modja a %-os
aranyban valo felszamitasa; a vetitési alapja — a vallalkozo iizleti tervével, ill.
onkoltségszamitasi rendjével 0sszhangban — az épiilet, épitmény kozvetlen koltségei, azaz
arsémank 8. sora. Természetesen az ajanlatkérd altal megkivant arstruktira mas felépitést is
igényelhet: gyakori, hogy:

e a szallitasi (fuvarozasi) és rakodasi koltséggel novelt kozvetlen anyagkoltség (tehat
az alkalmazott arséma 1. €és 2. sora), vagy csak a kozvetlen anyagkoltség a vetitési
alapja az anyagigazgatasi koltségnek, amely — az ennek a részfejezetnek az elején
ismertetett modon — a kdzponti iranyitas koltségeibdl szamitando,

e a kockdzat bizonyos részét, els6sorban az darvéltozasok fedezetére szolgald
prognosztizaciot is a szallitasi (fuvarozasi) és rakodasi koltséggel novelt kozvetlen
anyagkoltségre vetitik,

e a fedezet tobbi elemét a ,,dij” oszlopra szamitjak fel.

Az ajanlatkéro altal eloirt sématol fiiggden az is igen gyakori, hogy az egységarakat
un. ,,bruttdé modon” kéri megadni az ajanlatkérd; ebben az esetben a modszer az épitmény
kozvetlen koltségeire (8. sor) valo felszamitassal azonos, &m minden tételnél el kell végezni
ezt a felszorzast.

Mint a példak is mutatjak, ugy kell a vallalkozonak az elékalkulaciés munkéhoz sziik-
séges fedezeti adatait 0sszeallitania, hogy azok tobbféle vetitési alap, tobbféle lehetséges al-
kalmazasi mddszer esetére is megfeleldek legyenek; mellett fontos, hogy az alkalmaz6 tudja:
ezek az adatok a vallalkozo altalanos miikddési feltételei esetén alljak meg a helyiiket — az
altalanostol eltérd feltételek esetén tudni kell a differenciat kezelni. Gondoljunk pl. arra, hogy:

e a vallalkoz6 altalanos esetben nem szokott eldleget kapni a megrendel6to]l — am ki-
vételes esetben ez is el6fordulhat; mennyivel csokkennek igy azok a pénziigyi kolt-
ségei, amelyeket a vallalatiranyitasi koltségek kozott tart nyilvan és a fedezet része-
ként érvényesit az araban,

¢ a megrendeldk jellemzden harminc banki napos atutalassal egyenlitik ki a vallalkozo
szamlajat a leigazolt teljesitménye alapjan — mennyivel csokkenthetok a pénziigyi
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koltségek, ha adott esetben tizendt naptari napos atutalasi idével vallalja a fizetést a
megrendeld,

¢ milyen kiilonbséget eredményez a tervezett pénziigyi koltségek terén, ha teljesitési
biztositékként a megrendeld nem tartja vissza minden szdmladsszeg Ot szazalékat,
hanem a munka megkezdésekor kér ugyanilyen mértéki teljesitési bankgaranciat,

e milyen hatdssal van a fedezetre, ha a lakasépitési vallalkozora jellemzd haroméves
jotallas helyett egy adott ipari épiilet kivitelezésénél egyéves szavatossagi idoszakkal
kell csak szamolni?

Ezek a példaszerii kérdések nagyon is valosak lehetnek az arajanlatrdl szolo targyala-
sok sordn; ezekre a vélaszt az ajanlatadonak meg kell tudni adnia. A médszer: az ,,elemeiben
is hasznalhat6, szeletelhetd” bruttd fedezet, ahogyan a vele szembeni praktikus elvarasokat
vettiik szdmba. Az 6nkoltségszamitasi adatokkal szinkronban ezeket a részadatokat is érdemes
tehat végiggondolni; az adott vallalkozas altalanos koltségei OsszetevOinek fobb aranyaival
megéri tisztdban lenni, hogy ezekre a kérdésekre megalapozott valaszt lehessen adni.

Az épitési munka nettd vallalasi dija

Mint azt a javasolt arséma rogziti,
e a 7. sor: az épiilet, épitmény kozvetlen koltségei és
e a 8. sor: a brutt6 fedezet

Osszege adja az épitési munka nettd vallalasi dijat.

Koltségtéritések
A koltségtéritések kategoridja, mint az el6kalkulacids séma 6ndllo sora, akkor kap szerepet,
ha az idesorolhatd koltségelemeket az ¢épitési vallalkozod (szakkivitelezd) az Onkoltség-
szamitasi rendjében is kiilon csoportban kezeli.

Ide otartozhatnak pl.:

e a kozteriilet-foglalasi dijak,

e a fold- és tormelék-lerakohelyi dijak,

e a kiilonféle hatosagi vizsgalatok és eljarasok dijai stb.,
amelyek az adott vallalkozasi (épitési) szerzddés teljesitéséhez sziikségesek.

Az utobbi évek gyakorlata szerint az épitdipari vallalkozasok az onkoltségszamitasi
rendjiikben egyre inkdbb a kozvetlen koltségek kozott szerepeltetik az ilyesfajta koltségtéri-
tés-jellegli elemeket.

Az altalanos forgalmi adé

Az elmult években az épitési-szerelési munkak tobbsége utan az altalanos forgalmi adot Un.
forditott modon kell megfizetni; ez azt jelenti, hogy az altalanos forgalmi adé miikddési mec-
hanizmusaval ellentétben értékesitéskor nem az eladd fizeti be a szamldban foglalt 6sszeg
utan ezt az adot, hanem a vevo; némileg leegyszertisitve ennek az kritériuma, a szoban forgod
munka €pitési hatosagiengedély-koteles legyen. Ebbdl a szempontbdl (is) fontos az ajanlatké-
rés, ill. ajanlatkészités elott tisztazni, hogy az épitési engedély szempontjabol milyen munka-
ol van sz6 — az épitési vallalkozé szerzddésében, ill. bruttd ardban csak akkor van helye, ha a
munka nem engedélykdteles. Ezek alapjan hangsulyozzuk, hogy mindig csak az aktualis ado-
torvények €s a konkrét helyzet (projekt, épitési feladat stb.) elemzésével donthetd el, ki fizeti
az egyébként 25 %-os kulcst altalanos forgalmi addt, azaz szerepel-e az a vallalkozasi dijban,
vagy sem.
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Az épitési munka brutto ara

Az arsémank szerint az épitési-szerelési munka bruttd ara a kovetkezok 6sszeadasaval szami-
tando:

e az ¢épitési munka nett6 vallalasi dija,

o a koltségtéritések és

e az altalanos forgalmi ado.

A szakkivitelez6 arképzéséhez kapcsolodva kell szélnunk a rezsioradijrol is. Az épi-
tdipari termelés soran gyakori eset, hogy az adott kivitelez6 vallalkoz6 adott szakembere id6-
raforditas alapjan elszdmolandé munkat végez — még a legszigorubb atalanyaras elszamoldsok
soran is adodik ilyen helyzet, pl. meglévo épiileteken, épitményeken végzendd kivitelezés
soran nem is ritkdn. A generalkivitelezd és alvallalkozo kapcsolatdban viszonylag sokszor
eléfordul az ilyesfajta munkavégzeés; gondoljunk pl. a kdvetkezdkre:

e a generalkivitelezd vallalasa teljesitéséhez olyan munkdkra van sziikség, amelyet a
megrendeldje nem tekint pétmunkanak — neki viszont meg kell rendelnie a szakkivi-
telezonél, aki anyagkoltség + rezsioradij konstrukcioban vallalja azt kivitelezni,

¢ a generalkivitelez6 felel a teljes munkateriilet rendjéért, veszélymentességéért — elo-
fordulhat, hogy valamelyik alvéllalkozdjanal rendeli meg az adott idészakban ese-
dékes munkahelyi nagytakaritast, aminek az ellenértéke a generalkivitelez6 szdmara
a fedezetében jelenik meg.

A rezsioradijas foglalkoztatas altaldban produktiv anyagmentes tevékenységet jelent,
amelyet a ténylegesen munkaval t6ltott id6 alapjan szdmol el a munkaslétszdmot biztositd
vallalkoz6. A rezsidradij mértéke a vallalkozo sajat koltségfeltételei alapjan szdmithatd, am
érvényesitésének bizonyos hatart szabhat a rezsioradij adott (rész)piacon altalaban elfogadott
nagysaga.

A fejezetiinkh6z kapcsolodo VII/2 fiiggelékben példaként egy kisvallalkozas és egy nagyobb vallalko-
zas rezsioradij-szamitasat tekintjiik at az aktualis ado- és jarulékmértékek figyelembevételével. A két példa két
eltérd adatbazist és két eltérd szamitasi modszert illusztral — azonban a gondolat mindkettében azonos: a kozvet-
len bérkoltségre €s jarulékaira vetitve kell az odajut6 vallalati fedezet (altalanos koltségek és nyereség Osszege)
aranyat meghatarozni: ebben az aranyban kell a teljes bérkoltségnek fedezetet termelnie, ha rezsioradijas elsza-
molasrol beszéliink. Megjegyezziik, hogy ezekben a kalkulacios példakban nem szamoltunk semmiféle kockazati
elemmel — ugy véljiik, hogy a rezsioradijas, lényegében tételes elszamolas esetében az efféle a kockazatfelszami-
tasra nem lehet kiilonosebb indoka a vallalkozonak, ajanlatadonak. Mas a helyzet, ha a kzolt rezsioradij alapjan
bizonytalan miiszaki tartalom egy0sszegii, atalanyaras megvaldsitasara kivanna szerzédést kotni az ajanlatkérd —

ebben (vagy hasonld) esetekben a kockazati tényezok természetesen mérlegelenddk és indokolt esetben szami-
tasba is kell 6ket venni.

3.2. A generalkivitelez6 vallalkozé arajanlata

A szakkivitelezd arképzési sémadja utan a kovetkezOkben az ajanlatkérd altal megfogalmazott
komplett épiilet, épitmény aranak meghatarozasardl lesz sz6 — azaz a generalkivitelezoként,
adott esetben fovallalkozoként elvallalando épitési tevékenység ellenértékérdl.

Felhivjuk a figyelmet arra, hogy a szdban forg6 dsszeg nyilvanvaldan nem a teljes be-
ruhdzas bekeriilési érteke. Az épitési-szerelési munkak aran kiviil sok egyéb Osszetevobol
szamitando6 ki tovabbi komponensei:

e atelekar,

e atervezési és engedélyezési dijak,

a lebonyolitas, ill.

a miiszaki ellendrzés dija,

a kozmiifejlesztési koltségek,

a finanszirozas és az értékesités,

a marketingtevékenység koltségei stb.
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Azt is megjegyezziik, hogy csak praktikus okok miatt tesziink most egyenldségjelet a
generalkivitelez6i és a fovallalkozoi tevékenység kozeé; mar az el6zd fejezetbdl (is) tudjuk,
jelentds kiilonbség van e két kategdria kozott. Most azt fogjuk attekinteni, hogy az ajanlatké-
rés targyat képezd épitmény, épiilet épitési-szerelési munkdainak az arat, a vallalkozas dijat
miként kell meghatarozni — e feladat eredménye lehet generalkivitelezésre vonatkoz6 szerzo-
désbe foglalt vallalkozoi dij, vagy fovallalkozasi szerzddés részeként megfogalmazott épitési-
szerelési dij (amelyhez majd a sziikséges technoldgiai munkak arat hozza kell szamitani), az

épitési-szerelési munkakra vonatkozo kalkulacios tevékenység lényege ugyanaz.

Nem art itt is megjegyezniink, hogy az ismertetendé modszer egy lehetséges metddus a sokfajta alkal-
mazott séma koziil. A szakmagyakorlas altalanos elveinek teljes mértékben megfelelnek a kovetkezokben Gssze-
foglaltak, am az adott vallalkoz6 dontésén, ill. sok esetben az ajanlatkérd altal megszabott kovetelményeken
mulik, hogy erre alapozva vagy ett6l fiiggetleniil alakitja ki a sajat modszerét az elékalkulaciot illetéen. Az alap-
elv minden mddszernél azonos — ez pedig az 6nkoltségalapu arképzési elv; az a lényeg, hogy az ajanlatad6 val-
lalkozonak legyen adekvat modszere, legyen tudatos el6kalkulacids tevékenysége, amelynek eredményeként

megfontoltan, felelésséggel hatarozza meg a munkaja ellenértékét generalkivitelezoként is.

A kovetkezOkben tehat egy adott épiilet, épitmény komplett épitési-szerelési munkai-
nak egészére, azaz a generdlkivitelezdi tevékenység ellenértékére vonatkozo elékalkulacidval
foglalkozunk. Mindenekel6tt hangsulyozzuk, hogy a generalkivitelez6i munka ara nem
egyenld az elvégzendd feladatok szakmanként kiszamitott részarainak Gsszességével; tobbet
jelent annal, mas a tartalma.

Ugyanugy kell szemlélniink ezt a kiilonbséget, mint a generalkivitelezdi tevékenység-
ben tetten érhetd differenciat

e a generalkivitelezo szervezi, litemezi és iranyitja az alvallalkozok munkajat,

o tervvel latja el 6ket, munkateriiletet biztosit szdmukra, atveszi az elkésziilt munka-

kat, azokat tovabb adja a kdvetkezd szakkivitelezonek,

o segédszerkezeteket, melléklétesitményeket, épitésgépesitési megoldasokat biztosit a

szamukra,

e megovja az elkésziilt szerkezeteket, feliigyeli és szdmon kéri a mindséget, tartja az

épittetdvel a kapcsolatot,

e kifizeti az elkésziilt munkak ellenértékét stb.

Hasonldéan kell a kiilonb6z6 szakkivitelezOk munkainak arat 6sszhangban hozni az
épiilet, épitmény egészének az araval, szamitasba venni mindazokat a tételeket, tételcsoporto-
kat, amelyek ehhez az 6sszehangolashoz és iranyitashoz kellenek, emellett persze kisziirni az
esetleges parhuzamossagokat. Végiil is a teljes épiilet, épitmény megvaldsitisa szempontjait
kell figyelembe venni az arajanlat 0sszeéllitdsa soran — ahogyan a generalkivitelezd feleldssé-
ge is a teljes 1étesitmény kivitelezéséért all fenn.

3.2.1. A miszaki tartalom, a teljesités korulményei

Az ajanlatadasi munka nyilvanvaldéan ebben az esetben is az ajanlat targyanak megismerésé-
vel kezdddik: mit tartalmaz az ajanlatkérési dokumentacio, teljes korli-e, vannak-e hianyossa-
gai, milyen ellentmondasokat tartalmaz az egyes tervfejezetek kozott stb. A generalkivitelezoi
ajanlat feladata, hogy mindazon munkék ellenértékét meghatarozza, amelyek eredményeként

a szoban forg6 épitmény, épiilet rendeltetésszerii hasznalatra alkalmas lesz.

PL. észre kell vennie a generalkivitelez6i ajanlat elokészit6jének, ha a terveken szereplé miiszaki megol-
dasok nem azonosak a koltségvetés-kiirasban vagy miiszaki leirdsban megadottakkal; ha a megtervezett épiilet-
gépészeti rendszerekhez mas szaktervezo altal tervezett épiiletfeliigyeleti rendszer nem illeszkedik; ha az épitési
engedélyhez csatolt kozmiinyilatkozat szerint elektromos transzformatort kell telepiteni, de a szakagi tervek errdl
nem rendelkeznek. Ha az alaprajzokrodl leolvashatd ajtddarabszamok eltérnek a konszignacioban meghatarozot-
taktol; ha az iivegtetd rozsdamentes acél megfogd, rogzitészerkezete nem szerepel a lakatosszerkezetek koltség-
vetésében; ha szallodai szobak kozé tervezett valaszfal akusztikai jellemz6i nem elégitik ki a vonatkozd szab-
vany kovetelményeit stb. — hosszl oldalakon keresztiil folytathatnank ezt a példalozo felsorolast. Ezek a példak
jelzik: az egyes tervfejezetekben k6zolt megoldasok, kiirdsok dnmagukban lehetnek jok, korrektek — am a 1éte-
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sitmény egészéhez funkcidban, mennyiségben, Osszefiiggéseikben problémasak. Ezt kell észrevennie, ezt kell
korrigalnia, ill. korrigaltatnia a generalkivitelez6i ajanlat készit6jének. Ne felejtsiik el, itt nem elsésorban egy-
ségarakrol, hanem az épiilet, épitmény egészének az arardl van szo, ahol a miliszaki megoldasok teljeskoriisége,
Osszefiiggései az ar dontd tényezo6i! Az ily modon felfedezett hianyok poétlasat, az ellentmondasok feloldasat kell
stirg6sen kérni az ajanlatkérotol.

Ugyancsak komoly ellendrzéssel kell kezdeni a koltségvetésekkel kapcsolatos munkat:
a feliilvizsgalatuk egyrészt a teljességiikre, masrészt a koltségvetési mennyiségeke terjedjen
ki. Tehat vizsgalni kell, hogy minden, a szakmagyakorlas altalanos szabalyai, ill. az alkalma-
zott koltségvetés-készitési rendszer (program) szerint sziikséges munkatétel szerepel-e benne;
emellett azok mennyiségeit a tervekrdl leolvashatd, kiszamithato kvantitativ adatokkal 6ssze
kell vetni. Nem szabad elfelejteni, hogy az egyre rovidiilé kivitelezési atfutasi id6 mar a ter-
vezés fazisdban is kevés; altalaban nincs id0 megvarni, amig az egyik tervezési szakasz befe-
jezddik és utana kovetkezik a masik. Ez azzal jar, hogy sem a szakagi egymasra épiilés, sem a
»tervezeés-technologia™ szabalyai nem, vagy csak részben érvényesiilnek, azaz a koltségvetés
kiirasat végz0 szakemberek nem komplett tervekbdl dolgoznak. Ezért nem tudnak végleges
mennyiségeket szdmolni, igen sokszor becsléssel allapitjadk meg a mennyiségeket, ill. — indo-
koltan — bizonyos (sokszor 5—10%) tartalékkal hatdrozzak meg azokat. Az a valoszinii, hogy a
rutinos, igazi koltségvetés-készitd ilyestajta becslése dsszességében nem jar nagy hibakkal, de
a tételenkénti eltérések jelentdsek lehetnek. Emellett azt is tudjuk, hogy az id6 silirgetése nem
kedvez a szakagi tervezok érdemi egyeztetéseinek sem — nemegyszer a tervek legelemibb
Osszehangolésara sincs idd, igy a koltségvetésekbdl a szakagak hatarteriiletei rendre kimarad-
nak: igy pl. az acélszerkezetek tlizvédd mazolasa, a gépészeti hdszigetelések, a segédszerkeze-
tek gyakran az egyik munkarész koltségvetésében sem szerepelnek. Ezeket a mennyiségi hi-
bakat kiszlirni, a hianyz6 tételeket potolni nagyon fontos, hiszen az arat meghatarozé ténye-
z06krdl van szo!

Az elozéekben emlitett mennyiségi eltéréseket, jként megfogalmazott tételeket az
ajanlatkérdk — a majd beérkez6 ajanlatok Osszehasonlithatdosdga érdekében — rendszerint elkii-
l6nitve, miiszaki észrevételként, kiegészitd koltségvetésként kérik 6sszefoglalni. Ilyen kate-
goriat szoktak is késziteni a megadott, ill. altaluk megkivant koltségvetési struktiraban. En-
nek az ajanlatkérdi eldirasnak megfelelden kell k6zolni az emlitett miiszaki feliilvizsgalat
eredményeként kialakuldé mennyiségi differencidkat, megadni a sziikséges kiegészitd tételeket.
Ugy gondoljuk, az ajanlattevének nem érdemes ezzel a potlolagos kozléssel , taktikdznia” —
amit szakmai alapon fel kell tlintetnie ezen a cimen, azt tiintesse fel; az ajanlatkérd ebbdl, ill.
az ehhez rendelt ellenérték nagysagabdl legfeljebb azt a kdvetkeztetést vonja le, hogy az ajan-
latadoi eldkészité munka gondos volt. Ennek a koriiltekintdbb eldkészitésnek jo kdvetkezmé-
nye lehet, hogy a késébbi potmunkavitaknak is kevesebb tere lesz.

Ha az ajanlatkérési dokumentacioban meghatdrozott feladatok — tudatos és céliranyos
ajanlatkérdi elokészités, ill. magatartds esetén — kelléen nyitottan vannak megfogalmazva,
lehetdvé teszik az optimalis miiszaki megoldasok megtalalasat, timpontokat adnak az ajan-
latkérd szamara a legjobb ar-érték arany megfogalmazasaban. Ezt a gondolatot a generalkivi-
telezének a szakmai fejezetek feldolgozaskor, ill. a szakkivitelez6i ajanlatkészitések soran
segitenie kell érvényre jutni — ezzel is nyilvanvaldéan noveli a sajat ajanlatanak versenyképes-
ségét. A miszaki megoldasok versenyének és az alternativak kidolgozasanak szorgalmazasa
kozben hangstlyozzuk: az egyes szakmai teriiletekrdl, szakkivitelezoktdl érkezd konkrét mi-
szaki megfogalmazdsok, valtozatok nagyon gyakran mas szakteriileteket is érintenek. Adott
miszaki feladat tobbféle megvaldsitasa a kapcsolodod szakmak miiszaki tartalmanak moédosi-
tasaval is sokszor egyiitt jar; gondoljunk pl. arra, hogy a meghatarozott fiitételjesitmény tobb-
féle gazkazannal is kielégithetd — am ezek helyigénye valdszintileg eltérd, mas és mas elekt-
romos ¢és gazcsatlakozast igényelnek, ha az egyik zajosabb, akkor ahhoz hangszigetelést is
kell késziteni, a masiknak pedig a biztonsagos iizemeltetéséhez esetleg a kazanhaz padldszige-
telését is meg kell oldani stb. Minden gyakorlott szakember hosszu oldalakon keresztiil tud
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hasonl6 példékat emliteni, amelyek azt illusztraljak: a generalkivitelezonek kell a megvaldsit-
hatdsag feltételeit, a tdgan értelmezett sszhangot megteremtenie a konkrét miiszaki megolda-
sok, esetleg alternativak és a kapcsolodd miiszaki feladatok korében — a szakkivitelez6tol el-
sOsorban a sajat szakteriiletére vonatkozo6 javaslatok, otletek érkeznek, azoknak az épiilet,
épitmény egészébe valo beleillesztése az arra ajanlatot add generalkivitelezd felelOssége.
Természetesen nem mell6zhetjiik ebben a folyamatban a tervezék kdzremiikodését, am véle-
ményiink szerint egy miiszaki megoldas, alternativa megfogalmazéasakor annak minél tobb
vonatkozasat, dsszefliggését feltarni igenis a javaslatot adonak kell — esetiinkben ez a szakma-
ilag profi, jol felkésziilt generalkivitelezo.

A tervezdvel, tervezokkel vald egyiittmiikodésre visszatérve: ugy véljik, az lenne az
idealis, ha az ajanlatkészités id6szakaban tobb alkalommal is lenne lehetdsége a generalkivite-
lez61 és szakkivitelezdi (alvéllalkozéi) ajanlat készitinek konzultdlni az épiilet, épitmény
tervezodjével, szaktervezdivel. Erre sajnos ritkan van mod: a szabad kezes vallalatbaadas ese-
tében elvileg ugyan semmi nem korlatozna ezt, am gyakran kategorikusan megtiltjak az ajan-
latkérdk; a kozbeszerzési eljarasokban némiképp érthetd, hogy nincs intézményesitett formaja
az efféle egyeztetéseknek. Az éltalanosan elfogadott ilyesfajta egyiittmiikodésnek az a rendje,
hogy az ajanlattevok irdsban megfogalmazzak a kézhez vett ajanlatkérési dokumentacioval,
annak miiszaki tartalméval kapcsolatos kérdéseiket, észrevételeiket €s azokra az ajanlatkérd
(1ll. mogotte a tervezd) szintén irdsban ad valaszt. Ez a rend az ajanlattevok esélyegyenldségét
hivatott biztositani: mindenki egyforman jusson pétlolagos informacidkhoz. Ezzel kapcsolat-
ban itt is hangsulyozzuk: az ajanlatkér6 alapvetd érdeke, hogy ezekre a kérdésekre, kiegészitd
tajékoztatas-kérésekre korrekten, egyértelmiien, mieldbb és eldrelatdéan valaszoljon az ajanlat-
tevoknek; a kozbeszerzési eldirasokban erre megfogalmazott végsd hataridd (az ajanlattételi
hataridd lejéarata eldtt hat nappal) nem azt jelenti, hogy ekkor, hanem azt, hogy eddig kell az
Osszes feleletet megadni — mindazt, ami kordbban megvalaszolhatd, azt mielobb kozzé kell
tennie, ha valdban jo ajanlatokat var az ajanlatkéro.

Ehhez a témahoz kapcsolddva is foglalkoznunk kell az alternativ miiszaki megolda-
sok és alternativ ajanlatok kérdésével. Mig az el6z0, a miiszaki megoldasok versenyérdl
sz016 eszmefuttatasban a meghirdetett ajanlatkéréi szempontoknak azonosan megfelelé anya-
gok, szerkezetek, berendezések dsszemérésérdl volt szo, a valodi alternativak esetében tagab-
ban értelmezhetjiik ezt a kort. Ugyan a sz6 jelentését (alternativ = vagylagos, kétféle valaszta-
si lehetdséget megengedd, felvetd inditvany, terv) tekintve nincs jelentds kiilonbség az el6zd
kategéridhoz viszonyitva, az altalaban elfogadott szakmai széhasznalatban az el6zéekben
hangsulyozott ,,azonos ertekiiség” nem feltétlen kovetelmeny.

Ugy véljiikk, hogy az ajanlatkéré altal rendelkezésre bocsatott tenderdokumentacio alapos ajanlattevoi
megismerése és az abbol kiolvashatd épitési, szerelési feladatok atgondolésa altalaban inspiralhat uj gondolato-
kat. Az ajanlattevé — a tervezoi alapelvek maximalis tiszteletben tartasa mellett — a tervekben, miiszaki leirasok-
ban, koltségvetésekben megfogalmazott megoldasokkal kapcsolatban szinte mindig felteheti, felteszi a kérdést:
milyen mas megoldassal lehet, lehetne a szoban forgé munkat, munkarészt gyorsabban, jobban szervezve, egy-
szerlibben, racionalisabban, kevesebb raforditassal, kisebb koltséggel megvalositani? Erdemes lenne-e végig-
gondolni bizonyos anyagok, szerkezetek, berendezések megvaltoztatasat? Nem lehetne-e a széban forgd 1étesit-
ményhez eldirt kovetelményeket mas modon (pl. egyszerlibben, takarékosabban, gyorsabban) kielégiteni? Mi-
lyen eldnydket kindlhatnak ezek a modositasi dtletek az ajanlatkérd szdmara?

Az adott épiilet megépitésére alkalmas és felkésziilt profi ajanlattevd koteles ezeket a kérdéseket felten-
ni — elsdsorban sajat maganak, majd a megfelelé valaszok megtalalasa, ill. megfogalmazésa utan azokat az ajan-
lataba is beépiteni. Meggy6z6désiink, hogy a szoban forgd 1étesitmény kivitelezéséhez értd, ahhoz hasonld épii-
leteket mar sikerrel megépitett, az €pitési beszallitoi piacat jol ismerd, az épitési €s szerelési technoldgidkban
jaratos szakemberek konstruktiv modon, az adott feladatot optimalizalva tudnak hozzajarulni az épittetd és a
tervezd dontéseinek megalapozasahoz. Nyilvanvaldan nem a tervezéi elveket semmibe vevd, hanem a tervezdvel
¢és a kés6bbi hasznaldval azonosulni tudé gondolatok mentén lehet haladni a tervezd- épittetd-kivitelezé kozos
megoldasai felé; valljuk, hogy megfeleld attitiiddel igenis Iétre lehet hozni azt az alapot, amely egy ilyen k6zos
munkahoz megfelel. Az a kivitelezd, aki naponta iparszertien foglalkozik adott épiiletszerkezetekkel, épitési
megoldasokkal, modszerekkel, épiiletgépészeti, épiiletvillamossagi rendszerekkel — és ennek jo mindségii ered-
ményér6l meg is tudja gy6zni az ajanlatkérdt (azaz referenciaképes) -, az alkotd modon, a legijabb szakmai,
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miiszaki ismeretek birtokdban vitaképes, megfeleld partnere tud lenni a tervezOknek, szaktervezoknek is. Ily
modon még alapvetd tervezési kérdések megfogalmazasaig is el lehet jutni: mi lenne, ha mas tartoszerkezeti
megoldast valasztanank? Mi lenne, ha adott tlizvédelmi kdvetelményeket mas megoldassal elégitenénk ki? Mi
lenne, ha mas fiitési rendszerré térnénk at? Mivel jarna, ha géphaz nélkiili felvonot terveznénk? Ezekhez a kérdé-
sekhez, majd pedig a valaszokhoz sokszor csak profi szakkivitelezok, szakértok bevonasaval lehet eljutni.

Természetesen ezeket a sokszor alapkérdéseket is érinté alternativakat csak akkor lehet felvetni és
egyeztetni az ajanlatkérével, ha szdmara azok nemhogy hatranyt nem jelentenek, hanem egyértelmii eldnyokkel
jarnak. Ezek az elénydk egyrészt az épitési ido roviditésében vagy a kivitelezési koltségek redukalasaban olthet-
nek testet, vagy a késobbi lizemeltetés id6szakara kinalhatnak kedvez6bb lehetdséget: racionalisabb kihasznalha-
tosagot, olcsobb lizemeltetést, jobb szervizellatast stb. Az ajanlattevonek nyilvanvaldéan tudnia kell, hogy az
ajanlatkéré melyik elényt hogyan értékeli — egy befektetési célu ingatlanfejlesztonek masok a szempontjai, mint
annak, aki piaci lakéasértékesitésre épittet, megint masok a sajat termel6-berendezéseit fejlesztonek. Az ilyen
modon testre szabott elonydket megfogalmazva valdsziniileg minden épittetd érdeklédve kezd targyalasokat az
ajanlattevo alternativairol.

Az alternativak sikerrel zaruld szakmai egyeztetései altalaban megalapozzak az ajanlatkérd, késobbi
megrendeld és az ajanlatad6, késébbi vallalkozo kapcsolatat; fontos tudnunk persze, hogy az ajanlattevé altal
megfogalmazott alternativanak valoban egyiitt kell jarnia azokkal az eldnydkkel, amelyekben bizva az ajanlatkeé-
r6 azokat korabban elfogadta. Ha nem igazolodnak a megvalositas soran ezek a remélt pozitivumok, ill. a késob-
bi (iizemeltetési) id6szakra vonatkozdan azok teljesiilését nem tudja garantalni az ajanlattevd, az sok (jogos)
konfliktus forrasa lehet.

Arra is felhivjuk a figyelmet, hogy a megalapozott ajanlattevdi alternativak kidolgozasa id6- és munka-
igényes: nemegyszer kiilon tervezdi kdzremiikddést is igényel (hiszen attervezési, méretezési feladatokkal jar
egylitt), szakkivitelezok, szallitok érdemi bevonasa sziikséges (akiknek technologidja, termékei ismertetése, adott
esetben mindsitése elengedhetetlen), hatdsagi egyeztetést is sziikségessé tehet (szakhatosagi vagy kdzmiijovaha-
gyas, legalabb elvi szinten); ezek koltségei is valosziniileg meghaladjak a szokasos ajanlatkészitési kiadasokat.
Hangsulyozzuk, hogy alapos munka sziikséges ezeknek az alternativaknak a megfeleld kidolgozasahoz — ha csak
otlet szinten fogalmazddnak meg, altalaban nem meggy6zdek, nem kinalnak kézenfekvo elonyoket az ajanlatké-
16, illetbleg a véleményez6 tervez6 szamara. Az ajanlat elkészitése szempontjabol — végsé soron — legalabb dup-
la munkat jelentenek, mert az ajanlatkérési tervdokumentacioban szereplé megoldas ajanlatat is ki kell dolgozni,
a javasolt alternativara vonatkozé ajanlatot is el kell késziteni és 6ssze is kell hasonlitani éket. Mindebbdl kovet-
kezden az ajanlattevonek alaposan meg kell gondolnia, hogy milyen nyerési esélyt kinal egy ilyesfajta alternativ
ajanlat kidolgozasa, hiszen az ezekkel val6 gyakori operalas komoly szellemi energiat kot le és nem elhanyagol-
hat6 koltséget jelent.

Nem kétséges, hogy egy ajanlattevd viszonylag kotetleniil megfogalmazott muiszaki alternativai nehe-
zen mérhetdk Ossze a tobbi ajanlattevd ajanlataban szerepld miiszaki megoldasokkal. Mivel ezeket altalaban nem
lehet iizleti titokka mindsiteni, sok ajanlatkérd él azzal a lehetdséggel, hogy az egyik ajanlattevd altal felvetett
alternativ megoldasokat, ill. azok szamara elfogadhato részét a tobbi ajanlattevd modositando ajanlatanak tar-
gyava teszi. Ebben az esetben sem lehet konnyen 6sszehasonlitani az ajanlatokat — persze végsd soron a Kozbe-
szerzési Torvény hatalya ala nem tartozo ajanlatkérék a kivalasztott ajanlattevokkel folytatott targyalassorozato-
kon realis képet tudnak kialakitani a potencialis vallalkozokrol. Az ott kialakuld bizalom — természetesen igen jo
ajanlattal parosulva — eljuttathatja a feleket a szerz6déskotésig.

A kivitelez6i, vallalkozoi alternativakban rejlé szellemi munkara, alkototevékenységre apellalva ismer-
tek olyan ajanlatkér6i modszerek, amelyek az ebbdl fakadd lehetdségek maximalis kihasznalasra torekszenek.
Nem a beruhazoi otleten alapuld tervezés + kivitelezés egyiittes palyaztatasara gondolunk — ennél sokkal célira-
nyosabb modszer a vazlatos tenderterven alapuld ajanlatkérés, melynek kiirdsdban az ajanlatkéré hangstlyozza:
kéri, elvarja az ajanlattevoktol a koltségtakarékossagra torekvd miiszaki és szervezési alternativak benyujtasat is.
Az ajanlatok felbontdsa utan a beérkezett valtozatokat gondos analizis, értékelemzés ala vetik, sokszor tervezoi-
iizemeltet6i teamek dolgozzak fel azokat. Végiil ezen elemzOmunka alapjan all 6ssze az a végleges tervezési
program, amely az ajanlattevéi szellemi kapacitasok ilyesfajta kiaknazasa révén valoban koltségtakarékos, iga-
zan racionalis lett; ebbdl késziil az 0j tenderterv, amelyre a palyazoknak a végleges ajanlatukat meg kell tenniiik.
Kérdéses, hogy mennyire tartjak a vallalkozok etikusnak ezt a fajta beruhazas-elokészitési tevékenységet, hany
ajanlatado lesz ezutan tobbszor is a partnere az ilyen munkamodszerrel €16 ajanlatkérének — am mindenképpen
hatékony metodus ez a legoptimalisabb miiszaki megoldasok megtalalasahoz vezetd uton.

A generalorganizaciorol szolva hangsulyoznunk kell azt a gondolatot, hogy a gene-
ralkivitelezdi tevékenység nem a szakkivitelezdi részmunkak osszeadodasa — és természetesen
az adott munka organizicigja sem az alvallalkozok organizaciés szempontjainak
szuperponalasa. Nyilvanvaloan sziikséges a szakkivitelezokkel vald konstruktiv egyeztetés, a

sajatos igényeik figyelembevétele akar iddbeli, akar térbeli tervezésrdl van sz6 — am a gene-
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ralkivitelezO esetében a teljes 1étesitmény optimalis feltételek kozotti megvalositasa a cél, és
ez nem minden esetben taldlkozik az 6sszes kdzremitkddo részérdekével.

Az Osszetettebb generalkivitelezdi feladat esetén mindenekeldtt hangsulyozzuk a tér-
beli és idobeli organizacio szoros osszefiiggesét; a kiilonféle épitési technologidk, részmunka-
teriiletek, azok épitésgépesitési, megoldasai, ideiglenes melléklétesitményekkel vald ellatott-
sdga gyakran fazistervek elkészitését is igenyli — ezeken lehet a kiilonb6z6 idOpontokban valo

térbeli elrendezkedéseket megtervezni.

Ezen tervek fontos szempontja, hogy a készitéje megtalalja az épitkezés egésze szempontjabol leggaz-
dasagosabb megoldasokat: hol lehet a szakkivitelezoknek kozosen hasznalni a gépeket, az eszkdzoket, a teriile-
teket? Hogyan lehet a legrovidebb id6n at allva tartott homlokzati nehézallvanyrol a legoptimalisabban szervezni
a rajta dolgoz6 féltucatnyi szakvallalkozé munkajat? Lehetséges-e a téli munkavégzéshez sziikséges temperalt
munkateriiletekre Gigy koncentralni az alvallalkozokat, hogy ne kelljen a teljes létesitményt egyszerre fliteni?
Lehetséges, hogy ezek a megoldasok 1étszambovitést igényelnek a szakkivitelezotél, szdmara nem lesz ideélis a
munkafeltétel, a foglalkoztatas — de az egész megvaldsitasi folyamat optimalizalasa megkdvetelheti ezt. Ezek a
példak mind olyan iigyeket érintenek, amelyekben a szakkivitelezének egyrészt a mindségi munkavégzés szak-
mai feltételeit kell biztositania, masrészt pedig meg kell vonnia a munkateriileti hatarokat, idébeli iitemet, tempot
kell diktalnia, gondoskodnia kell az elkésziilt épiiletszerkezetek védelmérél stb. — mikdzben a gazdalkodas
szempontjait szem el6tt tartja. Ezt a kivitelezés kozbeni szervezd, iranyito feladatot alapvetden segiti, ha az ar-
ajanlat készitése soran a fobb jellemzoit atgondolja, ill. megtervezi a vallalkozo. Hangstlyozzuk, hogy a gene-
ralorganizacio j6 megoldasa Osszeszokott csapatmunkat igényel, igazi miszaki, gazdasagi, szervezési feladat.

3.2.2. A generalkivitelezdi ajanlat kalkulaciés sémaja

A most ismertetendd generalkivitelezoi arajanlat kalkuldcios sémaja nemcsak nagyon hason-
lit az emlitett szakkivitelezdi sablonra, de szakmai elfogadottsdga is azonosan altaldnos —
ugyanakkor ez sem tekinthetd az egyetlen adekvat modszernek. A séma lényege itt is két nagy
részbdl épiil fel:
e cgyrészt a tervezett kozvetlen koltségekbdl,
e masrészt a brutto fedezetbdl.
A differencia abban van, hogy amig a szakkivitelezd a tervezett kdzvetlen koltségeket
(a séma 5. sora) a kdzvetlen anyagkoltség + szallitasi (fuvarozasi) és rakodasi koltség + koz-
vetlen bérkoltség €s jarulékai + kozvetlen gépkoltség osszeadasaval kalkulalta (tehat £ =1 + 2
+ 3 + 4 sorok), addig a generalkivitelezd altal tervezett kozvetlen koltségek a munkanemi
részajanlatok 6sszegezésével alakulnak ki.
Ezek szerint a generalkivitelezdi arajanlat sémaja a kovetkezo:
a) a munkanemi részajanlatok 6sszege = az adott épitési munka (kalkulacios egység)
kozvetlen koltsége;
b) az épitési munka (épiilet, épitmény) kiilonkoltségei:
— azideiglenes munkak ¢s segédszerkezetek kdzvetlen koltsége,
— az idbaranyos gépkoltség,
— az ideiglenes melléklétesitmények kozvetlen koltsége,
— amunkahelyre telepiilés kozvetlen koltsége,
— az esetleges kiilonleges koriilmények miatti tobbletkoltségek,
— egyéb kiilon koltségek.
c) Az épiilet, épitmény kozvetlen kdltségei:
[Z=a)+b)];
d) brutté fedezet:
— akdzvetlen irdnyitas és a tevékenységiranyitas koltségei,
— akdzponti iranyitas koltségei,
— akockazati tényezok,
— a kalkulalt nyereség;
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e) az épitési munka nettd vallalasi dija:
[Z=0)+d];
f) koltségtéritések;
g) altalanos forgalmi ado;
h) az épitési munka bruttd vallalasi dija:
[E=e)+ ) +g)]
A séma elemeit a kovetkezokben ismertetjiik; maganak a sémanak a szakkivitelezi
sablonnal valé analogidk miatti bOvebb magyarazatat feleslegesnek érezziik, itt az egyes ele-
mek eltérd sajatossagait fejtjiik ki részletesebben.

A munkanemi részajanlatok és azok dsszegzése

A feldolgozott és ellendrzott dokumentaciot célszerlien szakagi munkanemekre kell felbontani
¢s részleteiben ilyen modon foglalkozni vele. A generalkivitelezési feladat nagysagatol és a
vallalkoz6i ajanlatkészitéi szakembergardajatol fligg, hogy mennyire sziikséges €s lehetséges
ez a felbontés, am az biztos: az egyes munkanemeket szisztematikusan 4t kell tekinteni, meg
kell érteni, ellendrizni kell a tervek, miiszaki leirasok, kiilonb6zo engedélyek és a koltségvete-

sek 0sszhangjat.

Napjainkban csaknem minden ajanlatkérd egydsszegli atalanyaron kéri megadni a szoban forgo ellen-
szolgaltatast, ezért a mennyiségi kontroll feltétleniil sziikséges. A tételes feliilvizsgalat mellett a nagyobb meny-
nyiségi Osszefliggésekre is gondot kell forditani — praktikusan nagyon jo kontrollt jelenthetnek, ha pl. az épiilet
fodémzsaluzatanak m*-ben mért mennyiségét osszevetjiik az osszes padloburkolat mennyiségével, vagy a valasz-
falak mennyiségét a tapétazasi munkak mennyiségének duplajaval stb. Ezek a gyakorlatsziilte ellenérzések sok-
szor alapvetd szamitasi hibakat fednek fel.

A kiirés és a mennyiségek kontrollja utdn a tételek arazésa kovetkezik. Ebben a tevé-
kenységben elvileg tobb 1t all a generalkivitelezdi arajanlat készitoje elott.

. Lehetséges, hogy a szakagi dokumentaciokat szakkivitelezé alvallalkozokhoz tovabbitja, al-
vallalkozoi ajanlatok kérése céljabol. Ezt az utat mindenképen javasoljuk olyan egyedi munkak
esetében, amelyek nem mindennaposak a generalkivitelezoi tevékenységében; rekonstrukciok,
miemlék-helyreéllitasok esetében mindenképpen javasolt ez a megoldas.

. Ugyancsak ajanljuk a szakkivitelezOk bevonasat azon munkanemek ajanlatanak elkészitéséhez,
amelyek kiilonds szakértelmet kivannak, pl. specialis mélyépitési munkak, nagy mitargyak stb.
esetében.

Mindemellett ne feledkezziink meg arrdl, hogy a Kdzbeszerzési Torvény hatdlya ala
tartozo ajanlatkérések esetében a vallalkozd, generalkivitelezd altal a kdzbeszerzés 10%-at
meghaladé mértékben igénybe venni kivant alvallalkozok esetében a pénziigyi és gazdasagi
alkalmassagi kritériumoknak valo megfelelést a jogszabaly kiilon szabalyozza — ennek megfe-
leléen az alvallalkozoi kor, a veliik tervezett teljesités volumene mindenképpen vizsgalandé a
Kozbeszerzési Torvény eldirdsai szerint is.

Fontos, hogy ez az ajanlatkérés konkrét legyen és tartalmazza a generalkivitelezotol
szarmazo ismereteket is, pl. az ajanlat arszintje (napi ar vagy egészen kivételes esetekben a
befejezésre prognosztizalt ar), az elszdmolas modjat (atalanyar vagy tételes felmérés alapjan),
a generalkivitelezési iitemterv elsd tervezete alapjan az alvéllalkozd véarhaté munkakezdési
idépontjat és az igényelt befejezést, valamint mindazokat az informacidkat, amelyeket az
ajanlatkérd a generalkivitelez6k szamara kozzétett és az adott munkanem ajanlatadasa, ill.
kivitelezése szempontjabol fontos. Ezekben az esetekben a generalkivitelez6tol kapott részdo-
kumentécid alapjan a szakkivitelezé eldszor miiszaki szempontbodl attekinti a feladatot — ha
problémat 14t benne, ha hianyos a kapott terv, koltségvetés, akkor egyeztetnie kell az ajanlatot
kérd generalkivitelezdvel; ha minden egyértelmii, akkor az el6z6 fejezetekben leirtak szerint
megadja a kért ajanlatot, és kozli a munka elvégezhetdségének feltételeit (térbeli és iddbeli

organizacio, atfutasi ido, kiilonleges munkafeltételek stb.).

A j6 alvallalkozokat nyilvanvaldan tobb generalkivitelez is felkéri ajanlatadasra — am az ajanlatadasi
feltételek nem szoktak mindig azonosak lenni, ezért fontos, hogy a szakkivitelez6 minden ilyen ajanlata dsszeal-
litasanal a vonatkozd konkrét, egyedi ajanlatkérésre valaszoljon.
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A mai hazai épitdipari gyakorlatra jellemzd, hogy sok generalkivitelezé cég sajat szer-
vezetén beliil miikddtet bizonyos épitéipari termelé-Kivitelezo kapacitasokat is. Ezek az
egységek — logikusan — csaknem mindig részt vesznek a generalkivitelez6i ajanlat egyes sora-
inak elkészitésében, nevezetesen a szakmai profiljukba vagd munkanemi részajanlatokat dol-
goznak ki, amelyeket a generalkivitelezdi arajanlat 6sszeallito szakemberei beépitenek a teljes
ajanlatba.

Fontos, hogy ez az adott cégnél kialakitott onkoltségszamitasi renddel €s az itt ismerte-
tett arsémaval Osszhangban torténjen; nevezetesen a részajanlatot kidolgozo termeldszervezet
a 6. fejezet szakkivitelezoi arsémaja szerint elkészitett ara (tehat annak 9. jelt sora: ,,Az épité-
si munka nett6 vallalasi dija”) épitendd be az e fejezet szerinti generalkivitelezdi arsablon a)

jelii: ,,A munkanemi részajanlatok sszege” soraba.

Gyakori, hogy a permanensen jelentds ajanlatkészitési munkat végzo generalkivitelezok adatbazist alli-
tanak Ossze a szokasos, visszatérd ajanlati tételekbdl és ezt hasznaljak fel a szakagi dokumentaciofejezetek be-
arazasahoz. Ebben az esetben ezeket a munkanemeket illetden a miiszaki szempontu el6készitési munkat is ma-
guk végzik, és a folyamatosan karbantartott arbazisukbol valasztanak megfeleld egységarakat. Az adatbazis
valamilyen elfogadott, a szakmaban jaratos koltségvetési rendszerre épiil, a bevitt adatok pedig vagy korabbi,
mas ajanlatkérések szakkivitelez6i aradatain alapulnak, vagy a kdzelmtltban megvalosult, ill. kivitelezés alatt
allo épiiletek, épitmények tényleges szakkivitelezéi egységarait tekintik bazisnak. Mindkét esetben fontos, hogy
az arak arszintje, érvényességi idopontja a teljes rendszerben azonos legyen, praktikusan folyamatos karbantar-
tassal, ill. finom, differencialt indexeléssel az adatbazisnak napi arakat kell tartalmaznia. Az arindexelés problé-
maja igen Osszetett: az alapkérdés igy hangzik: van-e egyaltalan e célra alkalmazhatd megbizhato arindex, azaz
hogyan lehetséges a multban (par hoénappal korabban, néhany negyedévvel ezel6tt, tavaly stb.) érvényes egység-
arakat napi arszintre hozni?

A két mddszer mellett nyilvanvaloan végezhet sajat arkalkulaciéos munkat is a gene-
ralkivitelezo, amikoris a konyviink eldz6 fejezeteiben megfogalmazott arképzési metddusok
szerint, tételes arelemzéssel, konkrét szallitéi ajanlatok, valamint piaci dijtételek figyelembe-
vételével kiszamitjak az egységarat. Ugyanilyen alapon lehet viszonylag pontos arbecsléseket
is késziteni a tétel mélységhez nem kellden részletezett miiszaki megolddsokhoz. A szallitoi
ajanlatok kapcsan itt is felhivjuk arra a figyelmet, hogy a nagyszallitok un. listadrait kelld kri-
tikaval kell kezelni — emlitettiik, hogy ezekben jelentds gyartoi, kereskeddi tartalékok vannak,
€s mennyiségtdl, a vasarld bonitasatol fliggden jelentds arengedmények érhetdk el. A redlis
beszerzési arakhoz vagy kozvetlen szallitoi targyalasok, vagy a kézelmultban leszallitott ter-
mékek tényleges arai alapjan juthatunk el.

Ismeretesek ,,készen kaphatd™ koltségvetési adatbazisok is, amelyek atlagositott kolt-
ségfeltételek mellett tartalmazzak az épitési-szerelési tevékenység soran gyakran felmeriild
munkatételeinek tobb-kevesebb részét. Ugy véljiik, hogy ezek a gylijtemények a szakmailag
felkésziilt generalkivitelezonél csak akkor hasznalhatok az ajanlatkészités soran, ha sem-
mi mas megoldas nem all rendelkezésére — ekkor is csak részlegesen! Meggy6zddésiink,
hogy atlagositott koltségfeltételekkel nem lehet versenyképes ajanlatot késziteni, ezekre az
elsdsorban laikus tajékoztatasra szolgdlo egységarkdzlésekre nem szabad komolyabb érajanla-
tot alapozni.

Hasznalhatobbak ezek az argylijtemények akkor, ha adott tételre csak becslést, tajéko-
zato arat, eldiranyzatot kell adni; ebben a ,,miifajban” a dolog természetébdl fakad6 pontatlan-
sdg megengedett.

Az eldzoekben ismertetett munkamoddszereket altalaban egymadssal parhuzamosan is
hasznaljak a generdlkivitelezdk, ily modon bizonyos kontrollra is felhasznalva kapott, ill. fi-
gyelembe vett adatokat. Hangsulyozzuk ebben a munkaban a kdvetkezetes magatartast €s a
tudatossagot: el kell keriilni a metddusok véletlenszerli keveredését, hiszen az alapadataik mas
€s mas bazison johettek létre, mas és mas idopontra lehetnek érvényesek stb.

A beérkezett szakkivitelezdi ajanlatok ellendrzését — legalabb sziroproba-szeriien —
el kell végeznie a generalkivitelezéi ajanlat 6sszeallitojanak. Elofordulhat, hogy a részajanlat
elkészitje nem jol értelmezte a feladatot, valamit elnézett, esetleg hibat vétett; pl. egy szell6-
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z0gép paramétereit, egy elektromos kapcsolotabla egyedi felépitését, egy specialis hdszigeteld
liveg miiszaki adatait nem jol kozolte, vagy nem az azoknak megfeleld arat allitotta be a kolt-
ségvetésébe.

Ugy véljiik, a szakkivitelezék ajanlati kotottségét, azok érvényességi idejét nem érint-
ve a generalkivitelezd elokészitd, ajanlatkészitd szakemberének észre kell vennie a kozremii-
kodok 1ényegesebb hibait, tévedéseit — hiszen ¢ az egész épiilet, épitmény koherens tartalmara
vallalkozik. Egy-egy komponens hibdjaért, téves miiszaki tartalmaért vagy rossz arkalkulacio-
jaért az ajanlatkérdvel szemben neki kell felelnie; ha ez a probléma, hiba esetleg rejtve is ma-
rad az ajanlatkészités és -egyeztetés sordn, a kivitelezéskor mindenképpen a felszinre keriil —
ez pedig altaldban mar késd.

Az elézéek szerinti szakméankénti, fejezetenkénti, szakkivitelez6i részajanlatokat az
ajanlatkérd koltségvetés-rendszerének megfelelden dssze kell épiteni. Ez — 4ltalaban szdmito-
gépekkel segitve — nem jelent kiilonleges feladatot. Fontos feladatot jelent ugyanakkor annak
végiggondolasa, elemzése, hogy nem maradt-e ki valamilyen munkatétel, amely a teljes 1éte-
sitmény megvalositasahoz sziikséges. Ismételjiik: a generalkivitelezoi ajanlat elkészitése nem
egyszerlien a szakkivitelez6i munkanemek, részajanlatok 0sszeadasa — anndl sokkal t6bb! A
generalkivitelezd az egész épiilet, épitmény komplett megvaldsitasat vallalja, ami pedig a ré-
szek 0sszerakasa mellett azok 6sszhangjanak megteremtését is jelenti.

Az elozéekben a megfeleld ajanlatkérési dokumentacio alapjan végzendé munkaval foglalkozunk — am
az is gyakori eset, hogy az ajanlatkérd nem az ajanlott (€s a korabbiakban elemzett) tartalommal adja at az ajan-
latkérési dokumentaciot, hanem sokkal nagyvonalubban hatdrozza meg az elvart ajanlat targyat; pl. mindossze az
épitési engedélyezési dokumentaciot tekinti alapnak, és az abban foglaltakra kéri a vallalkozoi arajanlatot. Bar
nincs konnyl helyzetben a generalkivitelez6, de megfeleld felkésziiltségli munkatarsaival és elégséges tapaszta-
lati adatokkal elvégezheti ezt a munkat is. Mindenekel6tt hangstlyoznunk kell, hogy az épitési engedélyezési
dokumentéci6 — foleg a szakagi, tehat tartoszerkezeti, épiiletgépészeti, épiiletvillamossagi tervek hianya miatt —
nem alkalmas korrekt arajanlat kidolgozasara; leginkabb megalapozott becslésnek lehet nevezni az ennek alap-
jan kalkulalt 6sszeget. Ez esetben is a legcélszerlibb szakagi egységekre kell bontani a szoéban forgd projektet:
tartoszerkezeti, épitészeti, épiiletgépészeti, épiiletvillamossagi, kiils6é kdzmiiépitési stb. fejezeteket tekintve kell a
miiszaki tartalmat kiolvasni, ill. meghatarozni. Ehhez mindenképpen javaslunk tervez6i konzultaciot, egyezteté-
seket igénybe venni, aholis tisztazni lehet a rendelkezésre bocsatott terv miifajabol fakadd ismeretlen tartalmat.
Az ajanlati, tendertervre valo megbizas hianyaban azt valdszinisithetjiik, hogy a szakagi tervezék sem rendel-
keznek sokkal alaposabb miiszaki tartalmi elképzelésekkel — am bizonyara igy is hasznos kiegészitd informacio-
kat tudnak adni. A tervek és a konzultaciok, valamint a vallalkozé gyakorlata alapjan javasoljuk a kapott doku-
mentéaciot kiegészitve verbalisan is megfogalmazni a miiszaki tartalmat. Ennek sok bekezdése nyilvanvaldan igy
kezdddik: ,.feltételezésiink szerint” — azaz az ajanlatado vallalkozonak le kell irnia, hogy a meg nem tervezett
fejezeteket milyen tartalommal t6lti meg: milyen betonmindséget és betonacél-hanyadot, milyen kazant és fiit6-
testeket, milyen burkolatokat és homlokzati nyilaszarokat stb. feltételez. Ily modon 6ssze kell allnia egy vazlatos,
de egyértelmii miiszaki tartalomnak; igy tudja az ajanlattevo is, az ajanlatkéro is, hogy milyen létesitményrdl van
sz6. A munkanemenkénti kalkulacids egységeknek valdszintileg az alapteriileti négyzetmétert, ill. beépitett 1ég-
kobmétert kell venni, amihez hasonlé megépitett vagy megajanlott épiilet, épitmény fajlagos adatait lehet rendel-
ni, értelemszertien korrigalva a szdban forgo létesitmény egyedi elemeivel. El6fordulhat, hogy egy Osszetettebb
létesitmény arbecsléséhez szakkivitelezok (pl. specialis mélyépitd vagy szinpadtechnoldgus stb.) kdzremiikodé-
sére is szlikség van — ezek a generalkivitelez6 megbizhatd partnerei koziil keriilhetnek ki, akikkel szintén egyér-
telm{i miiszaki tartalmat kell korvonalazni. E gondolatkér végén ismét hangstlyozzuk: a jo, alapos arajanlat
elkészitéséhez arra alkalmas tenderdokumentaciora van sziikség; ennek hianyaban, az ajanlattevo rendelkezésére
bocsatott tervek, dokumentacio szinvonalatol fliggden csak kiilonbozé mélységh arbecslés adhatdé. Ennek pon-
tossaga valtozo, igy az azt felhasznald kockazata is nagyobb lehet — minden esetre dvjuk a vallalkozdkat az ilyen
becslés alapjan torténd armegallapodastol.

A szakkivitelezOk, a lehetséges alvallalkozok, esetleg a szallitok az ajanlataik kozlésekor sok olyan
szempontot, kritériumot megfogalmaznak, amelyek az egész épiilet, épitmény megvalositasi folyamatara és
koriilményeire hatassal vannak: gondoljunk a részfeladatok atfutasi idejére, munkateriileti feltételeire, adott szer-
kezetek elhelyezésének, elkészitésének épitéstechnologiai, épitésgépesitési megoldasaira, adott (pl. homlokzati)
munkak segédszerkezeti konstrukcidira, az ideiglenes melléklétesitmények sziikséges kapacitasara, az 6sszeado-
do dolgozodi 1étszam elhelyezésére, szocialis ellatasara stb. Ezek a kérdések altalaban szorosan Osszefliggenek
egymassal, egyértelmii kdlcsonhatasban vannak — igazi térbeli, id6beli organizacids feladatokat jelentenek a
generalkivitelezd szamara; ezekkel foglalkozunk a kovetkezokben.
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Az épitési munka (épiilet, épitmény) kiilonkoltségei

Ezeket a kozvetlen koltségelemeket, amelyek a szoban forgo kivitelezési munka eldkészitési
¢s megvalositasi feltételeinek a megteremtésével, folyamatos és megfeleld rendelkezésre alla-
saval Osszefliggésben sziikségesek, altalaban az ajanlatkérési dokumentaciok (tervek és kolt-
ségvetés szintjén) nem tartalmazzak, a megoldasuk megtervezése a vallalkozo, 0sszetett mun-
ka esetén a generalkivitelez6 dolga.

A generalkivitelez6i organizacioval foglalkozo fejezetrésziinkben olvashatunk ezek
megoldasarol — fontos kiemelniink, hogy az ajanlataddsba bevont szakkivitelezOk ebben a
korben 4ltal javasoltakat mindenképpen fel kell dolgoznia a generalkivitelezOnek, értelemsze-
rien be kell épitenie a sajat vonatkozo koltségvetésébe. Nagy hangsulyt kell fektetni arra,
hogy elkeriiljék a tételek duplazodasat.

Hiszen pl. a tartoszerkezetek szakkivitelez6i ajanlatdban valosziniileg szerepelnek a sziikséges épitésgé-
pesitési megoldasok; nem szabad ezt figyelmen kiviil hagyva az egész létesitmény gépesitése szempontjabol
megoldast tervezni és koltségelni. A kérdés az, hogy ez a szakkivitelezdi elképzelés a generalkivitelezd szamara
is optimalis-e? Lehetséges, hogy a szoban forgd toronydarunak mas munkanem kivitelezésben is szerepe van —
emiatt modositani kellhet a paramétereit, tipusat, eldiranyzott-miszakidejét; az is elképzelhetd, hogy mas mun-
kak miatt nem lehet odatelepiteni, ahova a szakkivitelezd javasolta, mert a hely kdzmiiépitésre sziikséges stb.
Mindezek a példak azt huzzak ala, hogy az organizacios tervezés és a vele dsszefiiggd koltségek igen sszehan-
golt generalorganizacios tervezési munkat kivannak.

Visszatérve az altalanos kérdésre: az el6z0 fejezetbdl tudjuk, hogy az épitési munka
(épiilet, épitmény) kiilonkoltségei tartalmazzak:
az ideiglenes munkak ¢€s segédszerkezetek kozvetlen koltségeit,
az idbéaranyos gépkoltséget,
az ideiglenes melléklétesitmények kozvetlen koltségeit,

a munkahelyre telepiilés kozvetlen koltségeit,
az esetleges kiilonleges koriilmények miatti tobbletkoltségeket, valamint
az egy¢b kiilonkoltségeket.

Ezekbdl a tételcsoportokbdl a segédszerkezetek kozill a zsaluzatokat a szakkivitelezd részajanlatanak
mindenképpen tartalmaznia kell; az allvanyok, munkaszintek koltségei viszont tipikusan generalkivitelezo6i korbe
tartoznak, hiszen azokrol rendszerint tobb szakcég fog dolgozni — kiilonos figyelem és egyeztetések (idétartam,
teherbiras stb.) sziikségesek a generalkivitelez6i arajanlat elkészitjétél ebben a kdrben.

Az idéaranyos gépkoltségek témajat az imént példaszerlien emlitettiik — az abbol levonhato altalanos
kovetkeztetés mellett az idobeli litemezéssel vald dsszhangot hangsulyozzuk: az adott szakkivitelezd nyilvanva-
l6an a sajat szempontjaibol (szakemberlétszam, zsalukészlet, géppark stb.) optimalis megoldast foglalja az ajan-
latdba — ez viszont ritkdn egyezik meg a generalkivitelez6i ajanlat versenyképességéhez sziikséges hatarido-
vagy arfeltételekkel; marpedig ezeknek kell alarendelni a lehetséges kdzremiikodék megoldasait. Mint érzékel-
hetjiik, ez is komoly egyeztetési folyamatot igényel a generalkivitelez6 és a szakkivitelezok szakembereitdl; ezek
a tervezett koltségeit mindenképpen érdemes kézdsen meghatarozni.

Az ideiglenes melléklétesitmények és a munkahelyre telepiilés kozvetlen koltségeit a generalkivitelezo-
nek kell végiggondolnia és eldiranyoznia, hiszen 6 az egész munkateriilet gazdaja, a sziikséges munkafeltételeket
(akar egyszerre tobb szakkivitelezd részére is, pl. gondoljunk a téliesitett munkateriiletre) neki kell megteremte-
nie; az alvallalkozok, szakkivitelezok ezen a cimen koltségelt megoldasait — a duplazodas elkeriilése miatt — ki
kell sztirni a szakkivitelezdi arajanlatokbol.

A szakkivitelezd arképzésével foglalkozo6 el6zd fejezetben foglaltakhoz hasonldan itt
is fel kell hivnunk a figyelmet arra, hogy a generalkivitelezdi (épitési) szerzédésben megfo-
galmazand6 megrendeléi szolgaltatasokkal egyezden kell az ebben az alfejezetben szerepld
miszaki megoldasokat és azok koltségeit tervezni. Viszonylag gyakori (kiilondsen mikodo
lizem teriiletén), hogy a megrendeld a kivitelez6 felvonulési berendezkedéséhez természetben
tud megfeleld teriiletet, helyiségeket biztositani, az ideiglenes melléklétesitmények egy része
is a kivitelez6 rendelkezésre allhat a megrendeld jovoltabol — ezeket a tényezdket a generalki-
vitelez6 arkalkulacidja soran figyelembe kell venni. Hasonloképpen mint lehetséges megren-
deldi szolgaltatasokat at kell gondolni pl. a tervezés, a kitlizés, a tervezdi miivezetés teendoit
is, és a megkotni tervezett (vagy remélt) szerzodésben foglaltakkal szinkronban kell ezek
koltségeit terveznie és az 4rajanlataban szerepeltetnie a generalkivitelezonek.
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Az esetleges kiilonleges koriilmények miatti tobbletkoltségeket, valamint az egyéb
kiilonkoltségeket egyértelmiien a szakkivitelezoknek kell szamitdsba vennitik, hiszen azok az
0 tevékenységilik sajatossagai — ehhez viszont a feléjiik kiildott ajanlatkérés soran a korrekt
generalkivitelezonek adatokat, feltételeket kell kozolnie.

Attekintettiik az épitési munka (épiilet, épitmény) kiilonkoltségeit; nem art ismétel-
niink, hogy ezek a koltségek azok, amelyek nem rendelhetdk az egyes tételekhez, hanem az
¢épiilet, épitmény egészéhez tartoznak.

Ki az épiilet, épitmény egészének a feleldse? A generalkivitelezd — tehat az 6 {6 fele-
10ssége ezeket atfogdan kezelni, gondosan megtervezni €s koltségelni; ezekre soha nem vo-
natkozik az ajanlatkérd kérdése, hogy teljeskorii-e az arajanlat; ezekkel kapcsolatban a nyertes
ajanlattevo gyakran a késobbi alvallalkozoival szembesiil, amikor til nagyvonaliak voltak ez
eziranyu tervek, tal szlikre szabottak a vonatkozo6 koltségkeretek. Jobb ezeket a problémakat
az ajanlatkészités idszakaban korrekt modon megoldani — nyilvanvaldan a generalkivitelezoi
ajanlat versenyképességi szempontjainak prioritdsa mellett.

Az épiilet, épitmény kozvetlen koltségei
A fejezetiink elején ismertetett séma szerint
¢ a munkanemi részajanlatok osszege = az adott épitési munka kozvetlen koltsége €s
e az ¢plilet, épitmény kiilonkoltsége
alfejezetek részosszegeinek Osszeadasaval kapjuk meg az adott épitmény (épiilet vagy épit-
mény) tervezett kozvetlen koltségeit.

A brutté fedezet

A bruttd fedezet tartalma megegyezik a szakkivitelez6i arképzésrdl olvashato részben leirtak-
kal, nevezetesen:

¢ a kozvetlen irdnyitas és a tevékenységirdnyitas koltségeit,

e a kozponti irdnyitas koltségeit,

e a kockézati tényezdket és

e a kalkulalt nyereséget.

A kozvetlen iranyitas és a tevékenységiranyitas koltségei lényegében a generalkivi-
telezdi tevékenység ellatdsahoz sziikséges miiszaki €s gazdasagi szakemberek és az ¢ munka-
végzési feltételeinek megteremtésével kapcsolatos koltségeket, valamint a kozremiikodo
szakkivitelezk (alvallalkozok) Osszehangoldsdval Osszefliggd generalkivitelez0i munkak,

szolgaltatasok koltségeit tartalmazzak.

Hangsulyt kell fektetni azoknak a szolgaltatasoknak az atgondolasara és koltségeik eldiranyzasara, ame-
lyek a generalkivitelezd és az alvallalkozoi kapcsolataban sziikségesek — nyilvanvaldan vannak az épitési teriile-
ten olyan kiegészitd, rezsi jellegli tevékenységek, amelyeket az alvallalkozok 6nalldan, egyenként nem tudnak
elvégezni, ill. nem érdemes elvégezniiik. Gondoljunk pl. a munkateriileten elkeriilhetetleniil képz6dd épitési
hulladékkal, tormelékkel kapcsolatos tennivalokra, amelyeket jogszabalyok fogalmaznak meg. Mind az organi-
zacioval, mind a szakkivitelez6i arképzéssel kapcsolatos fejezeteinkben emlitetést tettiink rdla; az ott leirtakkal
Osszhangban emlitjiik, hogy a veszélyesnek nem mindsiilé hulladék, tormelék atmeneti deponiaba vald gytjtése
lehet az alvallalkozo feladata (annak is kell lennie), am annak elszallitasa és lerakasa valosziniileg nagyobb tétel-
ben gazdasagos — ez pedig a generalkivitelezd teenddje. Ezért nyilvanvaldan a fuvarozas, lerakohelyi dij aranyos
ellenértékét a hulladékot keletkeztetd szakkivitelezonek meg kell téritenie, am az eldkalkuldcid soran a tervezett
ilyesfajta koltségek duplazodasat természetesen el kell keriilni.

A Kkozponti iranyitas koltségei szintén a generalkivitelez6i tevékenységhez rendelhetd ilyen jellegii
koltségeket tartalmazzak, analog modon a szakkivitelezdi arképzés ismertetésekor kozolt idevago tartalommal.
Amennyiben foglalkozik az adott vallalkozas anyagbeszerzéssel, készletezéssel, raktarozassal, akkor elkiilonithe-
té ezen koltségek kozill az anyagigazgatasi koltség, amelynek tartalma azonos a mar emlitett szakkivitelezdi
arsémaban leirtakkal. Ebben az esetben a vallalatiranyitasi koltség is 6nallo sorként jelenik meg — ennek a cégen
beliili épitdipari termeld tevékenységre jutd hanyadat szintén el kell kiiloniteni.
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A varhato kockazatok és arvaltozasok

Az arajanlat 6sszeéllitasa sordn szdmitasba vehetd kockazatok koziil elsoként foglalkozzunk
a varhato inflacio kezelése témajaval. Alfejezetiink elsé részében a generalkivitelezdi ajanla-
tok Osszeallitdsnak alapvetd kovetelményeként fogalmaztuk meg, hogy a sok szakteriileti,
fejezetenkénti, szakkivitelezénkénti részajanlatbol egységes, koherens generalkivitelezdi ajan-
latot kell képezni. Ennek megfelelden az egyes részeknek azonos bazison kell allniuk, azonos
feltételrendszeren kell alapulniuk — igy tobbek kozott az alkalmazott egységarak, arak érvé-
nyességi idejének is azonosnak kell lennie, legalabbis azt javasoljuk, hogy erre maximalisan
torekedjen az ajanlattevd. Ez gyakorlatilag azt jelenti, hogy az drakat az ajanlatkészités ido-
pontjaban (praktikusan honapjaban) érvényes feltételek kozott kell kialakitani, azaz a figye-
lembe vett arképzési tényezdk legyenek az adott honapban aktualisak.

Ilyen moédon az eldzbéek szerint Osszeallitott ,,nyers” koltségvetés minden tétele az
ajanlatkészités honapjara jellemzd tényezdkon alapul — am tudjuk, hogy az épitési folyamat
idében igen elhuzodik €s a kivitelezéshez sziikséges anyagokhoz, gépekhez, munkaeréhoz,
egyéb eszk6zokhdz mindig aktualis aron jut a kivitelezd. Ez az aktualis beszerzési ar pedig az
idészakra jellemzo arvaltozasoktol fligg; emiatt az ajanlati arban meg kell jeleniteni a varhatd
inflaciot is.

Az arvaltozasoknak az épitési-szerelési dijban vald prognosztizacidja a gyakorlatban valtozd fontossa-
gu: nagyobb inflacio esetén komolyabb kovetkezményekkel jarhat a hibas becslés. Gyakorlatilag az épitéipari
arak varhatd valtozasara semmiféle kormanyzati, gazdasagpolitikai becslés nem késziil; ennek hidnyaban az
épitési vallalkozok — és adott esetben a veliik megallapodé megrendeldk — a mindenkori atlagos magyarorszagi
gazdasagi klimabol tobbé-kevésbé kikovetkeztethetd arprognozisokkal szamolnak

Tudjuk, hogy az ajanlatkérdk altalaban a befejezés idGpontjara prognosztizalt egydsszegli atalanyaron
kérik megadni a generalkivitelez6i arajanlat dsszegét. Mit tegyen az ilyen arajanlaton dolgozo6 vallalkozoé az
arindex-prognosztizacio témajaban? Kiindulasi alapjanak mindenképpen az ajanlatadas iddpontjaban érvényes
arakat kell tekintetni; ez azt mutatja meg, hogy az ajanlatkészités iddszakaban mennyibe keriilne az adott épiilet,
épitmény, ha minden koltség ebben az idépontban meriilne fel. Az el6tte all6 iddszakra vonatkozd armegallapi-
tast illetden a vallalkozo elvileg két utat jarhat. Ha a szakkivitelezdk, szallitok bizonyos varhato arvaltozasi inde-
xeket kdzolnek az ajanlatukban, megfeleld matematikai eszkdzokkel ezeket feldolgozhatja, ill. az ajanlat targyat
képezo projekt idébeli litemterve alapjan az egyéb, szakkivitelezOk altal nem érintett munkanemekre indexeket
alkalmazhat; ezeket a részprogndzisokat, ill. Osszegiiket egybeszamitva kialakul az arprognosztizacid
szummazata. A gyakrabban jart generalkivitelez6i Gt nem a varhat6 alvallalkozok, szallitok progndzisanak addi-
ci6jabdl indul ki, hanem a projekt egészét tekinti; a teljes atfutasi idoszakra megbecsiilt arprognosztizacid egy
hénapra vetitett %-os kulcsaval indexeli a pénziigyi litemtervben megadott részosszegeket.

Az el6z6 gondolatmenet soran azt az elvileg helyes utat jartuk, amikor a kdzremiikodok részajanlatait a
generalkivitelezd ajanlattevé a napi arrol egységesen, a sajat kalkulacios elveivel és modszerével formalja prog-
nosztizalt arrd. Amennyiben valamilyen oknal fogva — pl. a monopolhelyzetben 1évé szallitd vagy alvallalkozo
mindenképpen a szallitas, ill. a teljesités generalkivitelez6i litemterv szerint tervezett iddpontjara prognosztizalt
arat hajland6 csak kozolni — nem lehet ,,az azonos arbazis” javasolt elvét érvényre juttatni, kiilonds gondot kell
forditani az efféle egyedi tételekre, amikor az egész generalkivitelezdi vallalkozasra jellemz6 arprognosztizaciot
szamitja az ajanlattevo.

Nem vitathato, hogy a kivitelezési atfutasi idére vonatkozo inflacids eldrejelzés el6zéekben bemutatott
szamitasbavétele kockazatokat tartalmaz. A kockazat egyfel6l magaban az épitGipari arvaltozas elérejelzésében
rejlik: a hosszu atfutast épitkezések esetében két-harom évre kell prognosztizalni az iparagra jellemz6 armozga-
sokat — ez a magyarorszagi gazdasagi kdrnyezetben nem egyszer(i. Ha az épitési vallalkozo, ill. gazdasagi szak-
emberei és esetleges eziranyl tanacsadoi pesszimistan itélik meg ebbdl a szempontb6l az eldttiik allo éveket,
magasabb iparagi inflacios ratat vesznek szamitasba — ezzel viszont az ajanlat versenyképességét veszélyeztetik;
egy alacsonyabb prognosztizacids kulcs alkalmazasa viszont az egész vallalkozas kockazatat ndveli. Masfeldl a
hosszu atfutdsi idore tervezett pénziigyi iitemterv is tartalmaz bizonytalansagokat: a vallalkoz6tol 1ényegében
fliggetlentil sokféle tényezd (pl. kiils6 organizacios feltételek, iddjarasi viszonyok stb.) kényszerithet ki valtoza-
sokat az eldre iitemezett miiszaki elérehaladas €s az azzal szinkronban tervezett pénziigyi iitemezés terén. Tud-
juk, hogy ezek altalaban az litemeket késleltetik, igy tobb munka, részmunka kés6bb valdsul meg, mint az ajan-
latadaskor tervezték — ezekben a késobbi idépontokban pedig valdsziniileg mar dragabbak lesznek az anyagok,
energia, munkabér stb. Amennyiben az eredeti részhataridok, hataridé az épittetd dontése miatt tolddnak el, az
arvaltozasokat a vallalkozo jogosan kéri megtériteni; am ha nem egyértelmi ez a hatarido-valtoztatasi helyzet,
inflacioés idészakban komoly vita forrasa lehet ez a kérdés.
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Komoly arvaltozasokkal terhelt iddszakban az ajanlatkérd és az ajanlattevé megallapodhatnak az ilyes-
fajta inflacios kockazat megosztasaban is, pl. az arvaltozasok adott idészakra vonatkozo tervezett mértékének
maximalasaval az arakban — azaz az ajanlatban, ill. az az alapjan létrehozott szerz6désében adott hatarig (%-os
arvaltozasig) szerepel ez a tényez6 az arban, az e f616tti mértéken pedig osztoznak a felek; ritka az az eset, hogy
az épittetd teljesen magara vallalja a magasabb arvaltozast. Az elszdmolas utdlagos, a tényleges arvaltozasok
hivatalos mértéke kdzzététele utan lehet csak a megallapodott differenciat is elszamolni. Hangstlyozzuk, relative
alacsonyabb inflacids iddszakban ez a modszer nem jellemz6; az épittetdk jelentds hanyada ezt a kockazatot még
kis részben sem akarja vallalni.

Nem egyszerti a varhatd inflacidé szamitasa és kezelése akkor sem, ha az ajanlatad6é az ajanlatdban
eurdklauzulaval adja meg az arat: az ajanlataban szerepld forintarai csak bizonyos forint-eurd arfolyamsavon
beliil érvényesek; a savhatdr utdn a tényleges 11j arfolyam az elszdmolas alapja. Ez a modszer mindenképpen
indokolt lehet igen nagy importhanyadu generalkivitelezoi feladatoknal — am ezekre a kovetkezOkben koriilirt
modszer, az eurdban vald armegallapitas és elszamolas jobban illik. Az el6z6 bekezdésben irottakhoz hasonldan
a magyar forintban fizetd épittetdk az eurdklauzulas elszamolast sem tamogatjak, mivel az arfolyamvaltozas
kockazatat nem vallaljak; a befejezés iddpontjara prognosztizalt egydsszegii atalanyar esetében minden ilyesfajta
kockazat a vallalkozonal marad.

Az arvaltozasok kezelésének témakoréhez kapcsolodik a devizaban adott arajanlat kérdése; ez prakti-
kusan eurdban, néha amerikai dollarban adott arajanlatot jelent. A kiilfoldi és (bizonyos hanyadban) a magyar
épittetok, befektetok a beruhazasaik finanszirozasdhoz szintén devizahitelt vesznek fel; érthetd torekvésiik, hogy
a beruhazasuk zomét kitevo épitési-szerelési koltségeket is devizaban, praktikusan eurdban fizessék — nincs
arfolyamkockazat, az inflacios kockazat pedig igen alacsony szinten van. Ezzel az épittetdi igénnyel az épitdipari
vallalkoz6 az ajanlati felhivasban talalkozik el6szor: az arakat eurdban kéri megadni az ajanlatkéré. Komoly
szakmai kihivas ennek az igénynek megfelelni — mikdzben a generalkivitelez6 mogott allo alvallalkozok, szalli-
tok egy része — elsdsorban a tevékenységi koriiktdl €s a beépitendd anyagoktdl fiiggden — csakis forint-alapon
adja meg az arat. Természetesen ezek atvaltasanak, egységesitésének feladata a generalkivitelez6i ajanlat 6ssze-
allitgjara harul. A kereskedelmi bankok termékvalasztékaban ismertek az arfolyam-biztositasi konstrukciok; ez
esetben a bank — bizonyos dijhanyad fejében — atvallalja a devizat eladd vallalkoz6 arfolyamkockazatat: az arfo-
lyam-biztositasi szerz6dés megkdtése idépontjaban megallapodott arfolyamon fogja a megallapodott devizadsz-
szeget megvasarolni, fliggetleniil az akkori tényleges arfolyamtol. Fontos tudni, hogy ezekben az ligyletekben a
bankok a vallalkozé elsé megkeresésére altalaban nem vallalkoznak a késébbi idépontban varhaté arfolyam
becslésére; konkrét szerzodés alapjan (amely konkrétan tartalmazza a kés6bb eladni kivant deviza 6sszegét és az
eladas idopontjat) kotelezik el magukat az arfolyam-biztositas mellett.

Arnyaltabb a kép, ha olyan munka arajanlatat kell Gsszeallitani és eurdban megadni, amelynek a terve-
zett koltségei nagyobb részét eurdban kell majd kifizetni (pl. egy épiiletgépészeti berendezésért a kiilfoldi szalli-
tonak); ebben az esetben 6va intjikk az arfolyamkockazatot keriil6 vallalkozot attdl, hogy ezt az egyértelmi im-
porthanyadot is elsd 1épésben forintra valtsa, majd az egész vallalasi sszeget transzferalja valamilyen prognosz-
tizalt banki vételi arfolyamon eurdra. Ez kétszeres kockazatot jelentene, hiszen az eurdban kifizetendd kiilfoldi
szallito fiiggetlen a forint arfolyamatol; a kockézat csokkentése céljabol ekkor az eurdt eurdban kell szamolni és
csak a forintrész atvaltasa indokolt.

Végs6 soron: ha a generalkivitelezo el akarja keriilni az arfolyamvaltozasokbol eredd kockazatokat, ak-
kor arra kell térekednie, hogy a mogotte teljesitd szallitok, alvallalkozok is euroban kozdljék az araikat és euro-
ban is szerzodjenek vele; ekkor ebbdl a szempontbol biztonsagban érezheti magat — am ezzel kizarja az esetleges
arfolyamnyereség bekovetkezését is. Hiaba, valamit valamiért...

Az ajanlatban rejlé miiszaki tartalmi kockazatok elemzésekor elsdsorban ezek meg-
hatarozottsaganak kérdésébol kell kiindulni. Vitathatatlanul mas a kockézata annak a z6ldme-
z0s beruhazas kivitelezésének, amelynek az ajanlata kiviteli tervek, részletes koltségvetés
alapjan késziilt — és pl. mas annak a miiemlék épiileten végzett rekonstrukcionak, amelynek
ajanlatat jobb-rosszabb tendertervek alapjan allitottak dssze. A kdvetkezOkben ezt a gondolat-
kort jarjuk végig, annak valoszint feltételezésével, hogy a megrendeld és a vallalkozé kozott
megkotendd szerzddés sarkalatos pontja az ataldnydras elszdmolés lesz, a tételes elszdmolés
lehetdsége szoba sem johet. Mindenekeldtt meg kell emliteniink azt, a generalkivitelezésre
vonatkoz6 ajanlatkérdi szerzodéstervezetekben gyakran szereplé megfogalmazast, misze-
rint az ajanlatad6 az ajanlata ,teljességét” illetden nyilatkozik, az az ajanlatkérési doku-
mentaciokban foglaltaktol fiiggetleniil minden olyan munkat, részmunkat tartalmaz, amelyek
a szoban forgo épiiletet, épitményt rendeltetésszeri hasznalatra alkalmassa teszik.

Rekonstrukcidés munkék esetében ismertek olyan nyilatkozatmegszovegezések is, ame-

lyek szerint az ajanlatad6 vallalkozé a meglévo épiiletet, épitményt olyan gondosan tanulma-
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nyozta az ajanlata elkészitése soran, hogy annak semmiféle rejtett hib4ja nincs — tehat a teljes-
ségi nyilatkozata erre is vonatkozik. Gyakoriak az olyan ajanlatkéréi megfogalmazasok is,
ami szerint az ajanlattevonek az arajanlatdban ki kell jelentenie, hogy:

e valamennyi, az arképzésre €és az organizacidra vonatkozd koriilménnyel tisztdban
van,

e ismeri a targybani munka minden olyan koriilményét, amely a megajanlott épitdipari
szolgaltatast érintheti,

¢ a rendelkezésre 4ll6 dokumentumokbdl és informacidkbol a teljesitendd szolgaltaté-
sok ¢és szallitdsok minden kétséget kizardan megallapithatok és azok lehetové tették
a kifogéstalan és teljes kori ajanlatadést,

e villalja a targybani munka megvalositasat teljeskoriien tizembe helyezve, a rendelte-
tési célnak megfeleld hasznalatra alkalmas allapot 1étrehozasaval, minden ehhez
sziikséges szolgéltatas teljesitésével egyiitt.

Az ezekhez hasonl6 miiszaki tartalmi szerzodéses kikotések igen szigoruak, a val-
lalkozonak végso soron a tenderezés soran meg nem ismerheto feladatokra is vallalkoz-
nia Kell a kozolt ellenszolgaltatasért.

Ezek kockézata sok esetben nem is vallalhaté — egyszeriien bedrazhatatlan pl. annak a
kovetkezménye, hogy egy ilyesfajta megfogalmazas, vallalkozoi kotelezettségvallalas semmi-
lyen cimen nem teszi lehetdvé pdtmunka elszamolasat — akar miiszaki sziikségességbdl me-

riilne fel, akar mas cimen valna indokoltta.

Kiilonosen veszélyes a vallalkozora nézve, ha a tendertervek alapjan adott arajanlata és efféle teljességi
nyilatkozata mellett a kivitelei terveket a megrendelé szolgaltatja. Ugy véljiik, indokolt, ha az ilyesfajta teljes
kort vallalasrol és az ennek megfeleld vallalkozoi dijrol szo6l6 nyilatkozatat az ajanlatadé nagyon megfontoltan
teszi meg — adott esetben ez a magatartasa az ajanlatkérdt is arrdl gy6zheti meg, hogy a vallalasaban foglaltak
kovetkezményeivel feleldsen szamot vetd, komoly ajanlattevével van dolga.

Amennyiben kezelhetének véli az ajanlattevo az efféle miiszaki komplettségre, teljességre vonatkozo
kotelezettségvallalast, akkor egyértelmi, hogy ennek kockazatat be kell araznia — sok megfogalmazasban ezt
nevezik tartalékkeretnek. Erre vonatkozdéan mas, hasonld épitési feladat soran felmeriilt pétmunkaaranyokat
érdemes a vallalkozonak elemeznie és ennek alapjan valoszin{isiteni, hogy milyen kérben milyen pétlolagos
feladatok jelentkezhetnek. Valdszinii pl., hogy a rekonstrualando épiiletben, épitményen a tendertervhez képest
nagyobb lesz az alapozasi és szerkezetmegerdsitési munkak terjedelme, ezért erre a munkarészre indokolt lehet
bizonyos %-o0s ,tartalékkeretet” képeznie az arban; részletes szakértdi vizsgalatok nélkiil nem lehet pontosan
megallapitani, hogy a homlokzati nyilaszarok tervezett aranyu felujitasa elégséges lesz-e, ezért erre a munkarész-
re is sziikséges lehet — pl. tovabbi 10 db ablak erejéig — tartalékdsszeg beallitasa stb. Ugyanakkor az is biztos,
hogy az adott rekonstrukciotdl fiiggetlentil itt is pontosan kalkulalhato pl. az épiiletgépészeti munkak kore, hi-
szen ez esetben minden berendezés vadonatij; az sem kétséges, hogy a mai szabvanynak megfeleld uj épiiletvil-
lamossagi feladatok sem igényelnek ilyesfajta tartalékkeretet.

Szintén a miiszaki tartalom meghatarozasanak szinvonaldval, tobbértelmiiségével fiigghet 6ssze, hogy
az ajanlat koltségvetési tételeinek egy részére nem lehet pontos egységarat, ill. arat kalkulalni, hanem becsiilt
Osszeggel, tajékoztatd arral kell a tétel arat megadni; ebben az esetben azt javasoljuk, hogy az ezekben rejld
bizonytalansagok miatti kockazatot a szoban forgd tételben, tételcsoportban vegye figyelembe az ajanlattevo és
ne vetitse ki ezt a rizikot az egész munkarészre, s6t munkara. Hasonlo helyzet allhat el6, ha az ajanlattevo a sajat
kalkulaciés munkdja soran nem tud teljes koriien Osszeallitani ajanlatot, pl. valamelyik szallitoja, szakkivitelezd
alvallalkozdja nem juttatja el id6ben a kért részajanlatot stb. Ebben az esetben a helyettesitd becsiilt arak miatt is
keletkezik kockazat, amelyet az adott munkak korében szamitasba kell venni.

Tovabbi kockazati elemeket jelenthetnek a szerz0désben megfogalmazott mas felté-
telek, pl. a teljesités idOpontja és koriilményei; gondoljunk az ajanlatkérd altal thlsagosan
rovidre igényelt atfutasi idore — ebben az esetben ennek a teljesithetdségi kockazatat a sziik-
séges tobbletnapokra szamithaté késedelmi kotbér dsszegével lehet kezelni. Ebben a korben
egyre gyakoribb, hogy az ajanlatkéré nem egyszertien miszaki atadas-atvétellel valo teljesi-
tést var el az ajanlattevotol, hanem a szdban forgo épiilet, épitmény jogerds hasznéalatbavételi
engedélyének kézhezvételét tekinti a szerzddés teljesitésének. Ennek a hatdsagi és jogerdre
emelkedési proceduranak is lehet napokban mérhetd kockéazata, amelyet szintén a késedelmi
kotbér kalkulacidjaval lehet egalizalni.
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Vannak persze olyan kockazati elemek, amelyeket nem lehet az ajanlat drazasa soran figyelembe venni;
ide kell sorolni pl. a megrendeld esetleges fizetési nehézségeit, netan a fizetési moraljanak ingatag voltat. Ugy
hissziik, értelmetlen feltenni a kérdést: milyen tobbletdijazasért vallalhatd az épittetdi nem fizetés kockazata? Ha
nem tud fizetni a megrendeld, ezt a kockazati felarat sem fogja fizetni. Meggondolando lehet, hogy a gyakran
varhat6 késedelmes fizetés kockazatat vegye figyelembe az ajanlatadd — am az ilyen helyzet soha nem egyértel-
mii: a késedelmes fizetés konnyen valhat fizetésképtelenséggé. Ugy véljiik, hogy az ilyen jellegii varhatd prob-
Iémakra a szerz6dés mindkét fél szamara megnyugtatd szovegezésekor kell gondolni; esetiinkben pl. kikotni,
hogy a megrendel6 adjon a vallalkozo felé fizetési garanciat (ahogy a véllalkozo ad a megrendeldnek teljesitési
biztositékot) — erre vonatkozoan nagyobb projektek esetében sajnos kevés példat tudunk ismertetni. Ugyanakkor
tudjuk, hogy nagyobb (a kdzbeszerzési terminoldgia szerinti kozosségi értékhatar feletti értékil) maganberuhaza-
soknal jogszabalyi eldiras a fedezetkezeld intézményének alkalmazasa, amire nagyon kevés tapasztalat van még,
de valészintileg biztonsagot jelent ebbdl a szempontbdl a vallalkozé szdmara. Kisebb munkak esetében kikothe-
t0, hogy a fizetési biztositéknak a hianyaban a megrendeld bizonyos részszamla-fizetési késedelme feljogositja a
vallalkozot a munka sziineteltetésére, majd a szerz6déstdl valo elallasra; emellett mas jogi eszkdzoket (pl. fizeté-
si beszedési eljaras stb.) is lehet erre a célra talalni, ahogyan errdl a szakkivitelez6i arkalkulacié kérdéskorében
mar irtunk. Amennyiben a megrendel6i fizetési biztositékra vonatkozoéan nem sikeriil a vallalkoz6 szamara is
megnyugtatdé megallapodast kotni az egyébként bizonytalan fizetének mindsiilé ajanlatkérdvel, a legjobb megol-
das: nem vallalni a szoban forgd munkat.

Osszefoglalva: lehetségesek olyan kockézati elemek, amelyek a széban forgd épiilet, épitmény kivitele-
z€se soran egy vagy tobb meghatarozott munkanemeket érinthetnek, hatarido-tartashoz, egyéb szerzodéses felté-
telekhez kothetok stb. — ezeket konkrétan, szamszertisitve, az adott kockazati tényez6 felmeriilési helyéhez ren-
delve érdemes az ajanlatban szerepeltetni; nem ajanljuk, hogy az ajanlat végosszegére a vallalkoz6 kockazat
cimén ,,érzésbol” emeljen ra.

A kalkulalt nyereség az ajanlatado lizleti elvarasainak megfelelden szamithato — elvi-
leg a gazdasagi kalkuldcid gondolatmenete szerint. Nevezetesen: a vallalkozas szintjén az
adott lizleti évre redlisan tervezett nyereséget (kissé leegyszeriisitve: az lizemi eredményt €s a
pénziigyi miiveletek eredményét) a cég vezetése, ill. tulajdonosai célként meghatarozzak; az
épitdipari termelés sajatossagainak megfeleléen a hosszabb tavra sz6l6 szerzédésallomany
kondicioi szerint elkészitett {izleti tervbdl megallapithatd, hogy az adott esztendére ennek a
nyereségtervnek mekkora része szdrmazik majd a megkotott szerzodések adott évre jutd telje-
sitéseébdl, és mekkora részét kell a kovetkezd iddszakban megkotendd szerzédésallomanybol
(pontosabban annak az adott évre jutd részébol) megtermelni. Ennek megfelelden pl. kitiing
piaci viszonyok kozott egy sikeresen miikodd cégnél az atmend szerzddések teljesitése soran
megtermelddhet az adott évre tervezett nyereség nagyobbik hanyada — a kisebbik részének
eléréséhez elegendd lehetne az 0 szerzddéseknél alacsonyabb nyereséghinyaddal kalkulalni.
A valosag nyilvanvaloan 0sszetettebb:

e egyrészt a cégszinten képz0dd eredmény remek kilatasai valdsziniileg a nyereség-
terv év kozbeni emelésével jarnanak, hiszen kivald piaci viszonyok kozott ki ne
akarna még nyereségesebb lenni(?),

e masrészt az ¢épitdipari termelés sajatossagai kozott emlitett bizonytalansagok az
adott évi termelés és annak prognosztizalt nyereségtartalma megvalosulasat illetéen
a cégvezetést mindig Ovatossagra intik — emiatt is inkabb nagyobb (még inkdbb ma-
ximalis) nyereségratat céloznak meg.

Osszességében tehat az efféle gazdasagi kalkulacids megkozelitést — a modszer elvének végiggondola-

san tilmenden — gyakorlatilag nehéz figyelembe venni a kivitelezési ajanlat nyereségkalkulacioja soran.

Az altalanosan elfogadott modszer nyilvanvaléan az adott cég lizleti tervezésének metddusatol fiigg —
szempontunkbdl a végeredmény mindenképpen a célként kitlizott éves lizemi eredmény Osszege. Ezt az adatot az
éves lizleti tervben meghatarozott arbevételi adathoz viszonyitva az arbevétel-aranyos (vagy forgalomaranyos)
nyereség ratajat kapjuk; ez az iranyad6 a fedezetben szerepld nyereség kalkulacidja soran. Ez a modszer koztu-
dottan pontatlan, hiszen az adott évben elnyert megbizas teljesitése valoszintileg a kovetkez6 esztendd(k)re is at
fog huzodni, amikoris varhatéan mas, arra az évre aktualis nyereségelvaras lesz érvényes — am a gyakorlat ezt az
egyszeri metodust preferalja.

Egyéb vonatkozdsokban a bruttd fedezettel szembeni altalanos praktikus kovetelmé-
nyek, ill. a felszamitasdnak metddusa hasonld, mint azt a szakkivitelezdi arsémanal lattuk —
altalaban az a leggyakoribb, hogy a kiadott koltségvetésben az egységarakat tn. ,,brutté
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modon” kéri megadni az ajanlatkéro; ez az eset az épitmény kdzvetlen koltségeire [¢) sor]
val6 felszdmitassal azonos, am minden tételnél el kell végezni ezt a felszorzast.

Mint azt a javasolt generalkivitelezdi arsémank rogziti,

e ac) sor: az épiilet, épitmény kdzvetlen koltségei €s

e ad) sor: a brutto fedezet
Osszege adja az épitési-szerelési munka nettd vallalasi dijat.

Az épiilet, épitmény kozvetlen koltségei
A fejezetiink elején ismertetett séma szerint
¢ a munkanemi részajanlatok 0sszege = az adott épitési munka kdzvetlen koltsége, €s
e az épiilet, épitmény kiilonkoltsége
alfejezetek részosszegeinek Osszeadasaval kapjuk meg az adott épitmény (épiilet vagy épit-
mény) tervezett kozvetlen koltségeit.

A koltségtéritések

Utalunk a szakkivitelez6 arképzésével kapcsolatos arséma 10. sorara: a vallalkozd onkoltség-
szamitassal kapcsolatos dontésétdl fiigg, hogy ebben a sorban szerepeltet-e koltségtényezdket;
az ezen a helyen eldiranyozhat6, a vallalkozasi (generalkivitelez6i) szerzodés teljesitéséhez
sziikséges kiilonféle szolgaltatdsok dijai (pl. a kozteriilet-foglaldsi dijak, a f6ld- és tormelék-
lerakohelyi dijak, a kiilonféle hatosagi vizsgalatok és eljarasok dijai stb.) kozvetlen koltség-
ként is szerepeltethetdk.

Az altalanos forgalmi ado

Ahogyan mar emlitettiik, az elmult években az épitési-szerelési munkak tobbsége utan az alta-
lanos forgalmi adot un. forditott modon kell megfizetni; ez azt jelenti, hogy az 4ltalanos for-
galmi ad6 miikddési mechanizmuséaval ellentétben értékesitéskor nem az elad6 fizeti be a
szamlaban foglalt 6sszeg utan ezt az adot, hanem a vevd; némileg leegyszeriisitve ennek az
kritériuma, a szdban forgdé munka épitési hatoésagi engedély-koteles legyen. EbbOl a szem-
pontbdl (is) fontos az ajanlatkérés, ill. ajanlatkészités elott tisztazni, hogy az épitési engedély
szempontjabol milyen munkarol van sz6 — az épitési vallalkozo szerzédésében, ill. bruttd ara-
ban csak akkor van helye, ha a munka nem engedélykdteles. Ezek alapjan hangstlyozzuk,
hogy mindig csak az aktudlis adotdrvények és a konkrét helyzet (projekt, épitési feladat stb.)
elemzésével donthetd el, ki fizeti az egyébként 25%-o0s kulcsu altalanos forgalmi adot, azaz
szerepel-e az a vallalkozasi dijban vagy sem.

Az épitési munka brutto ara

Az arsémank szerint a generalkivitelezoi épitési-szerelési munka brutto ara:

e az e) sor: az épitési munka nettd vallalasi dija,

e az f) sor: a koltségtéritések és

e a g) sor: az altalanos forgalmi ado

Osszeadasaval szdmitando; ennek jelentdsége altalaban a g) alapjan az ajanlatkéro,
azaz a fejlesztd, épittetd, megrendeld szamara van.
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4. Az ajanlatok véglegesitése, az ajanlat tartalmara haté té-
nyezok

Az eldzd fejezetben a szak- vagy generdlkivitelez6i é4rajanlat szakmai megalapozottsdga
szempontjabol hangsulyozzuk: ez a ,,ceruzas ajanlat” azt mutatja, hogy milyen dsszegii ellen-
szolgaltatast kellene kérnie az ajanlatadonak, hogy a szdban forgd vallalkozési szerzddés
teljesitése utan az altala elvart arbevétel

e a tervezett (varhato) kozvetlen koltségei és

e kozvetett koltségei felmeriilését kdovetden,

e az lizleti terveiben eldiranyzott nyereséget is magaénak tudhassa.

Ez az ajanlattervezet altalaban nem azonos azzal, amit végiil is az ajanlatadd benyjt
az ajanlatkérdnek; az arajanlat véglegesitésének szempontjairol szolunk a kovetkezdkben.

Mi alapjan véglegesiti az ajanlattevé az ajanlatat? Az ajanlatkérési dokumentacio fel-
dolgozasaval kialakitott ajanlattervezet véglegesitése soran sziikséges elemzéseknek egyrészt
az ajanlatkérd elvarasaival, dontési szempontjaival, masrészt a versenytarsak magatartasaval,
ill. véarhat6 ajanlataival, harmadrészt — de nem utolsésorban — az ajadnlatad6 szdmara nyitva
allo lehetdségekkel kell foglalkozniuk.

Konyviinknek az ajanlatkéréssel foglalkozo6 fejezetében mar érintettiik az ajanlatkéro
dontési szempontjainak kérdését; megallapitottuk, hogy:

e szabad kezes vallalatba adas esetében az ajanlatkérd az ajanlatok elbiraldsa soran

a szamara Osszességében legkedvezObb ajanlat mellett fog donteni — ezért az ajan-
latkérési dokumentacidban, levélben altaldban nem szoktédk kiilon kozdlni az ajanla-
tok értékelésének szempontjait. Tudjuk, hogy egy ilyen értékelésben, majd dontés-
ben bizonyos szubjektiv tényezdk is szerepet jatszhatnak, esetleg cégek, cégcsopor-
tok kozotti tobboldala elényok is megfogalmazodhatnak — 4m tobb, mint valoszint,
hogy az épittetd, a beruhazo a szamara legevidensebb érdekei alapjan fogja majd az
ajanlatokrol, ill. az ajanlattevOokrdl a dontését meghozni. Ebben az érdekben pedig az
ar, a vallalkozoi dij nagysaga, ill. annak jézan minimalizéldsa minden esetben igen
dominans. Szakmailag felkésziilt, gyakorlott épittetd szamara nyilvanvalo, hogy a
legolcsobb ajanlatot csak akkor szabad vélasztania, ha tudja: az ajanlattevd egyéb-

ként megfeleld, korrekt partnere lesz a kivitelezésben.

A jol elokészitett ajanlatkérés esetén az épittetd mar a terveztetés soran torekszik arra, hogy ér-
vényt szerezzen a megvalosithatdsagi tanulmanyaban, tizleti terveiben szerepld, szamitasokkal
alatamasztott koltségtervezési keretdsszegnek; a beruhazas €pitési rovataban feltiintetett szam a
kivitelez6i versenyeztetés soran is célként szerepel. A jo kapcsolatokkal rendelkez6, gyakorlott
vallalkozo altaldban kisérletet tesz ennek az adatnak a megszerzésére — €s ez a kisérlete sokszor
sikerrel is jar. Alapvetden fontos tampont az ajanlat véglegesitése soran a megrendeld eldre
megtervezett épitési keretosszegének ismerete; ezen informacié forrasai — az ajanlattevd kap-
csolatrendszerétdl fiiggben — valtozatosak lehetnek, de gyakran az ajanlatkérd teszi (nyiltan
vagy burkoltan) ismertté, hogy milyen végdsszegli arajanlatokat fogadna szivesen. Hangsu-
lyozzuk: fontos informacioként kell kezelni az ajanlatkérd pénziigyi, anyagi lehetéségeit, az
adott beruhazas megvalodsitasara tervezett dsszegének nagysagat — am nem tanacsoljuk, hogy
az ajanlattevé mindenképpen ennek az informacionak rendelje ala az ajanlata végosszegét!
Megjegyezziik, hogy ezt elvarnia sem szabad a megfontolt €s tisztességes megrendelének, mert
az irredlisan alacsony ar a megvalositas folyaman temérdek konfliktus forrasa lesz: a vallalko-
z6 minden eszkdzzel az ab ovo tul alacsonyan elfogadott vallalasi dijnak megfelelé miiszaki
tartalmi csokkentések, egyszerisitések, valamint az ezzel egyiitt is elkeriilhetetlen potkoltség-
vetései elfogadtatasan fog munkalkodni.

A beruhazasokban, ill. azok megvaldsitdsdban jaratos szakemberek egyetértenek abban, hogy a
maganmegrendeldk, a sajat forrasaikbdl beruhazok minél biztosabban meghatarozott dsszeget
szeretnek tudni a projektterviik épitési koltségeket tartalmazd soraban — ha ebben egy vallalko-
z6val megallapodtak, ezt szerz6désben is rogzitették, csak igen alapos indok alapjan hajlandok
ennél az Osszegnél tobbet kifizetni. Hosszll évtizedeken at mas volt az aspektus a kdzpénzbdl
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megvalosuld beruhdzasoknal: az allami, 6nkormanyzati dontéshozok korében csaknem altala-
nos szemlélet volt, hogy a jol-rosszul meghatarozott beruhazasi keretdsszegen beliil kezdjék el,
kezdessék el az adott beruhazast; ha sziiknek bizonyul majd a biidzsé, senki sem fogja azt leal-
litani, hanem elébb-utobb megszavazzak majd a befejezéshez sziikséges potlolagos forrasokat.
Ez a gyakorlat nyilvanvaldéan determinalta az épitési vallalkozokat is, akik ennek a mechaniz-
musnak a mitkkodésében bizva partnerek (és késébbi haszonélvezok) voltak abban, hogy a be-
ruhazas biztos megkezdése érdekében ,koztudottan™ irrealisan alacsony (adott esetben nem tel-
jes korti) aron is leszerzédjenek. Napjaink gyakorlatat és a kovetkezo évek gazdasagpolitikai
elveit ismerve ez a beruhazasi praxis biztosan véget ért: sem a magyar (allami és dnkormanyza-
ti) koltségvetések, sem az Eurdpai Uni6 altal finanszirozott projektek biidzséje nem tudja ko-
vetni az adott beruhazasi 6sszegek kivitelezés kozbeni jelentdsebb valtoztatasat, emelését — sok
félbe maradt, felfliggesztett, leallitott allami, 6nkormanyzati beruhdzas mutat jegyzetiink irasa-
nak idGszakéban is példat erre. Alapos megfontolasra ajanljuk tehat, hogy az ajanlatkérd beru-
hazasi, épitési ,,célkoltségvetését” milyen mértékben és milyen modon vegye figyelembe az
ajanlattevo és az ajanlatkérd.
Hasonléan fontos ismerni az épittetéi szandékot a beruhazas atfutasi idejére és mas fontos pa-
ramétereire vonatkozoan — és azt kell tudni valdsziniisiteni, hogy az épittetd szamara meghata-
roz6 szempontok mennyire konvertalhatok, pl. egy korabbi hataridé mennyivel nagyobb valla-
lasi dijat érne meg az ajanlatkérének. Ezeket a dontési szempontok valdban Osszefliggenek
egymassal és a ,,valamit valamiért” elv alapjan lehetséges tobb valtozat forgatokonyvét is vé-
giggondolni, elemezni.

o A kozbeszerzési eljarasokban kotelezéen kozzétett értékelési szempontokra figye-

lemmel j6 néhany értékelési variaciot lehet megfogalmazni.

— A legalacsonyabb 0sszegli ellenszolgaltatds szempontja esetén a tobbi ajanlatte-
v6 varhatd magatartasanak eldrejelzésétdl is fiigg, milyen végosszeggel végle-
gesiti az ajanlatat a véllalkozé — errdl a kovetkezdkben olvashatunk majd.

— Ha az ajanlatkérd szempontja az 6sszességében legelénydsebb ajanlat kiva-
lasztasa, akkor valamivel nagyobb az ajanlattevd mozgastere a lehetdségei vé-
giggondolasakor. Ertékelési szempontként szokott szerepelni néhany szamsze-
risithetd, mennyiségi vallalas (pl. az atfutdsi id0 napokban, a vallalt kotbér
nagysdga pénzben kifejezve, a vallalt teljesitési és/vagy joteljesitési garancidk
Osszege stb.) és néhany szakmai, nem mennyiségi vallalas (pl. a projektterv ki-
dolgozottsdga, az litemterv €s az organizacid szinvonala, a kdrnyezetvédelmi
megoldasok korszertisége stb.), ill. minden esetben az ellenszolgaltatas nagysa-
ga. Az egyes részszempontok egymashoz viszonyitott ardnyat, a szamitasi me-
todusukat az ajanlatkérének szintén kozzé kell tennie; ezek alapjan, némi ma-
tematikai jartassdggal tobbféle vallalasi komponens variacidival szoktak az
ajanlattevok probaszamitasokat végezni €s keresni az elképzelt optimumot.

A versenytargyalason, kozbeszerzési eljarasban induld cégnek ismernie kell a versenytarsait —
bar csaknem negyvenodtezer miikodo épitési vallalkozas van ma Magyarorszagon, ha belegon-
dolunk, adott részpiacokon mégis az a jellemz0, hogy a vallalkozok nagyrészt ismerik egymast.
Sok cég gylijt adatot a potencialis konkurenseirdl: mit, mikor, milyen aron nyert meg, adott
idészakban mekkora lehet a szabad kapacitasa, milyen mérlege volt az elmult évben stb. Ezek-
bdl a tényezokbdl le lehet vonni bizonyos kovetkeztetéseket: mennyire szeretné az adott mun-
kat megnyerni, mennyire agressziv arakkal fog kiizdeni, milyen az adott ajanlatkérével a kap-
csolata stb. Altalaban ismertek a cégek versenyzési stilusai is — kik adnak mindig ,,mélyrepiil6”
arakat, kikt6l varhato az indokolt arszint tartasa, kiknek gyengébb a jogi apparatusa és igy rit-
kan gondolnak bele a diktalt szerzodéses feltételekbe stb. Emlitést kell itt tenniink az adott pi-
acra behatold, belépni szandékozo vallalkozok egyik eszkdzérdl, az alacsony vallalasi arrol.
Sokszor eléfordul, hogy az ismert versenytarsak kozott feltlinik olyan, az adott részpiacon is-
meretlen cég, aki ezt az eszkozt fogja hasznalni — az els6 egy-két alkalommal altalaban sikerrel
is 1ép fel, elnyeri a megbizast; az ajanlatkérd azt reméli, hogy ezekkel a nyertes kondiciokkal
fog a szerz6dés teljesiilni. Szabad kezes vallalatba adas esetén az ajanlatkér6t nyilvan megpro-
baljak befolyasolni a piacon tartésan jelenlévd vallalkozok, hogy jol gondolja meg: rabizza-e
az adott feladatot , kezdére”. Am kozbeszerzési eljaras esetén, ha az 01j szereplé nem tartozik a
kizaré okok hatalya ala és az alkalmassagi kritériumoknak is megfelel, a legolcsobb arral alta-
laban meg is szerzi a megrendelést. A piacon tevékenykedd, am nehéz anyagi helyzetben,
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csdd- vagy felszamolaskozeli allapotban 1évo cégek arazasi magatartdsaval is foglalkozni kell:
a remélt talélés, az elére-menekiilés kényszere irredlis vallalasi arakat sziil — és ez sokszor az
egész részpiacot szétzilalhatja. Ugyanez vonatkozik az egyéb, a vallalasi ar mellett fontos mas
szerzddéses feltételekre is.

Az értelmesen, kiszamithatéan vallalkozo versenytarsak varhato viselkedésére, ill. a verseny-
nek a tarsakkal valo megvivasara szamtalan matematikai, pontosabban valdsziniiségszamitasi
modell sziiletett: a nyerési valosziniiség fliggvényében kiilonbozo szituaciokat lehet végiggon-
dolni, elemezni. Nem lebecsiilve az ilyesfajta tudomanyos gondolkodast, ugy véljik: ennek a
mai magyar épitési piacon nem sok hasznat tudja venni az ajanlattevd vallalkozo.

4.1. A végleges ajanlat mérlegelési elemei

A benyujtand6 ajanlat végleges kondicidinak — az el6z6 informaciok felhasznéalasaval torté-
né — megallapitasa az ajanlatad6 szamara sokszor stratégiai kérdés, hiszen egy hosszabb atfu-
tasu, nagy értékii kivitelezési munka hosszu idére meghatdrozhatja az adott cég miikodési,
gazdalkodasi koriilményeit, nemegyszer a sorsat is. Ennek megfeleléen ez a véglegesités — az
ajanlat jelentdségétol, végosszegétdl fliiggden — gyakran a cég legfelsObb vezetésének dontését
igényli.

4.1.1. Az ajanlati ar

A dontés legnehezebb részét természetesen az arral 6sszefiiggd kérdések alkotjak. Ez az ese-
tek elenyész0 hanyaddban az elsoként megfogalmazott ellenértéknek a jovahagyasat jelenti,
tulnyomo tébbségében az dsszeg redukalasaval kell foglalkoznia az ajanlatad6 vallalkozonak.

Tartalékok a vallalkozo sajat kéltségfeltételeiben:

Az adott épitési munka (kalkulacids egység), a vonatkozd szakkivitelez6i kalkulacios
séma 8. sora: a kozvetlen koltségeinek tervezett mértéke — mint azzal részletesen foglalkoz-
va lattuk — a kozvetlen anyagkoltség, a szallitasi (fuvarozasi) és rakodasi koltség, a kdzvetlen
bérkoltség és jarulékai, a kdzvetlen gépkoltség és az egyéb kozvetlen koltségek kalkulacioja-
tol fiigg. A sajat anyaggal és a sajat 1étszam foglalkoztatasaval kalkulalo és gyakorlott ajanlat-
tevonek tudnia kell, hogy az anyag- és munkaidé-normaiban nagy tartalékok bizonyara nin-
csenek, az alkalmazott beszerzési (utdnpotlasi) anyagarak, bértételek valosziniileg szintén
nem lehetnek irredlisak. A kozvetlen koltségek masik nagy csoportja, az épitési munka (€pii-
let, épitmény) kiilon koltségei esetleg tartalmazhatnak némi talzasokat, kivitelezdi tartaléko-
kat, hiszen az ideiglenes munkak és segédszerkezetek kozvetlen koltsége, az iddaranyos gép-
koltség, az ideiglenes melléklétesitmények kozvetlen koltsége, a munkahelyre telepiilés koz-
vetlen koltsége, az esetleges kiilonleges koriilmények miatti tobbletkdltségek mind olyan ka-
tegoriak, amelyek megtervezése soran hajlamos lehet pesszimista eldrebecslésre az ajanlat
ezen részével foglalkozé kivitelez6i mérndk, organizator. Azt gondoljuk, hogy az arajanlat
végosszegének redukaldsa soran ezt a kozvetlen koltségsort, tehat az ¢épitési munka
kiilonkoltségeit mindenképpen érdemes gorcsd ald vennie az ajanlat végleges valtozatarol
dontd vallalkozonak.

e Altalanos vélekedés (foleg ajanlatkéroi korokben), hogy a vallalkozoéi fedezet min-

dig tartalmaz jelentds tartalékokat. Ahogy attekintettiik mind a szakkivitelez6, mind
a generalkivitelezd el6kalkulacios sémajat, azt latjuk, hogy valdban lehetnek ezeken
a sorokon bizonyos tartalékok, de a gondosan felépitett ajanlat indokolatlan cimeken

¢s nagysagrendben nem tartalmazhat ilyesfajta rezervadsszegeket.
A tartalékokra vonatkozo kérdésre adando valasz természetesen az ajanlatado céljaitol fiigg:
miért fontos szamara ennek a megbizasnak az elnyerése? Stratégiai céljai vannak-e vele vagy
egyszerlien” csak munka kell, hogy a munkatarsai, dolgozoi 1étszama foglalkoztatasa megol-
dott legyen? Uj piaci teriiletekre akar-e betorni ezzel a megbizassal vagy egy konkurensét akar-
ja kiszoritani a piacarol? Esetleg egy uj piaci belépd szinrelépését akarja megakadalyozni?
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Vagy az iparagi presztizse nem engedné meg, hogy a szoban forgd megrendelést mas kapja?
Sokféle motivacidja lehet a megbizasért folytatott efféle kiizdelemnek — az eszkdze viszont jo-
szerivel csakis az ar. Ennek részeként elsGsorban a kalkulalt nyereség, amelynek nagysagat
részben vagy egészben fel kell aldozni a megrendelés megszerzéséért. Nyilvanvaldan atgon-
dolva az ajanlatadd cég helyzetét, a nyereségcsokkentés vagy —elengedés kovetkezményeit az
aktualis iizleti tervben elemezve kell dontést hozni; tudva, hogy ez a dontés a cég egész lizleti
tervének modositasaval is jarhat majd, pl. a korabban tervezett eredmény ilyesfajta redukalasa
miatt egy tervezett beruhdzast késébbre kell halasztani, szerencsés esetben a most kiesett nye-
reséget mas épiilet, épitmény kivitelezése soran potolni lehet stb. A Iényeg a tudatos dontés,
ami éppen a tudatossdga miatt szamitasba veszi annak kovetkezményeit, mas gazdasagi és piaci
tényezokkel valo 0sszefiiggéseit. Nem szabad szem eldl téveszteni, hogy a kivitelez6 cég rend-
szerként miikodik — ha megvaltoztatja a dontéshozé az egyik fontos komponensét, pl. az éves
tervezett eredmény nagysagat, akkor mas tényezoket is korrigalnia kell.

4.1.2. Az ajanlat egyéb feltételei

Ugyancsak nagyon tudatos dontés igényelnek az ajanlat azon elemei, amelyek nem kifejezet-
ten a miiszaki tartalomrol és a hozza kapcsolt arrdl szélnak az el6z6 oldalak szerint — hiszen a
szokasos kérdések (,,mit?, milyen mindségben?, mennyiért?, mikorra?, milyen fizetési feltéte-
lek mellett?, milyen biztositékokkal?”’) koziil az els¢ haromra adtunk feleletet; a hataridére, a
munka ellenértékének szdmlazasara és a szerzddést biztositd mellékkdtelezettségek korére is
valasz, azaz véllalas kell az ajanlatban.

e A hataridore vonatkozéan a miiszaki litemtervek altalaban jo kiindulési bazist ad-
nak, 4m sokszor kérdéses, hogy az épitéstechnologiai, szervezési szempontok szerint
optimalisan Gsszeallitott Gantt-diagram vagy hélds ilitemterv mennyire van szink-
ronban az ajanlattevd altal elvart hatdriddvel/részhataridokkel. Mi a teendd, ha elté-
rések vannak és ezek csak olyan miiszaki-organizacios-szervezési intézkedésekkel
(pl. tobbmiiszakos munkavégzés, specialis anyagok hasznélata stb.) kiizdhetdk le,
amelyek tobbletkoltségekkel jarnak.

e A miszaki litemterven alapul az ajanlat részeként csatolando, a fizetési feltételeket
megfogalmazd pénziigyi ilitemterv, amely a szamldzasi gyakorisag mellett a teljesi-
tést kovetd szamlak, részszamlak fizetési hataridejeit is rogziti. Ez mind az ajanlat-
kérdnek, mind az ajanlattevonek egyfajta alapul szolgal a sajat cash-flow-terve elké-
szitéséhez. El6fordulhat persze, hogy az ajanlatkéro altal elézetesen kozolt pénziigyi
litemezési lehetdségek ellentmondanak (alatta maradnak) a miiszaki iitemtervek sze-
rint elérendd késziiltségi fokoknak. Vallaljon-e ez esetben az ajanlattevé eléfinanszi-
rozast (tudva azt, hogy a pénznek éara van)? Az sem ritka, hogy a szadmlak kiegyenli-
tésére eldzetesen vallalt ajanlatkérdi idotartam olyan hossza, hogy azt a varhat6 szal-
litok, alvallalkozok nem fogjak majd akceptalni; mekkora ilyesfajta eléfinansziro-
zast vallaljon az ajanlatad6? Kérjen-e eldleget? Olyan mindennapi példakat emlitet-
tiink, amelyekre megoldést kell talalni a teljes korii ajanlat készitése soran — €s ame-
lyek (mint csaknem minden) befolyasoljak a vallalasi arat is. Ugyanakkor azt is tud-
juk, hogy egy maganberuhazo esetében valodi verseny alakulhat ki a fizetési feltéte-
lek terén is, hiszen a finansziroz6 bank a kamatot a tényleges hitelfolyositastol sza-
mitja fel; a kozbeszerezéseknél a jogi szabdlyozas erre a fizetési iddtartamra is kiter-
jed.

e Hasonloan szigoru kotelmeket €s varhatdan koltségeket jelentenek az ajanlatadonak,
ill. a késébbi vallalkozonak a szerzédést biztosité mellékkotelezettségek is, elso-
sorban:

— az eldleg-visszafizetési garancia, ami (a mai pénziigyi koriilmények kozott egy-
re ritkdbban) a megrendeld altal a vallalkozonak nyujtott eldleg visszafizetését
garantalja; altalaban csokkend mértékii (lelépcsézd rendszert), tehat a folyama-
tosan elszamolt eléleg maradvanyrészére vonatkozdan kell nytjtani,
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— a teljesitési biztositék, amely a megrendel6t illeti meg, ha a vallalkozé a szerzo-
dés teljesitését a sajat érdekkorében felmeriilt ok miatt meg sem kezdi, vagy
megkezdi, de nem fejezi be; a sikeres teljesitést kdvetden, a miiszaki atadas-
atvételi eljaras lezarasa utan a megrendeld visszaszolgaltatja a teljesitési biztosi-
tékot a vallalkozonak;

— a jolteljesitési biztositek, amely a jotallasi kotelezettségek nemteljesitése esetén
illeti meg a megrendeldt; ennek megfeleléen a szavatossagi, jotallasi idészak
kezdeti idépontjaban kell nyujtani, Iényegében felvaltja a teljesitési biztositékot;
ez a biztositék a jotallasi idoszak végén jar vissza a vallalkozonak;

— a visszatartasok sok esetben az emlitett teljesitési €s jolteljesitési biztositékok
helyett, de nemegyszer amellett (igy altalaban kétszeresen) biztositjak a meg-
rendel6t a vallalkozo hibai és mulasztasai miatt;

— a kotbérek, azaz a szerz0dés nemteljesitésre vagy nem szerzOdésszeri teljesités
esetére kikotott pénzosszegek, amelyeket a vallalkozé akkor koteles fizetni, ha
a szerzOdést megszegi (pl. hataridd, részhataridd, mindség stb.); a kotbért akkor
is kovetelheti a jogosult (tehat a megrendeld), ha kara nem mertilt fel, és érvé-
nyesitheti a kotbért meghaladoé karat is;

— a jotallas, azaz az a kotelem, ami szerint a jotallasra kotelezett (a vallalkozod) a
hibas teljesitésért valo felelésség alol csak akkor mentesiil, ha bizonyitja, hogy
a hiba oka a teljesités utan keletkezett.

Jol tudjuk, hogy ezek az itt roviden ismertetett mellékkotelezettségek altalaban sok ér-
telmezési vitara adnak okot — gondoljunk csak a teljesitési vagy jolteljesitési biztositékok
bankgaranciaval valo nytjtasa esetén ezen bankgarancia feltétel nélkiili vagy feltéteteles mod-
jéra, az egyes szamlakbol visszatartott Osszeg €s a teljesitési garancia atfedésére, a nem ma-
ximalizalt késedelmi kotbérekre stb! Ezek még nehezitik azokat a stlyos feltételeket, amelyek
a szerzOdést biztositd mellékkotelezettségek korében terhelhetik a vallalkozot, ezért alaposan
meg kell gondolnia, hogy ezek koziil mit és hogyan vallal be a szerzddésben, ill. az ajanlata-
ban. Amennyiben a kdzbeszerzési eljarasokban értékelési szempontok az ilyesfajta mellékko-
telezettségek, csaknem mindig maximalis mértéket is rendel hozzajuk az ajanlatkérd, elkertii-
lendd ebben a korben az irredlis vallalasok.

4.1.3. Az ajanlatok véglegesitése a targyalasi szakaszban

Az ajanlatok véglegesitése sordn a targyalasos ajanlatkéroi eljarasban benyujtando elsd
ajanlatnak nyilvanvaloan szamolnia kell a késobbi targyalasi fordulo(k) lehetséges forgato-
konyveivel — azaz az els6 ar és feltételek megfogalmazasakor tudnia kell az ajanlattevonek,
hogy hova, milyen arra és kotelezettségvallalasokra lehetséges majd eljutnia az egyeztetések
soran. Mar ekkor fel kell épitenie azt a targyalasi stratégiat, amelyhez a késdbbiek soran tarta-
nia kell magat, ami szerint meg kell probalnia befolyasolni az egyeztetések menetét.

Az ajanlatok elkészitésérdl szol6 eszmefuttatasunk lezarasa eldtt két rovid kiegészitést

kell beiktatnunk a téma teljességére torekvés jegyében:

e egyrészt szolnunk kell a konzorcialis ajanlatokrol, amelyekben OsszegzOdnek az
ajanlati kozosséget alkotod cégek eldnyei, altaldban a korlatlan és egyetemleges fele-
16sségvallalasuk deklaralasaval; a kozos ajanlatban foglalt feltételeket €s az arkalku-
laciot alapvetden befolyésolja az egylittmitkddésben részt vevd cégek motivacidja €s
igy a konzorcium miikddési mechanizmusa a késébbi teljesités iddszakaban — pl.
nyereség- (fedezet-) kozpontként mitkddik-e?, a tagok mar az ajanlatkészités iddsza-
kaban felosztjak egymas kozott a munkarészeket? Nem kozombos az a tény sem,
hogy szakmai vagy gazdasdgi szempontbol azonos ,,stlycsoportban” vannak-e a
konzorciumot alkot6 cégek(?);
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e masrészt szolnunk kell azokrol a — zomében kiilfoldi ajanlatkérék altal meghonosi-
tott — specidlis ajanlati modszerekrol, amelyeket az ajanlatkérd szempontjai és lehe-
tdségei (miiszaki eldkészitettség, kockazatmegosztas, szerz0déses konstrukciok stb.)
determindlnak; pl. a ,,cost plus fee”’-modszer (koltségek plusz fix dijazas), a garantalt
maximalt ar (nyitott konyv-moddszer, felsd arkorlattal), a kijelolt alvallalkozok és
szallitok rendszere stb. A terjedelmi korlatok csak ezek cimszoszerli emlitését teszik
lehetdvé, dm az ilyesfajta eljarasok részletes megismerését nagyon hasznosnak tart-
juk, s mindenképpen javasoljuk.

4.1.4. Az ajanlat benyujtasa

Az utolso fazis az ajanlat benyujtasa. Ennek az adott megbizas megszerzése szempontjabol
sokszor mindent eldontd €s jogilag is nagy feleldsségili 1épésnek a sulyat felesleges a szakma-

ban jaratosaknak illusztralnunk.

A koriilmények pontos megfogalmazasa miatt idézziik ismét a Ptk.-t: ,, 211. § (1) Aki szerzddés kotésé-
re ajanlatot tesz, ajanlatahoz kotve marad, kivéve, ha kotottségét az ajanlat megtételekor kizarta.

(2) Az ajanlattevo kotottségének idejét meghatarozhatja. Ennek hianyaban jelenlevok kozott vagy tele-
fonon tett ajanlat esetében az ajanlati kotottség megsziinik, ha a masik az ajanlatot nyomban el nem fogadja.
Tavollevonek tett ajanlat esetében az ajanlati kotottség annak az idének elteltével sziinik meg, amelyen beliil az
ajanlattevé — tekintettel az ajanlatban megjelolt szolgaltatas jellegére és az ajanlat elkiildésének modjara — a
valasz megérkezését rendes koriilmények kozott varhatta. Jogszabaly az ajanlati kotottség idejét eltérden is sza-
balyozhatja.”

Fontos tudnunk azt is, hogy a Ptk. masutt a kdvetkez6képpen rendelkezik: ,,390. § (2) A megrendeld a
részletes ajanlatot — a térvény eltérd rendelkezésének, ill. a felek eltéré megallapodasanak hianyaban — szabadon
felhasznalhatja abban az esetben is, ha annak alapjan a vallalkozoval nem kot szerzdést.”

Megjegyzendd, hogy a kdzbeszerzési jogszabalyok ennél szigorabb megkdtéseket irnak eld.

Két fontos kategoriaval kell az el6z6ek kapcsan bévebben megismerkedniink:

e az ajanlati kotottség értelmezését e fejezetiink elején érintettilk: az ajanlat olyan
megallapodast kezdeményez6 nyilatkozatot jelent, amely legalabb a térvény alapjan
lényegesnek tekintett szerzddéses elemeket tartalmazza (igy tobbi kozott az ellen-
szolgaltatas, a vallalkozoi dij mértékére vonatkozoan is) — és egyértelmiien kitlinik
az ajanlatbol, hogy az abban foglaltak szerzOdéskotési akaratot tiikroznek; tehat a
nyilatkoz6 — elfogadas esetén — azt magara nézve kotelezonek ismeri el. Az ajanlat-
tétel az ajanlattevére nézve kotelezettséget eredményez, amelynek idétartamat 6 jo-
gosult meghatarozni — ez persze nem zarja ki azt, hogy az ajanlatkéré kozolje az
ajanlati kotottségre vonatkozd iddtartam-igényét (amit az ajanlattevé vagy figye-
lembe vesz, vagy nem). Az ajanlati kotottség azzal jar, hogy ha a masik fél az adott
id6hataron beliil (azaz az ajanlati kotottség idészakaban) az ajanlatot elfogadja, a
szerzOdés a torvény rendelkezése folytan 1étrejon. Mas megfogalmazasban ez azt je-
lenti, hogy az ajanlat megtételével fliggd helyzet alakul ki, amely az ajanlati kotott-
ség leteltével ér végét;

« chhez az intézményhez kapcsolodik az ajanlati biztositék, azaz az ajanlatkérd altal
meghatarozott pénzosszeg, amelynek az a szerepe, hogy az ajanlattevét az ajanlata-
nak fenntartasara 6sztondzze az eljards folyaman. Minderre figyelemmel a biztositék
mértékét az ajanlatkéronél — az ajanlatnak az ajanlati kotottség ideje alatti visszavo-
nasa vagy a szerzodéskotésnek az ajanlattevd érdekkorében felmertilt okbdl torténd
meghitsulasa miatt — eldrelathatolag felmeriilo veszteség mértékére tekintettel kell
megallapitani, hiszen amennyiben az ajanlattevd az ajanlati kotottségének ideje alatt
ajanlatat visszavonja, vagy a szerz0dés megkdtése az érdekkorében felmertilt okbol
hitsul meg, a biztositék az ajanlatkérdt illeti meg. Altalaban az ajanlati biztositék
teljesitésének formajat az ajanlattevo valaszthatja meg: vagy befizeti az eldirt dssze-
get az ajanlatkérd szamlajara, vagy bankgaranciat nyljt, vagy biztositasi szerzddés
alapjan kiallitott, készfizetd kezességvallalast tartalmazé kotelezvényt ad at az ajan-
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latkéronek. Fontos tudni, hogy ajanlati biztositék kikotését nem irja eld jogszabaly,
ez egyértelmiien az ajanlatkérdé kompetencidjaba tartozik.

4.2. Az ajanlat targyalasa

Az lizleti €letben az a jellemz0, hogy egy adott épitési-szerelési feladatra a vallalkozasi szer-
z0d¢és targyalasok eredményeként jon létre. A szabad kezes vallalatba adas soran nagy volu-
meni generalkivitelezoi, fovallalkozasi munkakat itélnek igy oda; a generalkivitelezok, foval-
lalkozdk is targyalasok eredményeként hoznak létre szerz6déseket az alvéllalkozo6 partnereik-
kel; az egy-egy kisebb épitési feladatot vallalatba ado épittetd is targyalas utjan valasztja ki a
kivitelezd vallalkozojat. A targyalasos modszer minddssze a Kozbeszerzési Torvény hatalya
ala tartozo altalanos ajanlatkérésekre nem jellemz0, bar bizonyos esetekben ott is van helye,
ill. lehetdsége a targyaldsoknak.

Tekintstlik kiindulési alapnak azt a helyzetet, amellyel az el6z6 oldalakat befejeztiik: az
ajanlattevo elkészitette az ajanlatat, és a felhivasban megjelolt iddpontban, helyen azt benytj-
totta az ajanlatkérdnek; ekkor — a targyalésos eljarasok kivételével — megkezdddik szaméara az
ajanlati kotottség idészaka. Mig az ajanlatkészitési fazisban elsdsorban az ajanlattevOnek volt
sok munkdja, a benytjtast kovetden minden esetben az ajanlatkérének kezdddik igen tevékeny
iddszaka. Ha a kiirasnak megfeleléen nincsenek targyaldsok az ajanlattevékkel, akkor az ajan-
latkéronek az értékelést kell elvégeznie; errdl a kovetkezo alfejezetben szolunk majd. Ha tar-
gyalasos eljarast hirdetett meg, akkor az els6 értékelést kovetden egy- vagy tobbfordulos tér-
gyalasok kovetkeznek, folyamatos értékelési periodusokkal, majd az ajanlattevé megteszi a
végsd ajanlatat, melynek kiértékelésével szintén a kovetkezd alfejezet foglalkozik. Tehat a
benyujtott ajanlatokat az ajanlatkérd az iigyiratkezelési szabalyai szerint érkezeti ¢s megkezdi
a vellik val6 munkalkodasat. A kdzbeszerzésekre értelemszeriien szigora és egységes szaba-
lyok vonatkoznak, sokszor egészen részletesen megfogalmazva ezeket a 1épéseket. Taldn nem
felesleges hangstlyoznunk, hogy minden eljarasaban — akar szabad kezes, akar kozbeszerzési
procedurardl van sz6 — az ajanlatkérdnek a verseny tisztasagat mindenek elé kell helyeznie;
es¢lyegyenldséget €és egyenld banasmaddot kell biztositania az ajanlattevok szamara.

Mi mas lenne a vallalkozo6i ajanlatokrol szolo targyalasok végso célja, hogy a felek
szerz6dést kossenek az adott épitési-szerelési feladatok elvégzésérdl a szerzdsében megalla-
podott feltételek mellett? Bar a legegyszeriibb szerzédésnek is néhany alapvetd kérdésre min-
denképpen valaszt kell adnia, a legbonyolultabb szerzédésnek is csaknem mindig a leglénye-
gesebb kérdése az ellenérték, az ar, a vallalkozéi dij. Erthetéen a targyalasok f6 iranya is er-
re, ennek nagysagara és tartalmara vonatkozik; sok szertedgazd kérdéskor egyeztetése utan

allanddan vissza-visszatérnek a felek ehhez a probléméhoz.

A szakirodalmi nyelvezet az ajanlattevo legmagasabb remélt arat aspiracios arnak, a legalacsonyabb el-
képzelheto arat rezervacios arnak nevezi — az elobbi az az ar, amire torekszik az ajanlattevd, ez utobbi pedig az
ajanlattevé minimalis ara. Az armegallapodés ezen aspiracios és rezervacios ar kozotti tartomanyban lehetséges.
Nagyon fontos az induld ar nagysaga, azaz annak az ellenszolgaltatasnak az dsszege, amelyet az ajanlattevd az
els6 ajanlatdban megjeldlt. Ez altalaban valamivel az ajanlattevd aspiracids ara folott helyezkedik el — ez lesz a
targyalasok kiindulasi alapja, ehhez viszonyitanak mindent a késébbiek soran.

Az egyeztetések soran a gyakorlott targyald fél mindig olyan megfogalmazasokat alkalmaz, amely mi-
nél kedvezébb szinben tiinteti fel az ajanlatat vagy az éppen altala nyujtott engedményt. Fontos, hogy a partner
igazolast talaljon a masik altal adott ajanlat elfogadasara, ill. késztetést érezzen a targyalds soran szerzett eldnyok
korrekt megosztasara. Az ilyesfajta lizleti targyalasok pszichologidja szerint az alku soran a veszteség mindig
nagyobbnak tlinik, mint a nyereség, azaz a targyalok fokozottabban torekszenek a veszteség elkeriilésére, mint
ugyanakkora nyereség elérésére. A targyalasokon részt vevéknek komoly taktikai érzékkel kell rendelkeznitik,
hiszen mindaddig érdemes az engedményeket visszatartani, amig nincs rajuk igazan sziikség; engedményért
engedményt kell kérni, ugyanakkor az engedmények nyujtasanak iiteme legyen hasonld és el kell érni, hogy a
partner minden altalunk nytjtott engedményt nagy jelentdségiinek tartson. Mint emlitettiik, a konyvtarnyi szak-
irodalom boséges lehetdséget kinal a targyaldsi stratégiara és taktikara valo felkésziiléshez — mi most inkabb az
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épitési vallalkozasi ajanlatokrol szol6 iizleti egyeztetések érdemibb részét tekintjiik at, elobb az ajanlattevd olda-
larol, majd az ajanlatkéré szempontjabdl foglaljuk 6ssze a 1ényeges aspektusokat, ill. tennivalokat.

Ismételjitk: mindkét félnek minél pontosabban ismernie kell a masik fél szempontjait és lehetségeit a
hataridét, az ellenszolgaltatast és egyéb Iényeges szerzddéses feltéteket illetden. Ha ezekrdl kell6 informacidval
rendelkezik, akkor felépitheti a maga targyalasi menetrendjét. Azt javasoljuk, hogy mindenképpen azoknak a
kérdéseknek az egyeztetésével kezdjenek, amelyek az ajanlatkéré szamara fontosak, ugyanakkor az ajanlattevo-
t6l Iényegében fiiggetlenck — ez elsGsorban a miiszaki tartalom és a hozza kapcsolddo ar témakore. A felkésziilt
ajanlattevo pontosan ismeri az ajanlatkérési dokumentacioban és a sajat ajanlataban foglaltakat, valamint a még
nem ismertetett alternativ miszaki tartalmi javaslatait is magaval viszi a targyalasra. Arra kell gondolnia, hogy a
miiszaki tartalom megvaltoztatasaval, esetleg redukalasaval elérhetd arcsdkkenés fontos az ajanlatkérének —
am ez neki, az ajanlatadonak lényegében indifferens, hiszen amit nem kell kiviteleznie, annak az araval minden
tovabbi nélkiil csokkenteni lehet az arajanlata 6sszegét. Fontos, hogy eldvezetett alternativak elonydsek legyenek
az épittetd szamara; fel lehet tarni azoknak a késébbi lizemeltetéssel vald Osszefiiggéseit, hasznossagat — és a
kisebb koltségigényét, alacsonyabb arat.

Szabad kezes vallalatba adas esetén a miiszaki tartalmi egyeztetések, modositasok
egészen jelentdsek is lehetnek; gyakorlatilag az ajanlatkérd nyitottsagatol, ill. az adott feladat
miszaki megvaldsithatosagtol fligg, milyen mértékii valtoztatdsokat lehet megtargyalni. Ter-
mészetesen fontos lehet az idétényezd is — ha az ajanlatado altal bemutatott valtoztatasok az
épitési engedély modositasat is igénylik, akkor az attervezés €s az Uj engedély megszerzésé-
nek 1déigénye altalaban nem elhanyagolhato.

A Kozbeszerzési Torvény hatalya ala tartozé munkak esetében a targyaldsok a tar-
gyalo felek efféle mozgéstere szlikebb, a kozbeszerzés targyatdl nem lehet eltérni a targyala-
sok eredményeként 1étrejovo valtoztatdsok soran.

A miiszaki tartalmi valtoztatasra javaslatot tevd ajanlatad6 természetesen ki van téve
annak, hogy a kidolgozott és ismertetett megoldasat az ajanlatkérd soron kiviil a tobbi ajanlat-
tevdvel is kozli, toliik is kérve az erre vonatkoz6 1 arat. Ez ellen sajnos nincs igazi védeke-
z¢s; meg kell probalni a javaslat miiszaki megoldéasat csak részben ismertetni, hogy az ne le-
gyen ,,masolhatd” — 4m az ajanlatteviket sokszor csak a teljes informacidval lehet meggydzni.

4.2.1. Az ajanlati ar csokkentése soran mérlegelendé elemek

e Egy sok kozremiikodot igényld ajanlat Osszeallitasa soran az igénybe vett partnere-
ket is fel kell keresnie az ajanlattevonek: a szallitok, alvallalkozok, szakkivitelezok
is tarjak fel azokat a miiszaki tartalmi valtoztatasi javaslataikat, amelyek az 6 meg-
ajanlott vallalkozasi dijuk csokkentéséhez vezethet. Fontos, hogy ezeket a modositd
javaslatokat a megrendelével kapcsolatot tartd generalkivitelezo, kivitelezé szakmai-
lag korrekten fogja Ossze, kezelje azokat feleldsen és a teremtsen 0sszhangot k6zot-
tiikk — konnyen eldfordulhat, hogy egy adott koltségcsokkentési 6tlet egy masik mun-
kanemben éppen koltségnovekedést, aremelkedést von maga utan; ezt észrevenni,
kiszlirni az ajanlatadé dolga.

e Ugyanebbe, az ajanlatadotol 1ényegében fiiggetlen targyaléasi korbe tartoznak azok a
szerzddéses mellékkotelezettségek, amelyeknek dra van — ha ezekben az ajanlatkérd
engedékeny, akkor mérséklddik az ar is. Idesoroljuk a teljesitési és joteljesitési biz-
tositékokat: ha a teljesités utani fizetménybdl valoé 5-10%-o0s visszatartds ennek a
formaja, akkor a mérséklésiik vagy elengedésiik esetén nagyobb az arengedmény,
mig a szoba johetd bankgarancia-formaknal kisebb.

e Az engedmény mértékénél gondolnunk kell arra, hogy a visszatartasok, bankgaran-
ciak koltségei a kozponti irdnyitas koltségei, pontosabban a vallalatiranyitasi koltsé-
gek kozott szerepelnek — ezek el6z6 évi atlagos mértéke igy a fedezetben foglaltatik.
Most van sziikség arra, hogy a fedezet elemeiben is hasznalhato, ,,szeletelhetd” le-
gyen — ahogy arrdl a vonatkoz6 alfejezetben szoltunk. Az emiatti &rengedmény mér-
tékére visszatérve a pénziigyi visszatartdsok esetében a pénziigyi iitemterv alapjan
szamitott 0sszegek és a prognosztizalt kereskedelmi banki hitelkamatok alapjan le-
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het kalkulalni (hiszen ha nem lenne ez a visszatartas, a szallitokat, kozremitkodoket
a munka ellenértékébdl ki lehetne fizetni — mivel van, ezért elvileg hitelt kell a val-
lalkozénak felvennie, hogy ezeket a kifizetéseket teljesiteni tudja). Bankgaranciak
esetében azok bekeriilési 6sszegébdl kell kiindulni, ha a csékkentésiik vagy torlésiik
miatti engedményt szamitjuk.

Hasonldan pontosan szamithatd az armérséklés nagysdga, ha a megrendeld eredeti,
az ajanlatkérés soran meghatarozott fizetési feltételeinek a vallalkozé szamara ked-
vezObbé vald valtoztatasardl van sz6. Mivel a pénznek is ara van, mind az eldlegfi-
zetés ténye, mind az elvégzett munka kifizetésének gyakorisdga, mind pedig az iga-
zolt szamla pénziigyi teljesitésének hatarideje nem csekély lehetdséget teremt az ar,
ill. a részét képezo fedezet csokkentésére. Ha az ajanlatkérd tud €s hajlandé adni elé-
leget a munka megkezdésekor €s annak elszamolédsa viszonylag hosszt id6 mulva
esedékes (pl. csak az utols6 két szamldban), akkor arra az ajanlatadonak legaldbb a
kereskedelmi bankok varhat6 betéti és hitelkamata kdzé eso rataval szdmitott dssze-
get illik drengedményként felajanlania. A konkrét mérték fiigg mind a megrendeld,
mind a vallalkoz6 aspektusatdl: ha a megrendeld az eldleget a sajat pénzeszkozeibol
nyujtja, legaldbb akkora arengedményt szeretne kapni érte, mint amekkora kamatot
kapna, ha ez a pénze banki betétben lenne; ha hitelbdl nytjtja, akkor a hitelkamattal
azonos nagysagu arengedményért adja, hiszen neki annyiba keriil ez a pénz. Ugya-
nigy gondolkozik a vallalkozd: ha a kapott eldleget beteszi a bankba, az kamatot hoz
neki — ennek egy részét atadhatja a megrendeldének drengedmény formdjaban; ha vi-
szont hitelfelvételt tud kivaltani ezzel az eldleggel, akkor az igy megtakaritott hitel-
kamatot, ill. annak egy részét tudja engedményként a megrendeldnek felajanlani. A
Iényeg: ennek az ligyletnek mindkét fél szamara valamiképpen elonydsnek kell len-
nie. Ehhez kapcsolodva jegyezziik meg, hogy az épittet6tdl kapott eldleg végszam-
laban valo elszamoléasanak ténye egyféle fizetési biztositékot is jelenthet a vallalko-
zonak: ha addig az elvégzett és leigazolt teljesitésének ellenértékét részszamlakban
kifizette neki a megrendeld €s a nala 1€évo eldlegbdl kell pénziigyileg rendezni az
utols6 szdmlat, akkor lényegében a vallalkozé sajat hibaja (nem teljesitése vagy hi-
bas teljesitése) lehet a fizetés elmaradasanak az oka.

Ugyancsak nem kozombos, hogy a vallalkoz6 milyen 1d6k6zonként nyajthat be
szamlat az elvégzett munkdja utdn: havonta, kéthavonta, negyedévente — vagy eset-
leg csakis a szerzddés teljesitésekor, egy 0sszegben? A vallalkozo mogott allo szalli-
tok, alvallalkozok, szolgaltatok szamara a megrendeldvel megallapodott fizetési
titemezéstol fiiggetleniil kell kifizetni a teljesitésiik ellenértékét — igy nyilvanvaléan
az a legjobb, ha az ajanlatkéré minél gyakrabban fogad be szamlat — praktikusan a
havonta val6 szamlazas az ideélis az épitdipari vallalkoz6 szamara. Ha ennek a hely-
zetnek az eléréséhez arengedményt kell adni, akkor a véllalkozo az adott iddszakra
varhatd kereskedelmi hitelkamatok alapjan szdmithato Osszeget kindlhatja az ajan-
latkérének (hiszen neki valdsziniileg hitelt kell felvennie, hogy a vallalkoz6i szdmlat
kifizesse, legaldbb annak kamatat szeretné viszontlatni ajanlattevéi arengedmény
formdjaban). A szamla kifizetési hatarideje szintén befolydsolja az arat: analdg az
elé6z6 gondolatmenettel, az ajanlati felhivdsban megadott atutaldsi idé roviditése
szintén hitelfelvételi kamatkoltséget okozhat az ajanlatkérdnek, tehat legalabb ekko-
ra 0sszegli arengedményt var el az ajanlattevotol.

A szamlazashoz kapcsolddva még egy tényezot lehet a targyaldsok soran elemezni:
a végszamlara jut6 minimalis 6sszeg nagysagat. Sok ajanlatkérd ab ovo kikoti,
hogy a végszamla Osszege a teljes bruttd vallalkozoi dij 10 vagy 20%-4nal nem lehet
kisebb; érdemes ezt a kérdést is megtargyalni. Amennyiben az ajanlatadotol teljesi-
tési biztositékot kér az ajanlatkérd, esetleg pénziigyi visszatartasokat is foganatosita-
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ni szandékozik és komoly késedelmi kotbér van kikotve, ugy véljiik, semmi nem in-
dokolja a végszamlara jutd Osszeg ilyesfajta minimumanak kikGtését. A végszamla a
teljes atadas-atvételi procedura sikeres lezardsa utan nytjthatd be, koztudottan sok
koriilmény okozhatja ennek az idészaknak a nem kivant elnyulasat. Az errdl szolo
targyalasok soran nyilvanvaldéan anyagi eldny fejében hajlandd ezt a feltételét az
ajanlatkérd atértékelni — az elézdekhez hasonld gondolatmenet alapjan lehet kisza-
molni az adhaté armérséklést, ha a korabbi részszamlak osszege novekedhet, a vég-
szamlara jutd kifizetés pedig csokkenthet.

e A ,valamit valamiért” gondolat alapjan kell szo6lnunk arrél, hogy a targyalasok soran
elvileg a jotallasi, szavatossagi idétartamok csokkentése is kedvezo hatassal lehet
az arak mérséklésére. Ugy véljiik, ennek a tényezének a valtoztatisa nem konnyen
szamszerusithetd, és sok vonatkozédsban fligg a tervek mindségétdl és a vallalkozd
felkésziiltségétol: jo tervek és igényes kivitelezd esetében nem lehetnek jelentdsek a
szavatossagi, jotallasi tevékenységre jutd koltségek — mindezzel egyiitt ennek az
iddészaknak a szokdsostol nagymértékben eltérd hossza alatt nehezen felbecsiilhetd
koltségek is keletkezhetnek. Azt javasoljuk, hogy az ezen a jogcimen adhatd aren-
gedményt igen Ovatosan kalkulalja az ajanlattevd.

e Emlitést kell tenniink egy olyan — Iényegében tipikus — szerzddéses feltételrol,
amelynek megvaltoztatasatol altalaban elzarkdznak az ajanlatkérdk, pedig bizonyos
arcsokkentési lehetdséget rejt magaban: az atalanyar helyett tételes elszamolasra is
lehet szerzddni. Ez nem csekély mértékben mérsékli az ajanlattevé kockazatat, az
ajanlatkérdét pedig nyilvanvaldan noveli; ugyanakkor meggy6zddésiink, hogy meg-
feleld miiszaki ellendri szakembergardaval igy is kézben tudja tartani a vallalkozéi
felméréseket, elszamolasokat.

4.2.2. Az ajanlati ar csokkentése soran mérlegelendé nagy kockazatu elemek

Az el6z6 bekezdésekben megfogalmazott pénziigyi jellegli szerzddéses feltételek modositasa
kapcsan ismét felhivjuk arra a figyelmet, hogy az azokkal kapcsolatos koltségek — az el6z6
¢évi atlagos mértékben — a kdzponti iranyitas koltségei, pontosabban a vallalatiranyitasi kolt-
ségek kozott szerepelnek; a kovetkezetes ajanlatadd ezeknek az elemeknek a megvaltoztata-
sakor a ,,szeletelhetd” fedezet komponenseibdl kiemelve valtoztat a koltség-konzekvencidkon.
A gyakorlatban ezt persze lehetetlen pontosan elvégezni — a targyaldsok el6tti €s a targyalasok
eredményeként kialakult kotelezettségek miatti koltségdifferenciat lehet kimutatni és arrol,
annak megosztasarol az ajanlatkérdvel egyezkedni.

¢ Idekivankozik egy masik olyan kockazati tényezd, amely szintén mddosithaté a tar-
gyalasok menete soran: ez az ajanlatadoi teljességi nyilatkozat. Az ajanlatkérok
tobbsége a szerzddésben latni szeretné, hogy a vallalkoz6 minden, az ajanlat elkészi-
téséhez sziikséges koriilményt, adatot, feladatot tokéletesen megismert és ezek alap-
jéan teljességi nyilatkozatot tesz: minden olyan munka elvégzésének a fedezetét tar-
talmazza a szerzddéses Osszeg, amely a rendeltetésszerti hasznalat feltételeinek meg-
teremtéses¢hez sziikséges. A vallalkozok ezzel szemben szivesen korlatozzak a fela-
dataikat azokra a munkékra, amelyeket az ajanlatkérési dokumentacio tartalmazott —
ha enné¢l tobbet kér a megrendeld, annak — elvileg — ara van, amit egyfajta sajat ren-
delkezést tartalékkeretként tartalmazhat a szerz6déses 0sszeg. A teljességi nyilatko-
zat elhagyasa, igy a vallalkozas terjedelmének bizonyos korlatozésa ennek a tarta-
1éknak a foloslegessé valasaval jar, igy az elhagyasa indokolt.

o Az eldz6 felvetéshez hasonldan az ajanlatkérd és az ajanlattevé kozotti kockazat-
megosztasra vonatkozo javaslat a varhato arvaltozasok kezelésének tligye. Az el6-
z0 fejezetiinkben mar utaltunk ra, az inflacids eldrejelzések bizonyos kockézatokat
hordoznak, elsdsorban az épitdiparra jellemzd viszonylag hossza atfutdsi ido miatt.



217

Elképzelhetd ezeknek a kockdzatoknak a megosztdsa az ajanlatkérd és az ajanlatadé
kozott, pl. az arvaltozasok adott idészakra vonatkozé tervezett mértékének maxima-
lasaval az arakban — azaz az ajanlatban, ill. az az alapjan létrehozott szerzésében
adott hatarig (szézalékos arvaltozasig) szerepel ez a tényezd az arban, az e folotti
mértéken pedig osztoznak a felek. Lehetséges a varhat6 inflacid kezelése oly modon
is, hogy az ajanlatadd az ajanlataban euroklauzuldval adja meg az 4rat: az ajanlata-
ban szerepld forint &rai csak bizonyos forint-eurd arfolyamsavon beliil érvényesek;
ennek a savhatdrnak az atlépése utan a tényleges 1j arfolyam az elszamolas alapja;
ez a modszer mindenképpen indokolt lehet igen nagy importhanyadu generalkivite-
lez6i feladatoknal vagy szinte csakis importanyagokkal dolgoz¢ alvallalkozoknal.
Az emlitett inflacidkezelési modszerekre vald attérésnél viszonylag pontosan sza-
mithaté az emiatt adhat6 drengedmény: a kordbbi prognozis és az elézdek szerint fe-
lilrél behatarolt arvaltozasi index kozotti differenciat kalkulalni lehet. Mas kérdés,
hogy érdemes-e: viszonylag alacsony inflacios iddszakban az ebbdl elérhetd aren-
gedmény nem tul jelentds, magas arvaltozasokkal szdmold periddusokban pedig en-
nek a kockézatat nem szivesen vallaljak az ajanlatkérok.

Sok szempontbol lehet fontos a minél korabbi hataridé az ajanlatkéré szamara —
ennek eldrehozatala leroviditi az atfutasi 1d6t és igy csokkenti azt az iddtavot,
amelyre a kivitelezés alatt varhatdan bekdvetkezd aremelkedéseket prognosztizéalja
az ajanlattevd. Ha csak erre lenne figyelemmel a véallalkozo, akkor az id6tartammal
aranyos arvaltozas kiszamitasa utdn konnyen leirhatnd az emiatt adhat6 arenged-
ményt — azonban az adott hataridé elérehozatala sokszor mas munkaszervezést,
munkaidd-beosztast, talmunkat, tobblet miiszaki iranyitolétszam alkalmazasat, ko-
molyabb munkahelyi berendezkedést igényelhet, ami a kordbbi elképzelésekhez ké-
pest tobbletkdltségeket jelent. Ebben az esetben az inflacids hatasu iddszak rovidiilé-
se miatti prognosztizacids 6sszeg csOkkenését, ill. az eldbbi tobbletkdltségeket kell
egymashoz viszonyitani; alacsony arvaltozasu periddusban lehetséges, hogy az emli-
tett munkaszervezési intézkedések miatti koltségek a magasabbak, tehat efféle meg-
takaritassal nem lehet szdmolni. Minden ilyen esetben csakis konkrét elemzés mu-
tathatja meg, hogy a hatarid6-mddositas milyen hatdssal van a korabban kézolt arak-
ra. Ugyanakkor azt is tudni lehet, ha az atfutdsi id6 roviditése bizonyos felarat is
megér az ajanlatkéronek — ennek mértékét az ajanlattevonek kell érzékelnie €s ajan-
latot tenni: milyen tobbletkoltségek mellett vallalkozik ennek a modositd feltételnek
a teljesitésére.

Egyértelmiien az ajanlattevO kockazati tényezdjét noveli az eredeti ajanlatban sze-
repld organizacids, épitéstechnolégiai megoldasok Ujragondoldsa és megvaltozta-
tasa. A benyujtott ajanlatokat elemzd ajanlatkéré nemegyszer sokallja az ezen a ci-
men megadott koltségeket és a targyaldsok soran feliilvizsgalatra javasolja ezt a fe-
jezetet: kell-e ekkora bérelt felvonulési teriilet, sziikséges-e a megtervezett épitésgé-
pesitési megoldas (pl. toronydaruk paraméterei, darabszdma, miiszakideje stb.), in-
dokot-e a tervezett 1étszam ellatasara a korvonalazott felvonulasi bazis stb. — végsé
soron a fé kérdése: lehet-e és mennyivel lehet csokkenteni az ebben a fejezetben
foglalt munkak arat? Tudjuk, hogy ezek a tdgabban értelmezett organizacios koltsé-
gek a kivitelezdi ajanlatban az ajanlatkészitd szakemberek altal megtervezett megol-
dasok kalkulalt araibol alakulnak ki — és a valosdg mindig sokrétiibb, bonyolultabb,
problémdsabb, mint a tervekben €s a hozza tartozé koltségvetésben szerepld megol-
dasok: valoszintileg elméletileg sem lehet az épitési folyamat, az épitési technoldgi-
ak minden fazisara pontos és végrehajthato tervet késziteni. Ezért ez a koltségvetési
fejezet a gyakorlatban altalaban alultervezett és altalaban nem allja ki a végrehajtas
probajat — a kivitelezd cégek ebben a korben keletkezd tényleges koltségei ritkan
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férnek bele az eredeti ajanlat altal megszabott keretbe. Ezen okfejtés alapjan ugy
véljiik, hogy a korrekt mddon megtervezett, végiggondolt organizécios, épitéstech-
noldgiai koltségek igazi mérseéklésének kevés lehetdsége van. Természetesen — érte-
lemszeriien a komoly organizacios feltételeket tamasztd fontosabb potencidlis alval-
lalkozok, szolgaltatok bevonasaval — elemezni kell, hogy az épiilet, épitmény
kiilonkoltségei kozott nincsenek-e tévedések, tulzott becslések, de ennek a koltség-
vetési fejezetnek ,,ugyis van benne tartalék” cimen valo globalis csokkentése ritkan
hoz valodi eredményt: ez az §sszeg valdsziniileg hidnyozni fog a kivitelezés soran.
Az eddig felsorolt targyalasi elemeket a megrendeld és a vallalkozo kozotti valdszi-
nl kockdzatmegosztas sorrendjében érintettiik; mieldtt az ajanlatadd szdmara végle-
tet jelentd sajat fedezet csokkentésének kérdésrol szolunk, az ajanlati 6sszeg mérsek-
1ésének egy masik, végsé soron mind az ajanlatkérd, mind az ajanlatadd kockézata
szempontjabol indifferens lehetdségét kell megemliteni: a potencidlis szalliték, al-
vallalkozok arcsokkentési hajlandosagat. Arrdl van szd, hogy az ajanlatadonak a
generalkivitelez6i vagy szakalvallalkozoi, vallalkozoi ajanlat elkészitése soran koz-
remiik6dd, bedolgozo6 potencidlis partnereket: a szallitokat, alvallalkozokat, szolgal-
tatokat is meg kell keresnie: 6k milyen arcsokkentési lehetdséget latnak 6k a sajat
részteriiletiiket illetden. A miiszaki tartalmi valtoztatasokbol fakadd lehetdségeket
mar emlitettiik ennek az alfejezetnek az elején — am ezek a partnerek tartalmi valtoz-
tatas nélkiil is mérsékelhetik az éaraikat, kalkulalhatnak szerényebb kondiciokkal. A
tobbkoros targyalasi fordulok soran mind eldbbre jutd ajanlatadd batran fordulhat
ezekhez a cégekhez: amikor mar csak két vagy harom ajanlattevd van targyalasban
¢s az utolso fordulora késziilnek, valdsziniileg minden megszolitott alvallalkozo,
szallito hajland6 valamekkora arengedményt adni az 6 leendé megrendeldjének. Ezt
a gesztust sokszor ahhoz kotik, hogy kotelezze el magat mellette a targyalasban 1évo
ajanlattevd: ha elnyeri a megbizast, az adott munkara az adott partnerrel és a most
kozolt ,,végsd aron” fog majd alvallalkozoi vagy széllitasi szerzddést kotni. Nehéz
ilyen elkotelezettséget vallalni, hiszen a generalkivitelezd, kivitelezd sokszor mar a
késdbbi kozremitkdoi versenyeztetési folyamata hasznabdl elére ad a széban forgd
targyalasok soran kiillonb6zé arengedményeket. Természetesen sokat nyomhat a lat-
ban az adott projekt referenciaértéke az alvallalkozo, szallito, szolgéltatd szamara:
ha eddig szamara meghddithatatlan épitési-szerelési teriiletre sikeriilne betornie, ak-
kor ez megérhet bizonyos arengedményt a sajat fedezetébdl, arrésébdl, esetleg nye-
reségébol. Ezeket az engedményeket pontosan Osszegylijtve, regisztralva és a végso
ajanlataban figyelembe véve sokszor tudja az ajanlatanak versenyképességét javitani
az ajanlatado.

A targyalasi témak kozott utolsonak emlitjiik azt a kérdéskort, amelynél egyértelmui-
en az ajanlatadd generalkivitelezd, kivitelezd sajat koltségfeltételeit, arképzési té-
nyezoit kell gorcso ala vennie, hogy az ajanlatkérének tovabbi arengedményt tudjon
adni. A sajat aralakito feltételek modositasa korében Iényegében csak a fedezetben
szerepld tételek, tételcsoportok maradnak, nevezetesen a kozvetlen iranyités és a te-
vékenységiranyitas koltségei, a kdzponti irdnyitas koltségei, a kockézati tényezdk és
a kalkulalt nyereség. Ezek java részét mar érintettiik; most mar nincsenek tovabbi
eszkozok az ajanlatado kezében, csak egy teenddje lehet: megvizsgalni, hogy a kal-
kulalt nyereségébol és a tervezett koltségei terhére adhat-e tovabbi arenged-
ményt. Ha a nyereségét csokkenti (csaknem) teljes egészében, akkor elvileg ,,null-
szaldosra kijohet” ez a vallalkozas; ha ez sem elég az armérséklés sordn, mar eldkal-
kulélja a biztos veszteséget is. Végig kell elemezni a tobbi, folyamatban 1évo szer-
z6désének helyzetét, ill. azok varhatd gazdasagi eredményét: elbir-e a cég még egy
eredménytelen vallalkozast? Ami nullszaldosra van kalkuldlva, az konnyen lehet
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minusz eredményll; hat még az ab ovo negativ eredményli munka. A végsd aren-
gedményt megado, ill. utols6 arat kozl6 vallalkozé altalaban Ggy véli, hogy az adott
ajanlat, pontosabban az az alapjan megkdtendd szerzddés rosszabb kondicidi ellené-
re elfogadhatd eredménnyel tudja majd teljesiteni a vallalasat, mert majd odafigyel
minden koltségre, majd modositani fogja a szerzddést, majd jol kézben tartja az
egész kivitelezési folyamatot, majd... Ezeknek az elképzeléseknek akkor van alapja,
ha a vallalkozé valoban kovetkezetes €s kitartd ezen fogadkozasainak betartasat ille-
téen, valamint rendelkezik olyan megbizhat6 irdnyité munkatarssal, munkatarsakkal,
akikkel ez a szigoru program végrehajthat6. Nem hozhat semmi eredményt az a
gondolat, hogy eleve sejtve a roppant alacsony arbol fakadé komoly tennivalokat,
,»majd fel kell venni” egy jo f0épitésvezetot, épitésvezetdt — ha talal is megfelelonek
latszo kollegat az adott vallalkozo, a megismerkedés, betanulas idészaka rendszerint
elviszi a kivitelezés, de legalabbis annak el6készitése intervallumanak tekintélyes
részét. Ismételjiik: lehet remény arra, hogy a nagyon alacsony aron elvéllalt feladat
végiill mégis elfogadhatd eredményt hozzon — dm ehhez igencsak tudatos vezet6i
munka kell a megvaldsitas sordn, ami Osszeszokott, okos stab nélkiil nehezen kép-
zelhet6 el. Az sem indifferens, hogy a komoly arengedmények nyujtasa utan alairt
szerz6dés kivételnek szamit-e a vallalkozé munkai kozott, vagy pedig sorozatban ez
a jellemz6 — ez utodbbi esetben a vezetének energidja sem lenne az emlitett szigora
odafigyelésre, tehat még kisebb az esély arra, hogy ez az utolsonak aldirt vallalas
hozza egyenesbe a cég szekerét.

Latjuk: igen nehéz dontést kell hoznia az adott targyalassorozaton részt vevo vallalko-
zonak, amikor arr6l van szd, hogy a kalkulalt nyereségbdl és a tervezett koltségekbol adhat-e
tovabbi engedményt. Bonyolultabbd teszi ez erre vonatkozd elhatdrozést, hogy a sokfordulds
targyalas végsd szakaszdban mertil fel ez a kérdés; ilyenkor mar roppant sok munka, energia
fekszik az ajanlatban és annak egyeztetésében, emiatt esetleg tobb masik munkalehetdség mar
el is ment, megtortént a vallalkozd bizonyos pszicholdgiai azonosuldsa is a szoban forgo fela-
dattal, az ajanlatkérd is nagyon biztat, hogy milyen jé lesz a munka sordn egyiittmiikodés stb.
—nehéz hideg fejjel, elditélet-mentesen, racionalisan dontést hozni. Természetesen mindezzel
egylitt a vallalkozd — a jol felismert érdekei alapjan — hamarosan lezarja a kérdést, kozli az
ajanlatkérével az utolsé arat és a végso feltételeit; reményei szerint helyes dontést hozva. Ugy
véljiik, ez a reménye csak akkor lehet megalapozott, ha legalabb azokat a szempontokat vé-
giggondolta, tudatositotta magaban, amelyeket ebben a fejezetrészben vazlatosan dsszefoglal-
tunk.

A hataridével kapcsolatos targyalasok kapcsan szoltunk arrdl a viszonylag ritka eset-
r6l, amikor az ajanlatkérd és az ajanlatadd egyeztetése sordn aremelési lehetdség is szoba
keriilhet. Ahogy az a példa is illusztralta, ilyesfajta targyaldsokon szigoruan a ,,valamit vala-
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eleihez képest valtoztat valamit és erre az ajanlatado is valtoztathat a korabbi ajanlatan.

Ez a az ajanlatkérotol eredé modositas érinthet hataridot, miiszaki tartalmat, egyéb feltételeket — elso-
sorban az lizleti lehetdségeitdl fiiggden, mert pl. sikeriilt megfeleld bérlot, hasznalot, vasarlot talalnia a megépi-
tendd 1étesitményre vagy annak egy részére (gondoljunk pl. a lakasfejleszto tarsasagokra, amikor atadas elott
eladjak a lakasokat és a tulajdonos a korabbi, tervszerinti megoldasok modositasat igényli), de ilyen eset lehet a
végleges banki hitelszerzodés alairdsa, amikor annak finanszirozasi feltételei miatt modositani kell a kezdeti
pénziigyi feltételeket a kivitelezovel kotendd vallalkozasi szerzédéstervezetben (pl. mégsem tud eldleget adni a
megrendeld, hosszabbak a szamlafizetmények atutalasi id6tartamai stb.).

Elvileg lehetséges még egy eset a vallalkozo dremelési torekvéseinek érvényesitésére:
amennyiben a szoban forgd ajanlat targyalasa, targyaldssorozata — rendszerint valamilyen
kiilsé ok, pl. a telekingatlan rendezetlensége, vagy az épitési engedélyezési eljaras elhuizodasa
stb. miatt — nagyon hossztra nyulik, és ez alatt az id6szak alatt jelentds aremelkedések kovet-
keznek be, a forint kiilsé devizakhoz mért arfolyama nem vart mértékben megvaltozik stb.
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Ugyanezen okok miatt a kivitelezés kezdési és befejezési iddpontjai is valtozhatnak, ami
gyakran egylitt jarhat az id¢jarasfiiggd épitési tevékenységek feltételeinek és igy koltségeinek
megvaltozasaval is (pl. az altalaban alacsony 0Oszi talajvizszint melletti mélyépitési munka
tavasszal csakis komoly talajvizszint-siillyesztés mellett végezhetd el, az ideélis dszi honapok-
rol a téli idOszakra tolodd monolit vasbetonszerkezet-€pitési feladat téliesitett munkateriiletet
igényelhet stb.). Ugy véljiik, hogy az efféle, ajanlatkérdi idécsuszasbol fakado kiilsd véltoza-
sok miatti arvaltoztatasi javaslatait minden tovabbi nélkiil el kell terjesztenie az ajanlatado-

nak, az ajanlatkérének pedig érdemben foglalkoznia vele.

Az ajanlattevé targyaldsi motivacioi és aspektusai utan térjiink at az ajanlatkéré gondolkozasmodjara
és modszereire. A cél egyértelmil: a szerz6déskotés a legjobb ajanlatot benyujtd vallalkozoval az ajanlatkérd
szamara még elfogadhatd legalacsonyabb vallalkozoi dijon — azaz az 6 metddusa egyértelmilen az ellenérték
mérséklését célozza. Az ajanlatkérdk a kézhez vett ajanlatokat sok szempont szerint dolgozzék fel; a szamukra
leglényegesebb aspektus altalaban a vallalasi dijak komponenseinek 0sszehasonlitasa: nagyméreti(i tablazatok
sziiletnek a beérkezett arajanlatok fejezeteinek, nemegyszer koltségvetési tételeinek feltiintetésével. Ebbdl kiol-
vashatd, hogy egy adott tételt melyik ajanlattevé milyen anyagkdltséggel és dijjal ajanlotta meg — és a megfeleld
szamitogépes hattér konnyen lehet6vé teszi a legolcsobb arakat feltiintetd ,,minimalmatrix” elkészitését. Ez azt
mutatja meg, hogy az dsszes beérkezett ajanlatbol csakis a legolcsobb tételeket a kdltségvetésbe rendezve milyen
minimalis dsszeget kapunk. A megfeleld szakmai tapasztalatokkal rendelkez6 ajanlatkérd pontosan tudja, hogy
ezt nem lehet minimalis vallalkoz6i dijnak tekintetni, hiszen ilyen ajanlat nem létezik — ezt a szoban forgo, spe-
kulativ modon eldallitott tablazatot igen jo kiindulasi alapot jelenthet az ar legalso szintjének meghatarozasahoz.
Amennyiben ez az 0sszeg is magasabb, mint a rendelkezésre allo pénziigyi forras, akkor valosziniileg alaposan at
kell dolgozni az ajanlat targyat képez6 projektet. Emellett ezek a ,,minimalmatrixban” szereplé adatok komoly
érvanyagként szolgalnak a targyalasok kezdetén, amikor az ajanlatkérd taxative kozli: az adott ajanlattevd adott
tételének egységara milyen mértékben tér el a minimalistol. Ezek a viszonyszamok igen hatasosak is lehetnek és
altalaban elérik a céljukat: az ajanlattevé a kozlést kovetden komolyan elemzi a sajat korabbi egységarait, hogy
miként tudna azokat redukalni.

Elvileg is kevésbé kifogasolhato, ha az ajanlatkéré nem ilyesfajta ,,minimalmatrixot” készit, hanem a
beérkezett ajanlatok tételeihez rendelt vallalkozoi egységarak szamtani atlagat dolgozza fel és alkotja meg az
»atlagos arak matrixat”. Az el6kalkulacios szakmai elvekkel ez sem kdnnyli azonositani, hiszen egy-egy ajanlat-
ado arképzési szisztémaja egy onallod rendszer, amelynek elemei — ahogy lattuk — 0sszefiiggenek egymassal, igy
nem lehet beldle néhany tételét kiragadni és az atlagoshoz viszonyitani. A gyakorlat azt mutatja, hogy adott
esetben a konkrét ajanlatadoi egységaraknak ezeknek az atlagos egységarakhoz viszonyitott differenciaja a tar-
gyalasok soran eredményes eszkoz az arak remélt mérsékléséhez, hiszen egy versenyben az atlaghoz viszonyitva
senki sem szeret til draganak latszani.

A szakmailag legmegalapozottabb modszer viszonylag sok munkaval jar, de Iényegében vitathatatlan:
az ajanlatkérd szakkivitelezoi, ill. szallitoi ajanlatokat szerez be és ezeket szembesiti a beérkezett generalkivi-
telez6i, kivitelez6i ajanlatokkal. A targyalasok soran kozli az ajanlattevével, hogy az adott tétel esetében milyen
beszerzési anyagarral, milyen vallalkozoi részajanlattal rendelkezik és ennek figyelembevételével nyilatkozzon
az ajanlatado, fenntartja-e a szoban forgd egységarat, illetéleg — az emlitett szallité vagy alvallalkozoé bevonasa-
val — milyen egységaron vallalna a munkarészt. Ugy itéljiik meg, hogy a szallitoknak, szakkivitelez6knek, mint
6nallé piaci szereploknek bevonasa ebbe az egyeztetési kdrbe igen jogos ajanlatkérdi gondolat — és altalaban
célravezet is lehet.

Az elézéekben felvazolt altalanos — és elsdsorban az ajanlattevd arcsokkentési hajlandosagara épitd —
ajanlatkéréi gondolkodasmodtol eltéréen sokszor eléfordul, hogy az ajanlatkérési dokumentacioban megfogal-
mazott eredeti miiszaki tartalom modositasi javaslatainak, alternativaknak a benytjtasara 6szt6noz az ajanlat-
kér6. Jol tudjuk, hogy egy ajanlatad6é miiszaki tartalmi csokkentési Gtletei ritkdn maradnak titokban, azokat az
ajanlatkéré — modositott ajanlatkérés formajaban — hamarosan megosztja a tobbi versenytarssal, tliik is modosi-
tott ajanlatot kérve. Ugy véljiik, az ajanlattevé nem nevezheti ezt az eljarast inkorrektnek; az ajanlatkérd a sajat
érdekeinek megfelelden jar el. Természetesen lehet bizonyos ,,pozitiv megkiilonboztetést” is beépitenie az ajan-
latkérdnek az ilyesfajta helyzetek megoldasara; ismert pl. olyan ajanlatkérdi felhivas, ami szerint az ajanlatadok-
tol minél tobb és jobb miiszaki tartalmi valtoztatasi, ill. koltségesokkentési javaslatot kér, amelyeket elbiralva a
legtobb hasznosithatd 6tletet megfogalmazo ajanlattevd a javaslataival aranyos ,,bonuszpontokat” kap. Ezt kove-
tden az elfogadott modositasok alapjan minden palyazo 11j ajanlatot tesz, am az azokra kapott biralati pontokat
korrigaljak az elézdek szerinti bonuszokkal — finoman kidolgozott aranyositassal ilyen modon a kozel azonos
Osszegli ajanlatok koziil az nyer, amelyiknek a benyujtdja tobb bonuszpontot kapott a koltségesokkentési javasla-
taiért. Ugy véljiik, hogy ez a fajta ajanlatkérdi modszer — az altalanos versenyhelyzet fenntartasa mellett — szel-
lemesen hasznalja ki a kdzremlikodok miiszaki tudasat, koltségérzékenységét és kooperacios készségét.

Ahogyan sokszor hangsulyoztuk, nemcsak a vallalasi ar a szerz6dés egyetlen 1ényeges eleme — tehat
nyilvanvaldan a tobbi olyan komponensrél is folynak a targyalasok, amelyeket az ajanlattevéi magatartas atte-
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kintése soran mar felvazoltunk. Az ajanlatkéré pontosan szem el6tt tartja a prioritasait, tudja, hogy melyek az
els6édleges szempontjai a megvalositas soran: pl. az ar mellett nagyon fontos a hataridé, mert a szoéban forgd
termeld beruhazasanak mielobb gyartania kell a nagyon jo értékesitési lehetdségeket kinald terméket? Vagy a
legjobb mindséget tekinti a céljanak, mert a végso felhasznaldja majd megfizeti azt? Vagy mindenképpen, még a
miiszaki tartalom redukalasa mellett is lejjebb kell szoritania az arat, mert tullépné a bankjaval megtargyalt fi-
nanszirozasi megallapodas felsé hatarat? Esetleg megéri a némileg magasabb arat, hogy olyan kivalo referencia-
ju vallalkozot valaszt, akivel kevesebb problémaja lehet az adott miiemlék-rekonstrukcid kivitelezési idészaka-
ban? Netalan érdemes lenne tobb olyan — egyébként alacsony 6nkoltségli — megrendeldi szolgaltatast kinalni
téritésmentesen, amelyek fejében jelentésebb arengedményt kérhet a vallalkozotol? Ujfajta szerzédéses tényezok
is a targyaldasztalra kertilhetnek — pl. az ajanlatkérd altal kijeldlt alvallalkozok foglalkoztatasa, bizonyos terve-
z¢ési feladatok (és a veliik valo feleldsség) atruhazasa az ajanlattevore, egyes munkak, munkarészek elszamolasi
mddjanak megvaltoztatasa (pl. atalanyar helyett tételes elszdmolas) stb. A targyaldsok, egyezkedések soran a
»valamit valamiért” elv természetesen az ajanlatkéré szempontjabodl is érvényes — am az alkutényezdket a felek
sokszor nem konnyen értékelik azonosnak...

Az ajanlatokrdl folytatott targyalasok Iényeges ismérve, hogy egyfordulés vagy tobb-
fordulds eljarasrol van szo. Egyfordulds esetben az alapajanlat benyujtasat kovetden targya-
lasok folynak az ajanlatkérd és az ajanlattevok kozott; a felek tobb alkalommal is egyeztethet-
nek, a targyaldsok szama nincs korlatozva — majd ezek végén egy végsd ajanlatot kell beadni.
A tobbfordulos targyaldsos eljarasban is korlatlan a targyalasok szama, am egy bizonyos, a
targyaldsok eldrehaladasa szerint indokolt id6pontban az ajanlattevOknek kdzbensd ajanlatot
kell benyujtaniuk. Ezt Gjabb targyalas(ok) kovetik, majd ujabb kdzbensd, esetleg mar a végso
ajanlat benyujtasa kovetkezik; minél tobb kdzbensd ajanlat benyujtasara keriil sor, annal tobb
fordulobol all az eljaras. A jol megtervezett targyalasi forgatokonyvben eldre kozli az ajanlat-
kérd, hogy hany fordulot kivan tartani; ritkdn indokolt, hogy ezek szama ketténél-hdromnal
tobb legyen. Azt is eldzetesen el kell donteni, hogy az ajanlattevokkel egyenként folynak-e
majd a targyalasok, vagy valamennyi ajanlattevével kozosen; altalaban az elsdként emlitett
eljaras az elfogadottabb. Olyan targyalasi metodus is ismeretes, amelyben az egyes fordulok
utan csak azok az ajanlattevok jutnak a kovetkezd forduloba, akik a legkedvezdbb kozbensd
ajanlatot tették; ilyenkor azt is kikotheti az ajanlatkérd, hogy az ily modon tovabbjutd ajanlat-
tevok a tovabbi targyalasi forduldk soran a korabbi forduldohoz képest az ajanlatkéré szamara
csak kedvezdbb ajanlatot tehetnek. A korrektiil folytatott eljardsban az ajanlatkéré minden
targyalasrol jegyzokonyvet készit, amelynek kezelése az ajanlatkérdtdl fligg: vagy eljuttatja
azt minden, a trgyalasban részt vevo ajanlattevének, vagy a jegyzokonyv csak a szoban forgod
targyalason részt vevé ajanlattevot illeti meg. A targyaldsos kozbeszerzési eljarasra, ideértve
annak technikai kérdéseit is, egyértelmii és szigoru szabalyok vonatkoznak.

Ahogy mar emlitettiik, a targyalasok végeztével az ajanlatkérd felszolitja a targyalason
részt vevo ajanlatadokat, hogy a targyaldsokon elhangzottak, megallapodottak alapjan nyujt-
sék be a végso ajanlatukat. Az eloz6 alfejezetiink végén emlitett ajanlati kotottség — analdg
modon a Kozbeszerzési Torvényben foglaltakkal — ekkor, tehat a végsd ajanlat benyujtasa
1dépontjaban kezdddik. Ez azt jelenti, hogy ehhez az ajanlatdhoz marad kotve az ajanlatado,
ekkortol kell az ajanlati biztositékrol gondoskodnia.

4.3. Az ajanlat elbiralasa

Konyviink eldz6 részében attekintettiik, hogyan késziti el korrekt modon és felelésen az ajan-
lattevé az ajanlatat, majd a targyalasok eredményeként fixalodott végsd ajanlatrol szoltunk.
Ebben az alfejezetben abbdl indulunk ki, hogy az ajanlatkérd kézhez vette a beérkezett ajanla-
tokat, majd attekintette azokat; ezt kovetden — az ajanlati felhivasban foglalt feltételektdl fiig-
gben vagy elvégzi a beérkezett ajanlatok értékelését, vagy targyaldsokat folytat az ajanlatte-
vokkel, majd ezt kdvetden értékeli a toliik kért végsd ajanlatokat. Ez utobbi esetet, a targyala-
sok kérdéskorét — mint dltalanos szituaciot — részletesebben elemeztiik az el6zd fejezetben.
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Itt most arrdl szolunk, hogy egyik esetben az ajanlat, ill. mas esetben a targyalasok
utani végso ajanlat birtokaban mit tesz az ajanlatkérd, majd hogyan jon létre az ajanlatkérd és
a nyertes ajanlattevé kozotti szerzodés. Jegyzetiinkben bizonyos értelemben szinonimaként
hasznaltuk az ajanlatkérd, megrendeld, épittetd kifejezéseket, ill. az ajanlattevd, ajanlatado,
vallalkozo6, kivitelez6 megnevezéseket; a szerz0dés megkotése utan ezek az elnevezések egy-
értelmiiek lesznek: megrendeldként és vallalkozoként szerepelnek a felek a szerzédésekben.

Az ajanlatok elbiralasat az ajanlatkérd altalaban szakértok bevonasaval végzi el. El-
sOként attekintik, hogy a kiirdsnak megfelelden, teljeskoriien ajanlottdk-e meg a szoban forgd
feladat elvégzését az ajanlatadok, formailag rendben vannak-e a beérkezett ajanlati dokumen-
tumok.

Ezt kdvetden kezdddik az érdemi értékeldmunka, amelynek soran:

e az ¢épiilet, épitmény tervezdje csaknem mindig tevékeny részt kap,

e gyakran részt vesznek ebben a munkdban a megbizott beruhazaslebonyolito, az épi-

tési miiszaki ellenorok,

e esetenként mas, felkért szakemberek.

Nyilvanvaldéan az adott ajanlat, ill. az ajanlatkérés targya szabja meg, hogy tobb,
szakmailag elkiiloniilt csoportban folyik-e ez a munka (pl. a miiszaki tartalmat, az érat, a szer-
zO0déses feltételeket, a technoldgiaval vagy az organizéacidval vald Osszefiiggéseket kiilon-
kiilon team vizsgalja-e), vagy pedig minden szakérté minden kérdéskorrel foglalkozik. Ennek
megfelelden az ajanlatokrdl szold dontésig vezetd ut sokféle lehet: az esetlegesen felmertild
kérdések tisztazast kovetden altalaban csoportmunka keretében, valamilyen pontozasos méd-
szerrel rangsoroljak, szoveges szakvéleményekkel értékelik az érvényes ajanlatokat, majd ezt
a dontéshozo, ill. dontéshozd forum elé terjesztik.

A dontésre vonatkozo felterjesztés elkészitését mindig megeldzi annak a vizsgalata,
hogy az ajanlatkérdé rendelkezik-e a megvalositashoz sziikséges anyagi eszkozokkel —
kiilonosen érdekes ez a beérkezett ajanlatok tiikrében. Ekkor nemegyszer a beruhazast indito
megvalosithatosagi tanulmanyokig vissza kell nyulni, azt elemezve, hogy az azok elkészitése-
kor felvazolt peremfeltételek hogyan teljesiilnek, ha az ajanlatkérd elfogadja a legjobb vallal-
koz6i ajanlatot. Csaknem mindig kell a finanszirozé pénzintézettel egyeztetni, esetleg a finan-
szirozasi szerzddés lehetséges modositasait megtargyalni.

Eléfordul, hogy az anyagi feltételek mellett mas fontos tényezdket is at kell tekinteni,
pl. egy gyartoiizem létesitése esetében a hataridd, részhataridok kérdése egyeztetendd lehet a
technologiai berendezések szallitadsat, azok szerelési munkait végzd cégekkel, vagy egy koz-
lekedési palya épitése esetén annak atadasi idopontja a forgalomba helyezéssel érintett telepti-
l1ések vezetdivel, az illetékes hatdsdgokkal targyalanddé meg. Ebben a fazisban elvileg mar
pontosan lehet tudni, hogy mibe fog keriilni, mikorra lesz készen a szoban forgd beruhdzas —
tehat egyértelmii, hogy belefér-e a projekt koltségvetésébe, ill. az eldre meghatarozott feltéte-
lekkel mennyire van szinkronban.

A beruhdzas egészét illetden ez az utolso igazén érdemi dontési idépont: bizonyos al-
dozatok aran még vissza lehet fordulni — 4m az ajanlat elfogadasa, ill. a kivitelezésre vonatko-
76 szerz8dés megkdtése utan mar 1ényegében nincs visszaut, csaknem biztos, hogy az épiilet,
épitmény el fog késziilni.

Ha az eredetileg feltételezett paramétereket nem igazoljdk ezek az ajanlatok, ill. a leg-
jobb ajanlat, akkor a dontés valosziniileg elhuzodik: az elfogadni szandékozott ajanlatban fog-
lalt feltételeket meg kell teremtenie az ajanlatkérdnek €s ez altaldban iddigényes tevékenység.
Amennyiben nem sikeriil ezt az ) 6sszhangot 1étrehozni, akkor eredménytelen lesz az eljaréas,
¢s errdl értesitik az ajanlattevOket — a legkdtetlenebb versenyeztetés soran sem szoktak az
ajanlatkérok ugy tendernyertest hirdetni, hogy eldre tudjak: a lehetdségeik hidnyaban igysem
fognak majd szerzédést kotni.
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Ha az objektiv feltételek fenndllnak a beruhdzas megvalodsitasara vonatkoz6 szerzodés
megkotésére, a vallalkozo kivalasztasara vonatkozo dontést meghozza az arra illetékes sze-
mély vagy grémium.

A szabad kezes vallalatba adas korében az a leggyakoribb, hogy az 6sszességében a
legeldnyOsebb ajanlat mellett foglalnak allast.

Ezeken tal lehetnek olyan preferalt szempontok, amelyek nagyobb stllyal esnek latba, pl. termel6i be-
ruhazas esetében a minél korabbi lizemi termelésinditas ilyen aspektus lehet, ami adott esetben megérhet bizo-
nyos felarat az épittetdnek; egy milemlék-rekonstrukcid esetében a mindség elsdédlegessége szintén egyértelmil
lehet az olcsobb arral szemben stb.

Szabad kezes vallalatba adas esetében az ajanlatkérd a legritkabb esetben indokolja
érdemben a dontését a nemnyertes ajanlattevok felé; gyakran mar az ajanlati felhivasban kije-
lentik, hogy a dontésiikkel kapcsolatban semmiféle kifogasolasi, ill. indoklaskérési lehetdsé-
get nem biztositanak az ajanlatadoknak.

Az értékelés rendje és modszere er0sen kotott a kozbeszerzési eljarasok keretében
beérkezett ajanlatok elbiralasaval kapcsolatban. Ebben az esetben a Kozbeszerzési Torvény az
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ajanlatkérd kotelességeként megszabja az ajanlatok elbirdlasat az elzetesen kozzétett biralati
szempontok szerint. Ennek keretében keriil sor a hianypoétlasra, az ajanlatban fellelhetd eset-
leges szamitasi hibak ajanlatkérdi kijavitasara, a nem egyértelml ajanlattevoi kijelentések,
nyilatkozatok, igazolasok tartalmaval kapcsolatos felvilagositas, ill. az értékelés szempontja-
bol 1ényeges ajanlati elemek tartalmat megalapozd adatok, valamint a kirivoan alacsonynak
értékelt Osszesitett ellenszolgaltatassal kapcsolatban indoklas kérésére. Ezek mellé a fontos
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szabalyok mell¢é hasonldan szigoru eljarasi eldirasok tarsulnak, pl. koriilirva a pontozas mod-
szerét is. Az értékelés minden 1épését pontosan dokumentalni kell, és a végén irdsbeli 6sszeg-
zésben kell 6sszefoglalni, amelyet az eredményhirdetés sordn az ajanlatkérd koteles ismertetni

az ajanlattevokkel.

Az ajanlatkérd altal nyertesnek nyilvanitott arajanlat elfogaddsanak témakore lezarasaként ennek a be-
ruhazoéi dontésnek a felel6sségére hivjuk fel a figyelmet.

Akar szabad kezes vallalatba adasrol, akar kozbeszerzési eljarasrol van szo, az arajanlatok benyujtasa és
a roluk szol6 végleges dontés kozotti idoszakban az ajanlatkérd alaposan megismerte az arajanlatot, esetleg tar-
gyalassorozatot is folytatott réla; pontos képének kell kialakulnia a dontése targyarol. Ezt a gondolatmenetet
folytatva egyértelmii, hogy a szakmailag felkésziilt és feleldsen gondolkodé ajanlatkérében komoly kételynek
kell megfogalmazddnia: az irrealisan alacsony vagy magas arakat tartalmazo ajanlatok mogott meghtuzodhat-e
felelosseégteljes szakmai eldkalkulaciés munka? Ahogy korabban megallapitottuk, természetesen sok oka lehet
annak, hogy egy vallalkozoi arajanlat a realishoz képest tiil magasra vagy tul alacsonyra alakult: ez utobbi ese-
tekben nemegyszer a versenyszociologiai eszmefuttatasunk szerinti piacra 1épési taktika, masszor az adott szer-
z0dés referenciaértéke a lehetséges inditék — &m nagyon sokszor egyfajta vallalasi kényszer, gazdasagi, pénziigyi
eléremenekiilés, vagy egyszertien kalkulacids tévedés a beadott arajanlat irredlis voltanak az okozdja. A til ma-
gas arat kdnnyl elutasitani — &m ha az ajanlatkérd enged a csébitasnak és elfogadja az irredlisan alacsony arat,
elkeriilhetetleniil 6 maga is tudatosan részese lesz annak a folyamatnak, amely nagyon sok esetben kedvezbtlen
véget ér a szOban forgd épiilet, épitmény szamara — az eredetileg eltervezetthez képest mas, masként és maskorra
valosul meg, megszamlalhatatlan kompromisszum eredményeként docog a szerzodés teljesitése, a vallalkozo
megrendiilt anyagi, pénziigyi biztonsaga komoly veszélyforras az egész beruhazasi procedira szamara.

Nem kétséges, hogy elfordulhat: egy kdzbeszerzési eljaras soran az ajanlatkéré nem tudja elkeriilni a
,kész helyzetet” — bar akarata ellenére van, mégis az adott ajanlatot kell nyertesnek nyilvanitania. Am ne felejt-
stik: valosziniileg az ajanlatkéré maga teremtette meg ennek — az utdlag esetleg nemkivanatosnak mindsitett —
szituacionak a feltételeit, hiszen 6 készitette az ajanlatkérési kiirast, ¢ allitotta dssze az ajanlatkérési dokumenta-
ciot, 6 szabta meg az értékelési szempontokat stb. Ha ezt a munkat koriiltekintébben, okosabban végezte volna,
sokkal inkabb el tudta volna keriilni, hogy annak folyomanyaként rossz dontést kelljen hoznia. Ezton is hangsu-
lyozzuk: az ajanlatkérén, annak munkajan nagyon sok mulik, hogy majd valdban j6 ajanlatokat kaphasson. Hata-
rozott véleményiink, hogy az irredlisan alacsony aron elvallalt munka el6zéekben felsorolt kvetkezményei min-
den résztvevo szamara roppant terhesek, sokszor belathatatlanok; és az ilyen szituacio kialakulasaban az ajanlat-
kér6 és az ajanlatado feleldssége k6z6s — mint ahogy a sikeres megvalositas is kzos érdem.

Az ajanlatkérd az eldzéekben korvonalazott eljaras sordn dontott: akar szabad kezes
vallalatba adasrol van szo, akar kozbeszerzési eljarasrol, az elbiralt ajanlatok kozotti dontés-

sel, a nyertes kihirdetésével nagy 1épés tortént a megvalositas felé, és mar csak a szoban forgd
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épiilet, épitmény kivitelezésére vonatkozo szerz6dés megkdtése van hatra. Természetesen az
ajanlatkérd a beérkezett (végsd) ajanlatok értékelése soran keriilhet olyan helyzetbe is, hogy
nem taldl szamara megfeleld ajanlatot az eljarads végén; ilyenkor az eljarast eredménytelen-
nek kell nyilvéanitania. Ez els6sorban akkor kovetkezik be, ha szoban forgé feladat megvalosi-
tasahoz sziikséges — azaz a legjobbnak értékelhetd ajanlat 6sszegét legalabb elérd — pénzesz-
ko6zok, beruhazasi forrasok nem allnak a rendelkezésére. Ez mind a szabad kezes vallalatba
adas, mind a kozbeszerzés korében eldfordulhat; ez utobbi teriileten pl. akkor, ha az ajanlatké-
r6 beruhdzasi tdmogatésra iranyul6 kérelmet nyujtott be, ez alapjan meginditotta a kozbeszer-
z¢si eljaréast, azonban a kérelmét elutasitottdk — ily mdédon fedezet hianydban nem képes a
szerzddés alairasara.

4.4. A szerzodéskotés

Mielétt a vallalkozasi, épitési szerzédések néhany vonasarol szolnank, lassuk tisztan az el-
vet: a szerzddés kétoldalu jogiigylet! A szerzddo felek a szerz6déses szabadsaguk alapjan sza-
badon valaszthatjdk meg, hogy akarnak-e szerzddést kotni, milyen tipustt és milyen tarta-
lommal.

Nagyon fontosnak tartjuk ennek a szabadsagnak, kiilondsen a tartalom szabadsaganak
a hangstlyozasat; ahogy a Ptk. fogalmazza: ,,205. § (1) A szerz6dés a felek akaratanak kol-
csonods €s egybehangzo kifejezésével jon 1étre.

(2) A szerzddés létrejottehez a feleknek a lényeges, valamint a barmelyikiik altal 1¢-
nyegesnek mindsitett kérdésekben valdé megallapodasa sziikséges. Nem kell a feleknek megal-
lapodniuk olyan kérdésekben amelyeket jogszabaly rendez.

(3) A felek a szerzddés megkotésénél egyiittmiikddésre kotelesek €s figyelemmel kell
lennilik egymas jogos érdekeire. A szerzddéskotést megeldzden is tdjékoztatniuk kell egymast
a megkotendo szerzdés 1ényeges koriilményeirdl.”

Hangstlyozzuk, hogy a polgari jogi alapelvek minden téren teljesen egyenrangunak,
azonos sulyunak nyilvanitjak a szerz6do6 feleket; hatarozottan ugy véljiik, hogy a megrendeldk
¢és az épitési vallalkozok szerzddéses kapcsolatdban is ezt az elvet kell szem el6tt tartani, a

konkrét esetekben érvényt szerezni neki.

Valo6szinti, hogy a piaci szereplok koziil senki nem is kérddjelezi meg az el6z6 mondat igazsagat — miért
érezziik mégis néha aszimmetrikusnak ezt a viszonyt? Miért tiinik gyakran Ggy, hogy mégsem azonos sulytak a
szerz6dés létrejotte soran a megrendeld és a vallalkoz6? Miért latszik (néha sokkal) kiszolgaltatottabbnak a kivi-
telezd, mint az épittetd?

A konkrét épitési piaci viszonyokban kell keresniink a valaszt: ha az adott részpiacon a megrendel6k al-
kupozicidja sokkal er6sebb, mint a vallalkozdké, akkor bizony ez az egyenlétlenség a szerz6déses kapcsolatok-
ban is testet 6lt. A helyzet forditva is igaz: ha egy adott részpiacon az €pitési kapacitasok végesek, az igények
pedig jelentdsen meghaladjak a lehetdségeket, a vallalkozok keriilhetnek bizonyos folénybe, ami nyilvanvaldan a
vonatkozo szerzodésekben is kirajzolodik.

Az eldzéekben megfogalmazottak tudataban arra sarkalljuk a szerzodéskotési folyamatokban részt vevo
vallalkozokat: ezt az egyenrangusagot, szimmetriat érezve és éreztetve folytassak a szerzddésre vonatkozo
targyalasaikat. Alapelvként idéztiik: a feleknek figyelemmel kell lenniiik egymas jogos érdekeire — ez azt jelenti,
hogy a vallalkozonak a megrendeld, a megrendeldnek pedig a vallalkozo érdekeire is tekintettel kell lennie; ezt a
kolesonosséget kell szem elbtt tartani. Ugy véljiik, erre sokszor van esély a szabad kezes vallalatba adas soran,
amikor az ajanlatkérd és az ajanlatado a szerzddéses feltételeket egyezteti — ebben a szellemben taglaltuk ezt a
kérdést az ajanlati targyalasokrol szo6l6 fejezetben. Fontos, hogy hasonloan, ill. ugyanebben a szellemben jarjon
el az ajanlatkérd, amikor Osszedllitja azt a szerzddést/szerzodéstervezetet, amikor — zomében a kdzbeszerzési
eljarasokban — a felek kozott nincs lehetség arrol a targyalni, annak valtozatlan elfogadasat az ajanlat érvényes-
ségének feltételeként deklaralnia kell az ajanlattevonek.

Gyakorlati kérdés, hogy hogyan érvényesiilhet ilyenkor, tehat a kdzbeszerzések diktalt feltételei eseté-
ben a szerz6do felek egyenrangusaga? Valaszunk: sajnos nem egyértelmiien érvényesiil a megkivant szimmetria.
Johiszem( megkozelitéssel joggal feltételezziik, hogy az ilyen modon kdzzétett és elfogadandd szerzédésterveze-
tet az ajanlatkérd nagyon gondosan, kiegyensulyozottan készitette eld, probalta magat beleélni a vallalkozo hely-
zetébe, hatarozottan kertilt minden olyan pontot, megfogalmazast, amelyek szamara egyoldaluan elonyos szerzo-
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déses feltételeket biztositottak volna. Ilyen esetben elvileg valoban nem sériilnek a korabban idézett alapelvek —
gyakorlatilag a szerz6d6 vallalkozo tényleges szempontjai, a konkrét helyzetébdl fakadd jogos érdekei azonban
igy sem tudnak érvényesiilni. Van ennek a kdzbeszerzések terén kialakult kotelezéen elfogadando szerzodéster-
vezet-kérdésnek egy masik, rosszhiszemiibb nézOpontja is: eszerint ezek a kiadott tervezetek egyértelmiien az
ajanlatkérd kényelmét szolgaljak. A szerzodéstervezetek el6készitése ritkan olyan szemléletii és gondossagu,
mint azt az el6z6 bekezdésben megfogalmaztuk; a sokszor egyoldaltian, kovetkezetleniil 6sszeallitott, ugyanak-
kor kotelezéen akceptalandd szerzédésszoveg elfogadasa esetén azonban nincs vita, nincs konfliktus a vallalko-
zo6val, nem kell id6t, energiat szanni az egyeztetésre, jogi szakért6t igénybe venni. A mogottes ajanlatkérdi gon-
dolat: ha az ajanlattevonek nagyon sziikséges az adott megbizas elnyerése, ugyis bevallal majd minden, szamara
egyértelmilen hatranyos szerzédéses feltételt is. Ugy véljiik, nem kell kiilonosebben érvelniink ez ellen a maga-
tartas ellen: rovidlatd, csakis a kozbeszerzési eljarast lezard dontésig érvényes szemlélet ez — a megvalositas
sordn az egyoldall elényoket tartalmazo szerzodés tobbszords konfliktusok forrdsa lesz.

Ahogy mar emlitettiik, a kozbeszerzések korében — az igen ritkan alkalmazhat6 tar-
gyaldsos eljaras kivételével — nem nyilik mod a szerzddés, ill. a szerzddéses feltételek egyez-
tetésére, ebben az esetben sokszor az tlinik jarhaté utnak, ha az ajanlattevé a torvény altal
meghatarozott kiegészitd tajékoztataskérés keretében, mintegy értelmezést kérve fogalmazza
meg az alapvetd problémadit a szerzddés kiadott — és kotelezen elfogadandd — szdvegével
kapcsolatban. Ilyenkor fel lehet hivni a figyelmet a fellelt ellentmondasokra, a talzo kitételek-
re, az erésen egyoldalu kotelezettségekre.

Az ajanlatkérének a kiegészitd tijékoztatds megadasa keretében lehetdsége van a do-
kumentacid részeként kiadott ezen szerz6désszdveg értelmezésére, — am modositasra csak
akkor, ha az ellentmondasban van az ajanlati felhivassal vagy a jogszabalyokkal. Emiatt a
szliikre szabott ajanlatkérdi mozgastér miatt is nyomatékositjuk: késziiljenek minél kiegyensu-
lyozottabb szerzddéstervezetek az ajanlati dokumentacio részeként, jarjanak el az ajanlatkérdk
minél koriltekintdbben, az egyenrangusag, a kdlcsondsség elvét maximalisan szem el6tt tart-

va.

Az idézett Ptk.-alapelvekkel 6sszhangban jelen fejezetiinkhoz csatolunk két szerzodésmintat, amelyeket
a konyv irasanak idépontjaban az épitésiigyért felelés minisztérium megbizasabodl tizemeltetett és szerkesztett
http://www.e-epites.hu internetes portalon is megtalalhatnak az érdeklddok; ezek a mintak 1ényegében tartalmaz-
zék a fontosabb szerzddéses megfogalmazasokat. Ugyanakkor hangstlyozzuk, hogy — 6sszhangban az épitési
folyamat sajatossagaival — az épitési tevékenység egyedi jellegét; ahogyan nincs teljesen két egyforma épiilet,
épitmény, ill. kivitelezési folyamat, ugyanigy nem lehetnek a rajuk vonatkozo szerzédések sem teljesen azonosak
— ennek megfelelden a szerzddéses mintak alkalmazasa csak megfeleld adaptalasuk, kiegészitésiik utan célszerti.
Emellett hivatkozunk jegyzetsorozatunk jogi ismeretekkel foglalkozo kotetére, amelyben a szerzodések kérdése
részletesen szerepel.

A korabbiakban megfogalmazottakbdl kdvetkezden egy altalanos megjegyzéssel egé-
szitjlik ki a szerzddéssel kapcsolatos eszmefuttatdsunkat: fontosnak tartjuk, hogy a vallalkoza-
si szerzOdés térjen ki a szerz6dés modositasanak eseteire, sziikségességére; az épitési folya-
mat sajatossagainak attekintése soran lattuk, hogy milyen Osszetett, hossza atfutési idejii, sok
érdekelt kozremiikodésével jaro, tobb érdeket is érintd tevékenység a kivitelezés — szinte elke-
rlilhetetlen, hogy menet kozben bizonyos vonatkozasokban nem kelljen a megkotott szerzo-
dést modositani.

e Gondoljunk csak a miiszaki tartalom és a hataridé modositasanak kérdéseire, ame-
lyek nyilvanvaldan sziikségessé teszik az ar, az arak megvaltoztatasat is — ez pedig
rendszerint hosszas €s €les egyeztetéseken keresztiil torténik. Ezért javasoljuk, hogy
a szerz6dd felek késziiljenek fel az ilyesfajta valtoztatasokra, szabalyozzak egyér-
telmiien a szerzddésiikben az ekkor teendd 1épéseket: kinek mi a joga, a kotelessége,
mit hogyan kell dokumentalni stb.

e Nem szabad a szerz6do feleknek megfeledkeznilik arrdl sem, hogy megallapodja-
nak: a szerzOdés teljesitése soran — valoszinlileg elkeriilhetetleniil — bekdvetkezd
miszaki tartalmi valtozasok soran a valtoztatassal érintett munkak arat milyen mo-
don fogjdk meghatarozni; ennek részeként meg kell allapodniuk pl. az 0j arak kalku-

crer

Ahogy a késObbiekben targyalt témahoz kapcsolodva majd megemlitjiik, ezek a
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konfliktusok sziikségszertien felmeriilnek — jobb, ha szabalyozott mederben tartva
tudjék a felek megoldani 6ket.

4.5. A szerzédés teljesitése és a tényleges arbevételt befolyasolo
tényezok, a szerz6dés modositasa

Az eldz0 fejezetekben részletesen taglalt ajanlatkérési, ill. ajanlatkészitési tevékenység, majd
a targyalasi, értékelési szakaszok, végiil pedig a szerz6déskotés elvezettek benniinket a szer-
z0dés teljesitésének iddszakaig. Az eddigiekben leirtak szellemének €s betliinek megfeleléen
ennek a fazisnak arra a jellemzdjére hivjuk fel roviden a figyelmet, amely a felek magatartasa-
ra vonatkozik.

Most is a Ptk-t idézziik: ,,277. § (4) A felek a szerzddés teljesitésében egylittmitkddés-
re kotelesek A kotelezettnek a szerzddés teljesitése érdekében tigy kell eljarnia, ahogy az az
adott helyzetben altalaban elvarhatd, a jogosultnak pedig ugyanilyen modon eld kell segitenie
a teljesitést.

(5) A felek a szerzddés teljesitését érintd minden lényeges koriilményrdl kotelesek
egymast tajékoztatni.”

Ugy véljiik, ennek az alapszabalynak kell meghataroznia a megrendeldnek és a vallal-
kozénak az egész magatartasat a teljes kivitelezési idészak, azaz a szerzddés teljesitése alatt.
Ez természetesen nem azt jelenti, hogy a felek ne végezz¢ék el a sajat feladatukat, hanem a
masik helyett is tevékenykedjenek — az ilyesfajta munkamegosztasrol sz6l6 rendelkezések a
jogszabalyokban, ill. a gondosan megkotott szerzodésben talalhatok.

Barmilyen tokéletes is ez az egyiittmiikodés, minden gyakorlott beruhazasi, ill. épitd-
ipari szakember ugy tartja, hogy egy adott épitmény, épiilet vallalkozasi fazisdban meghataro-
zott ar (a vallalkozé arajanlata), ill. azaz alapjan a vallalkozasi szerzédésbe foglalt vallalkoza-
si dij igen ritkan egyezik meg azzal az 6sszeggel, amelyet a megrendeld a részszamlakban és a
szamldban (végszamlaban) Osszességében megfizet a vallalkozonak. Ez a — sokszor csak
megkésetten nyilvanvalova valo — helyzet nem jo az épittetdnek, hiszen a koltségei nem pon-
tosan tervezhetdk; ugyanakkor nem jé a vallalkozénak sem, mert a bevételei, igy koltségei
megtériilésének egy hanyada bizonytalan; ezek miatt természetes, hogy mindkét félnek tore-
kednie kell e diszkrepancia megsziintetésére.

Mindazonaltal az igy kialakulo differencia bizonyos fokig sziikségszerli velejardja annak az épitési fo-
lyamatnak, amelynek specialis jellemz6it konyviink ezen fejezetének legelején részletesebben sorra vettik. A

korabban megfogalmazottak koziil els6sorban arra a tényre emlékeztetiink, hogy az épiilet, épitmény 1étrehozasa
az atlagosnal bonyolultabb feladat, amelynek pontos megfogalmazasa az arajanlat elkészitésének idopontjaban —
tobbi kozott a rendelkezésre bocsatott ajanlatkérési dokumentacio szinvonalatol fliggéen — sokszor aluldefinialt.

A relative hosszu kivitelezési id6szakban az épitteték zome — a piaci vagy felhasznaloi igények észlelt
valtozasai miatt — maga is kisebb-nagyobb modositasokat kezdeményez az eredeti dokumentacioban foglalt
feladatokhoz képest.

Nemritkan eléfordulhatnak olyan kivitelezési problémak (pl. mindségi értékcsokkenés, hatarido cstisza-
sa miatt kotbérkovetelés stb.) is, amelyeket a vallalkozasi szerzodésben foglaltak szerint vallalkozoi arenged-
ménnyel lehet elrendezni. Nyilvanvaléan minden megrendeld és vallalkozo tucatnyi konkrét példat tud felsorolni
ilyesfajta valtozasokra, valtoztatasokra, amelyek befolyasoljak, befolyasolhatjak az adott épiilet, épitmény tény-
leges arat — a kovetkez6kben ezekkel foglalkozunk.

Mindenekeldtt a legaltalanosabban eldforduld helyzettel, a miiszaki tartalom valto-
zasaval kell kezdeniink a sort. A vallalkozasi szerzédések korében, kiilondsen az épitési szer-
z0dések esetében csaknem altalanos a szerzodés targyanak meghatarozasa a Ptk. rendelkezése
szerint.

»390. § (3) Felek a szolgaltatast miiszaki tervekre €s koltségvetésre utalassal is megha-
tarozhatjak.”

Jol tudjuk, hogy a vallalkozési szerzodés egyik 1ényeges tartalmi eleme a szolgaltatés
targydnak meghatdrozasa mennyiség és mindség szerint. A torvény eldirdsa szerint elegendod,
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ha a felek a szolgaltatas targyanak mennyis€gét és minds€gét miiszaki tervekre és koltségve-
tésre torténd utaldssal hatarozzdk meg. A miiszaki tervek tartalmazzék az elvégzendd szolgal-
tatas mindségét €s mennyiségét, mig a koltségvetés magaban foglalja az elvégzendd munka
mennyiségét és ellenértékét.

Mindezek birtokaban egyértelmiien megallapithatd, hogy a felek megéllapodasa konk-
rétan milyen szolgaltatas teljesitésére iranyult.

A gyakorlatban azonban altaldnosan felmeriild kérdés: ha hibas (ellentmondasos, nem
kelléen részletes, hidnyos stb.) volt az a dokumentacid, aminek alapjan az ajanlatot kérte az
ajanlattevoktol az ajanlatkérd, akkor annak a dokumentacionak a hibaja, hibai miatt szinte
sziikségszerlien felmeriild miiszaki tartalom-véltozas ellenértéke megilleti-e a vallalkoz6t? A
szerz6dés targyat meghatarozd miiszaki terveket és koltségvetést a szerzodés aldirasakor
mindkét fél elfogadta, annak alapjan hataroztak meg az ellenérték Osszegét — ki fizeti a rossz

tervek, rossz koltségvetés miatt felmeriil6 koltségeket?

Arnyaljuk tovabb a képet! Nem altalanos, de igen gyakori eset, hogy a vallalkozasi szerzédés alapjan
megépitendd épiilet, épitmény vagy épitési részfeladat kiviteli terveit a megrendeld szolgaltatja. A kiviteli tervek
ebben az esetben a megrendeld utasitasanak tekintendd; erre is vonatkozik a Ptk. megfogalmazasa: ,,392. § (3)
Ha a megrendeld alkalmatlan anyagot vagy pedig célszertiitlen vagy szakszertitlen utasitast ad, erre a vallalkoz6
koteles 6t figyelmeztetni. A figyelmeztetés elmulasztasabol eredd karért a vallalkozo felelés. Ha azonban a meg-
rendeld a figyelmeztetés ellenére utasitasat fenntartja, vagy nem szolgaltat megfelelé anyagot, a vallalkoz6 a
szerz6déstdl elallhat. Ha nem all el, a kapott anyaggal, illetdleg a megrendeld utasitasa szerint a megrendeld
kockazatara koteles a munkat elvégezni.”

Bar a torvény altalanos szabalyként is megfogalmazza, hogy a felek minden lényeges
koriilményrdl kotelesek egymast tajékoztatni, ill. egyiittmiikodésre kotelesek mind a szerzo-
dés megkotésekor, mind pedig annak teljesitése soran, itt a jogszabaly kiilon is kiemeli, hogy
a szakképzett vallalkozo koteles felhivni a megrendeld figyelmét az altala szolgaltatott anyag
alkalmatlansagéra, az altala adott utasitas célszertitlen, szakszeriitlen voltara.

Ez utobbi korbe, a megrendeld utasitasai kozé tartoznak a Kiviteli tervek is — ennek
megfelelden a megrendeld altal szolgaltatott tervek (kiviteli tervek) hibaira, problémaira, el-
lentmondasaira a vallalkozo, mint szakvallalat koteles a megrendeldt figyelmeztetni; ha nem
teszi, az ebbol eredo karért a vallalkozo a felelds.

A gyakorlatban a rendkiviil lerovidiilo atfutdsi id6 szoritdsdban, a megrendeld altal
szakaszosan ¢€s (szinte a miiszaki atadas-atvétel idopontjdig) folyamatosan szolgaltatott kivite-
li tervek eldzetes észrevételezése, ellentmondésainak teljes korti feltardsa szinte lehetetlen
feladat — ez a fajta tervellendrzés sajnos egyre kevésbé jellemz6 a kivitelezési fazisra. Ebbol
kovetkezOen a vallalkozd sokszor nem tesz eleget a torvény idézett szakaszaban leirt figyel-
meztetési kotelezettségének; a szakszeriitlen, célszertitlen tervben foglalt utasitasokat elkezdi
végrehajtani, majd egy i1d0 mulva deriil fény azok hibas voltara, mas tervekkel valo
egyeztetetlenségeire — ezek pedig elére nem lathatd G munkék, nemegyszer bontasokkal, 0j-
raépitésekkel jaro feladatok elvégzéséhez vezet. Kit terhelnek ennek a koltségei?

Ebben a targykorben emlékezetiink a Ptk. egy masik szabalyara:

»403. § (4) A véllalkozo koteles elvégezni a tervben szerepld, de a koltségvetésbol hi-
anyz6 munkakat (tobbletmunka), tovabba azokat a miiszakilag sziikséges munkakat is, ame-
lyek nélkiil a létesitmény rendeltetésszertien nem hasznalhat6. E munkak dijainak elszamola-
sarol kiilon jogszabaly rendelkezik.”

JOl tudjuk, hogy az utolsd6 mondatban emlitett kiilon jogszabaly sajnos mintegy két év-
tizede nincs hatalyban, 0j eldiras pedig nem sziiletett. Pedig a potmunkak elszimolasa allan-
doéan aktualis kérdés az épitési folyamatban részt vevo felek, a megrendeld és a vallalkozé

kozott!

A birdsagok elé ezzel kapcsolatban keriild peres iigyek szép szama illusztralja, hogy aktualis a kérdés:
mi segit eligazodni a fentebb emlitett esetekben? Ugy tiinik, a pétmunka elszamolasanak kérdése — még azonos
elvi alapok mellett is — igen sok féle jogi értelmezésre mutat példat. Valosziniileg ez bizonyos fokig természetes
— és ismét hivatkozunk az épitési folyamat és az épitmény, épiilet egyedi voltara: minden épitkezés, minden



228

épiilet mas és mas, nyilvanvaloan a felmeriild problémak, azok okai, koriilményei, kdvetkezményei is differenci-
altak.

Egyértelmiien ugy véljiikk: a legjobb lenne megelézni ezt a problémat. Ennek a preventiv tevékenység-
nek az idszaka az ajanlatkészités fazisa, az elvégzdje pedig az ajanlatkészit lehet. Emlékeztetiink arra, hogy az
ajanlatok elkészitésével foglalkozo fejezetiinkben az ajanlatadasi dokumentacié feldolgozasanak, ellendrzésének
fontossagara hivtuk fel a figyelmet; az ennek kapcsan napvilagra keriilé mennyiségi eltérések, koltségvetésitétel-
hianyok, egyéb észrevételek megfogalmazasanak egzakt eszkdze az ajanlatado altal is igényelt kiegészitd kolt-
ségvetés vagy miiszaki észrevételek elkészitése és kozlése. Meggy6zodésiink, hogy ezzel a munkaval a késébbi
potmunkak nem kis része az ajanlat és igy a szerzodés része lenne mar a kezdeti idészakban. Kérdés persze,
hogy a konkurens ajanlattevok is ugyanigy gondolkodnak-e ebben a kérdésben, 6k is kozlik-e az altaluk idesoro-
land¢6 differencidkat; ha valamilyen oknal fogva nem teszik, akkor az ezt cselekvd, szoban forgd vallalkozé ajan-
latanak Osszege legalabb ezeknek a tételeknek az ellenértékével lesz magasabb — €s kdnnyen lehet, hogy emiatt
veszit a versenyben... Mindezen gondolatokkal egyiitt ugy latjuk, hogy az ajanlatkészitési id6szakban végzett
alapos el6készité munka, annak eredményének szerzodésbe foglalasa utdn sem lehet kizarni potmunkak, ill.
annak mindsithetdé munkak felmeriilését.

Mit tehet a gondos, az érdekeit jol érvényesiteni akaré megrendeld és vallalkozo ebben a problémakér-
ben? Fejezetiink jellegébol kovetkezéen semmiféle jogi tanacsot nem akarunk megfogalmazni eziigyben; ugya-
nakkor nagyon hangsulyosan felhivjuk a figyelmet, hogy a potmunkak, tobbletmunkak problémajaval, a szerzo-
désben ab ovo meghatarozott miiszaki tartalom valtozasaval kapcsolatos arvitdkkal minden megrendel6 és val-
lalkozo talalkozhat — késziiljenek hat fel erre! Ehhez a felkésziiléshez mindenképpen azt ajanljuk, hogy mar a
vallalkozasi szerz6désében definialjak a felek a tervvaltoztatasok esetén kovetendd eljarast (mikor, hogyan, mi
alapjan rendeli meg ezeket a munkdkat a megrendeld, milyen hataridével ad arajanlat ezekre a vallalkozd, azt
hogyan fogadja el a megrendeld, mi a teend6 ezek elmulasztasa esetén stb.). Ahogyan arr6l mar az eléz6 fejezet-
ben is emlitést tettiink, most is hangstlyozzuk: a j6 szerzodésnek tartalmaznia kell rendelkezést arra vonatkozdan
is, hogy a szerzddés teljesitése soran bekdvetkez6 miiszaki tartalmi valtozasok esetén a valtoztatassal érintett
munkak arat milyen modon fogjak meghatarozni; ennek részeként meg kell allapodniuk pl. az 0j arak kalkulacio-
jéhoz sziikséges normak kérdésében: milyen normagytjteményeket tekintenek az arképzés alapjaul, hogyan
épitik be az arba az aktualisan beszerzett szallitoi ajanlatokat, alvallalkozoi koltségvetéseket, hogyan kezelik
ezek arprognosztizaciojat stb.

Az adott esetben vitathatd kategoriaba sorolasu (pot- vagy tobblet-) munkakat illetéen azt javasoljuk,
hogy a felek mindenekeldtt idézzék fel a Ptk. mar hivatkozott megfogalmazasat: a vallalkozo koteles elvégezni
azokat a miszakilag sziikséges munkakat is, amelyek nélkiil a 1étesitmény rendeltetésszertien nem hasznalhato —
a lényeg itt a ,rendeltetésszerli hasznalat” kifejezésben van! Miiszaki kérdés, hogy mi tartozik ebbe a fogalom-
korbe — az ezen tilmenden felmeriild pot- vagy tobbletmunkak elvégzésére nem koteles a vallalkozo.

A szerzddéses szabalyozason tilmenden a helyes megrendel6i és vallalkoz6i magatartas az esetleges
eziranyu vitara valé felkésziilésen is alapul. Hangstlyozzuk, hogy a szerz6do felektdl egytittmiikddést kovetel
az épiilet, épitmény kivitelezése, és a megoldandd problémakhoz vald konstruktiv hozzaallas mindenképpen
ismérve a korrekt megrendeldnek és a korrekt vallalkozonak — ugyanakkor természetesen a sajat érdekeiket is
hatarozottan kell védelmezniiik. Eppen ezért az épitési naplo, hivatalos levelezés, jegyzokonyvezés minden esz-
kozét meg kell ragadniuk, hogy egy ilyesfajta vitaban az allaspontjukat kifejtsék. Sok idevago jogi eset idézheto:
per esetén figyelembe kell venni a feleknek a szerzodéskotést megelézo targyalasait, a szerz6dés megkdtéskor
vagy utobb tett nyilatkozatait, rautald magatartasat, a vallalkozas targyat, a mii jellegét és altalaban az eset sszes
koriilményeit; nem hagyhato figyelmen kiviil az sem, hogy a felek a szerzddés teljesitését érinté minden 1énye-
ges koriilményrdl kotelesek egymast tajékoztatni. Osszességében egyértelmiien azt tanacsoljuk: a szerzédo felek
ne rejtsék véka ala ezeket a problémaikat, korrekten és kovetkezetesen rogzitsék irasban az allaspontjukat, min-
den alkalmat hasznaljanak fel az igazuk megvitatasara — ugyanakkor konstruktivan egyiitt is kell miikddnitik a
mii 1étrehozasaban; nem vitahatéan ez nemegyszer komoly kompromisszumkészséget kivan mind a két féltol.

Egyszeriibbnek tiinik annak az esetnek a kezelése, amikor nem a ,,helyzet”, hanem egyértelmiien a meg-
rendel6 dont bizonyos miiszaki tartalmi valtoztatasokrol; ezekrdl tervet, koltségvetést ad és a vallalkozasi szer-
z6désben fogalmazottak szerint megrendeli ez ilyen mddon meghatarozott munkakat. Az ilyesfajta valtoztata-
soknak igen sok féle oka lehet: az épités utan beépitendd technoldgia modernizalasatol a késébbi bérlok igényei-
nek modosulasan at pl. egy nyomvonal jellegli 1étesitmény varospolitikai indoka 0j palyajaig. Az épitési vallal-
kozo, mint szakvallalat kdteles ellendrizni az 11j feladatot: nem valtoztatja-e meg a jogerds épitési engedélyben
foglaltakat? Milyen Osszefiiggései vannak a mar elkésziilt, meglévd szerkezetekkel, berendezésekkel? Teljes
korii-e a megrendelés, nem maradt-e ki bel6le valami olyan munkarész, amely sziikséges lenne a miikodéséhez?
Tisztazandok az épitéstechnologiai dsszefliggések is — segédszerkezetek, emeldgépek, egyéb organizacios sziik-
ségletek nem meriilnek-e fel a megvalositas soran? Ezeknek az alapvetd, sokszor komoly miiszaki kérdéseknek a
tisztazdsa utan az emlitetteket nyilvanvaldan figyelembe kell venni a szdban forgoé 1j feladat teljeskdriien értel-
mezett aranak kiszamitasa soran. Ilyenkor az uj munka jogcime varhatdéan nem lesz vita targya, am az ellenérték-
ében val6 megallapodas sokszor hosszu egyeztetéseket igényel. A kivitelei tervekhez tartozd elfogadott és beara-
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zott koltségvetésre valod tdmaszkodas jo alap lehet: ha az j munkakkal azonos tételeket teljeskortien nem is ta-
lalni, hasonlé munkék valdszintileg el6fordulnak benne — ilyenkor az egységarak aranyositasaval gyorsan mind-
két fél szamara megfeleld elszamolasi bazis képezhetd. A hagyomanyos modszer természetesen egységarelemzés
készitése az uj munkatételekre, amelyek részletese egyeztetése — bar idéigényesebb — szintén eredményre vezet-
het. Nem kizart, hogy valami olyan 0j egyedi tételt rendel meg a megrendeld (pl. bels6épitészeti munkat),
amelynek realis arat csak tobb (praktikusan harom-négy) arajanlat bekérése és 0sszehasonlitasa alapjan, végso
soron a legalkalmasabb kivalasztasa titjan lehet meghatarozni.

Ugyancsak a miiszaki tartalmi valtozasok korébe tartozik, ha bizonyos munkakat, munkatételeket vagy
azok mennyiségének egy részét a megrendeld nem kéri elvégezni, torli a megrendelésébdl, lemondja azokat. A
gondos vallalkozo6 nyilvanvaléan koriiltekint6en jar el ebben az esetben és tisztazza az elmaradé munkak miisza-
ki osszefiiggéseit: pl. a rendeltetésszeri hasznalatra alkalmas marad-e igy az adott épiilet, épitmény? A megma-
rado szerkezetek, berendezések miikodését nem befolyasolja-e a megrendeld altal elhagyni szandékozott munka,
munkarész? Nem mond-e ellent a jogerGs épitési engedélyben foglaltaknak az ily modon csokkentett miiszaki
tartalom — azaz lehet-e majd hasznalatbavételi engedélyt kapni ebben a helyzetben? Ezek mind olyan kérdések,
amelyeket a szakvallalkozonak fel kell tennie, a benniik rejld esetleges ellentmondasokat fel kell tarnia a meg-
rendeldje eldtt, hiszen szakmai feleldsséggel tartozik az altala kivitelezni elvallalt 1étesitmény rendeltetésszert
hasznalataért. Csak ezek tisztdzasa utan fogalmazddhat meg nyilvanvaldéan a kérdés: mennyi az elmaradé mun-
kak ellenértéke? Erre a valaszt altalaban konnyebb megtalalni, hiszen az esetek tobbségében a vallalkozasi szer-
z6dés melléklete az a tételes koltségvetés, amely az eredet miiszaki tartalom valamennyi munkatételére tartalma-
zott egységarat. Ezeknek a tételeknek az Osszeallitasaval elkészithetd az elmaradé munkak koltségvetése.
Amennyiben ilyen tételes koltségvetés nincs, aranyositassal (pl. alapteriilet-aranyosan, mennyiségaranyosan)
kiszamithaté a megrendelésbdl kivont munkak ellenértéke. Meg kell jegyezziik: sok megrendeld érzi ugy, hogy a
vallalkozok ,,célirinyosan” probaljak az 11j feladatok és az elmaradé munkak koltségvetéseit dsszeallitani: ,,feliil-
arazzak” az 1j feladatok tételeit és ,,alularazzak” az elmaradd tevékenységeket. Ezt nyilvanvaléan csak akkor
lehet megtenni, ha az alapkdoltségvetések szakszeritleniil, feliiletesen késziiltek el a szerz6déskotés idoszakaban
— ez pedig mindkét szerz6d6 fél munkdjat rossznak mindsiti; a korrekt, szakmailag megalapozott koltségvetések
hasznalata ebben az esetben is megkdnnyiti mind a megrendeld, mind a vallalkozé munkéjat. A teljes képhez
tartozik az is, hogy sokszor a megrendel6i koltségkeretek fix volta miatt kell a megvaltozott igények okan felme-
riil6 tobbletkoltségek fedezésére bizonyos feladatokat elhagyni — ilyen esetekben sok konfliktussal jar ezekben
az ardifferenciakban megegyezni.

A szerz6dés megkdtését kovetd idoszakban bekovetkezd miiszaki tartalmi valtozasok ténye igen jellem-
70 az épitdipari folyamatokra — &m vannak mas tényezok is, amelyeknek a valtozasa a kivitelezés szakaszaban
befolyasolhatja, adott esetben mddosithatja a kikotott arat, vallalkozoi dijat, ill. a megrendeld altal teljesitendd
ellenszolgéaltatas 6sszegét. Gondoljunk elsdnek a szerz6déskotés idopontja utan bekovetkezé olyan jogszabalyi
valtozasokra, amelyek a megkotott szerzodések teljesitése soran a felekre vagy esetleg csak az egyik félre van-
nak olyan hatéssal, és amely indokolja a szerzddéses ar valtoztatasat. Egyfeldl ide kell sorolni olyan jellegii ado-
és jarulékvaltozasokat is, amelyek pl. az altalanos forgalmi adéra vagy a kdzvetlen bérkdltségre vannak hatéssal
— az ezek ereddjeként kialakulo koltségvaltozasok nyilvanvaldan modosithatjak az arakat is; az objektivitasa
miatt ennek a megrendeld felé valo érvényesitésére altalaban van lehetdség, ha a felek koriiltekintéen kototték
meg a szerzOdést. Masfeldl lehetségesek olyan, a miiszaki tartalmat befolyasolo jogszabalyi valtozasok is, ame-
lyek a szerz6déskotés utan 1épnek hatalyba, am kiilonleges jellegiik miatt akar a jogszabalyalkoto, akar az épitési
hatdsag vagy a szakhatdsdgok ugy rendelkeznek, hogy a folyamatban 1évo épitkezések esetében is alkalmazni
kell ezeket. Gondoljunk elsésorban olyan 1j élet- és munkavédelmi, biztonsagi, tliz- és egészségvédelmi eldira-
sokra, amelyek mielébbi alkalmazasa kozérdek; ha ezek a szoban forgd épiilet, épitmény épitési engedélyének
kiadasa utan, de a kiviteli terveinek szakhat6sagi jovahagyasa el6tt [épnek hatalyba, nagy a valdsziniisége annak,
hogy a szakhatosagok ezek szerint az 0j eldirasok szerint fogjak a kiviteli tervekre a jovahagyasukat megadni.
Ha a vallalkozo6i ajanlattétel, majd a szerz6déskotés az épitési engedélyezett terveken alapuld tendertervek sze-
rint tortént, maris el6 lehet késziteni ebben az egyértelmi helyzetben a vonatkozo szerzddésmodositast; ilyenkor
a megrendeld is egyfajta kényszerhelyzetben van.

Egészen mas jellegli valtozasok lehetségesek a szerzddés teljesitésének iddtartama
alatt a megrendel? és a vallalkoz6 gazdasagi kdrnyezetében, melynek része pl. az inflacio is.
Tudjuk, hogy a leggyakoribb esetben az atfutasi idében varhatd arvaltozasokat prognosztizal-
va tartalmazza a vallalkoz6i dij — &m ahogy a targyaldsokkal foglalkozé fejezetben emlitettiik,
lehetséges az ennek kockazatan vald osztozas is. Ez egyiitt jar azzal, hogy a teljesités kdzben
valtozik az ellenszolgaltatds Osszege. Ebben az esetben a vallalkozonak nagyon pontosan, a
szerzOdésben meghatdrozott eljarast betartva kell dokumentalnia a tényleges inflacio és a ter-
vezett arvaltozas kozotti differenciat, melybdl a megallapodasuk szerint mind a két szerz6do

fél visel terhet. Megjegyezziik, hogy az eurdalapon kotott szerzddések esetében latszolag
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nincs valtozas az arban a szerz0dés teljesitése idészakaban — dm az igy kapott arbevétel lega-
labb egy részének sziikségszerli forintra valtdsa soran a mindenkori eurd-forint valtéasi arfo-
lyam befolyasolja a forintban érvényesitett ar nagysagat. Ha a szoban forgo szallitok, alvallal-
kozok egy része is eurdban szerzddott a vallalkozoval, generalkivitelezdvel, akkor is a mun-
kabérek, kozterhek, kozmiidijak stb. fizetése a nemzeti fizetdeszkdzben torténik, amihez az

emlitett atvaltas elkeriilhetetlen.

A kiilonb6z6 okokbol akar a megrendeld, akar a vallalkozé altal kezdeményezett szerz6désmodositasok
sokszor a hataridé valtoztatasaval is jarnak — altalaban a megallapodottnal késébbre tolodnak. Nyilvanvalo,
hogy lehetnek a szerzdd6 feleken kiviil 4llo olyan momentumok is, amelyek az eldre eltervezett épitési-szerelési
itemeket modositjak — gondoljunk pl. egy nem vart (vagy nem ott vart) régészeti lelet, leletegyiittes varatlan
felbukkanasara egy autdpalya-épités soran vagy egy épiilet mélyépitési munkainak kivitelezése kozben; ennek és
a hasonlo (esetleg vis maior jellegil) iigyeknek a megoldasaval jaro tobbletkoltségek — a szerz6déses megallapo-
dastol fiiggéen — altalaban a megrendeldt terhelik; ritkan kertilnek ilyesfajta kockazatok a vallalkozo felelsségi
korébe. Ezekben az esetekben a késdbbi befejezés miatt tobb munkarész kivitelezési idoszaka értelemszertien
hatrabbra keriil; ez pedig a véarhatd inflacio mértékének megfeleld arndvekedéssel is jar. Ehhez az épitési-
szerelési munkak iitemtervét kell aktualizalni és ebbdl pontosan kiolvashatd lesz, hogy milyen munkaknal mi-
lyen mértékii eltolddasok sziikségesek; ezek alapjan a tovabbi arvaltozas-prognosztizacié kalkulalhatd. A koz-
pénzekbdl megvaldsuld beruhazasok esetében gyakori eset, hogy az éves allami vagy 6nkormanyzati koltségve-
tések szamadatai nem teszik lehetdvé az eredetileg tervezett és a vonatkozo szerzGdésben lerdgzitett litemes
elérehaladast: a pénziigyi litemezés ilyesfajta kényszerli megvaltoztatasa természetesen a miiszaki eldrehaladast
is alapvetden determinalja — ez a megrendeld altal kezdeményezett hataridé-modositas tipikus esete. Nem kizart,
hogy emiatt a vallalkoz6 olyan munkaszervezési intézkedésekre kényszeriil, amelyeknek szintén koltségei — és
igy ara is van; pl. id6legesen le kell allitani a munkat, meg kell 6vni az elkésziilt szerkezetek allagat, majd ujra
fel kell venni a kivitelezés iitemét stb. Ezek természetesen megvaltoztatjak a szoban forgd épiilet, épitmény kivi-
telezésére vonatkozoan korabban meghatarozott arat.

Nem kizart egyéb tényez6k megvaltozasa sem a kivitelezés atfutasi idejében. Egyfe-
161 kiilonosen a miikodo lizem igényeihez valo igazodas, lizemeld 1étesitmény teriiletén vald
munkavégzés teremthet Uj helyzetet iddleges munkaleallitdsokkal, bizonyos megrendeldi vagy
lizemeltetdi szolgaltatasok felfliggesztésével, kiilonféle — menet kozben idében vagy térben
eldirt — munkakorlatozasokkal, specidlis feltételekkel; ezen tényezdknek is altaldban van hata-
sa az arra és a hataridére. Masfeldl igen gyakori eset, hogy a szerzddés teljesitése kozben
megvaltozik a megrendeld pénziigyi helyzete — az esetek tobbségében ennek akkor van hatasa
szerzOdésre, ha a finanszirozasi szituacio rosszabb lesz. Ilyenkor nemegyszer elkeriilhetetlen
az eredeti miiszaki €s pénziigyi litemezés megvaltoztatasa, a munkdak iitemvonalainak meg-
hosszabbitasa, esetleg megszakitasa; ez nyilvanvaléan noveli a vallalkozo rezsikoltségeit és az
idejuto inflacids hatds miatt a kozvetlen koltségeket, tehat a munka arat is. Harmadrészt eld-
fordulhat, hogy vagy a megrendeld, vagy a vallalkoz6 amiatt kényszeriil a szerzodést modosi-
tani (vagy végso esetben felmondani), mert a masik fél nem teljesiti a vallalt kotelezettségeit:
vagy nem halad a vallalkoz6 a kivitelezéssel és ezért mas céget/cégeket is be kell vonnia a
megrendeldnek, vagy a megrendeld marad el az aktualis szamlak ellenértékének kifizetésével
¢s ezért a vallalkozonak sziineteltetnie kell a munkat stb.

Néhany oldallal korabban utaltunk arra, hogy a kortiltekintd szerz6dd felek altalaban
azt is megfogalmazzak a megallapodasukban: az adott szerz6dés modositdsa soran hogyan
kell majd eljarni. Ugy véljiik, az elézéekben leirtak igazoljak ezt az eldrelatist — az épitési
folyamat jellegébdl kovetkezden valdban nagy az esély, ill. nagy a sziikség arra, hogy a felek
a teljesités folyaman ,,aktualizaljak” a szerzddésiiket. Mint illusztraltuk, ez sok okbdl tortén-
het. Ugy véljiik, ha barmelyik fél megalapozott és kell indokai alapjan sziikséges a szerzédé-
ses megallapodas megvaltoztatdsa, akkor a masik félnek — a lehetdségei hataraig — ebben
partnernek kell lennie. Nyilvanvaldan a lehetdségek emlitett hatdrai minden esetben masok és
masok, igy ezzel kapcsolatban altalanos tanacsot nem lehet megfogalmazni. Valoszintileg
nem is sziikséges, hiszen a felelésen cselekvd szerz6do felek tudjak: a szerzddés teljesitésében
valo egylittmiikodés nemcsak térvényi kotelesség, hanem jol felfogott érdek is.
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Most is hivatkozunk a Ptk.-ra: ,,240. § (1) Ha jogszabaly kivételt nem tesz, a felek ko-
z0s megegyezéssel modosithatjak a szerzOdés tartalmat, vagy megvaltoztathatjak kotelezett-
ségvallalasuk jogcimét.

(3) A szerzddést egyezséggel is lehet modositani. Egyezség esetén a felek a szerzddés-
bol eredd vitas vagy bizonytalan kérdéseket kozos megegyezéssel ugy rendezik, hogy kolcso-
ndsen engednek egymasnak.”

Jol tudjuk, hogy leggyakrabban a vallalkozasi dij valtozasaval jar egyiitt a szerzo-
désmodositas; ez komoly kortiltekintést igényel a felektdl — pénzrdl sz616 dontést kell hozni,
aminek sordn gyakran eldkeresik a korabbi vallalkozdi ajanlatot, beruhazasi kalkulaciot, meg-
valosithatdsagi tanulmanyt és nemegyszer felelosok utan is kutatnak. Ez a szerzédésmoddosi-
tast elokészitd fazis iddigényes és sokszor egyiitt jarhat az egész, folyamatban 1év6 beruhazas
anyagi, pénziigyi feliilvizsgalataval is. Erre valo tekintettel dvjuk a vallalkozokat attol, hogy
megalapozatlan, szakmailag nehezen védheto potkoltségvetéseket, tobbletkdltségekrol szolo
kalkulaciokat adjanak ki a keziikbdl. Ha egy erdsen vitathatd aremelési kezdeményezés indul
a kivitelezotol, az akar kérdésessé teheti a vallalkozo6 tizleti tisztességét is — és ennek csakis
rossz kovetkezményei lehetnek a kivitelezés teljes folyamataban. Ugy véljiik, hogy a vallal-
koz6 gondos munkahelyi adminisztracidja, a megrendeldvel vald barmiféle vitainak az épitési
naploban valo rogzitése, az egyeztetni valod kérdések aktualis napirendre tlizése, a konfliktu-
sok elkenddzése helyett az azok megoldasara vald torekvés lehet csak a helyes magatartas;
ezzel lehet és ezzel kell megalapozotta tenni az ilyesfajta szerz6désmodositd kezdeményezé-

seket is.

Az idézett Ptk-megfogalmazasban olvashato ,,kolcsonds engedmények”™ fordulat arra utal, hogy a szer-
z0désmodositas folyamata hasonld lehet a szerzddés 1étrehozasara iranyulod targyalasokéhoz, amir6l korabban
részletesen szoltunk és a ,,valamit valamiért” elv érvényre juttatadsaval jellemeztiink. Csak részben osztjuk ezt a
véleményt, ugyanis a szerzodéskotést megeldzden elvileg két egyenrangt fél targyal egymassal — a teljesités
elérehaladasaval ez a felek kdzotti egyenstly egy kicsit megbillenhet: az a partner, aki (éppen) jobban teljesit a
masiknal, dtmeneti eldnybe keriilhet. Ez a fajta hangsulyeltolédas id6ben sem alland6 — lehetnek hol az egyik
félre, hol a masik félre kedvezébb periodusok a teljesités soran. Fontos ezt a tényez6t is szamitasba venni, ami-
kor a felek a szerz6désmodositasrol targyalnak és egymassal szemben igyekeznek bizonyos elényoket elérniiik.
Emellett az sem elhanyagolandé tény, hogy a szerzddéses targyalasokat a megrendeld altalaban két-harom po-
tencialis vallalkozdjaval egy idoben folytatja — ha az egyikkel megakadnak a targyalasok, a masik 1ép a helyébe;
bizonyos versenyt fenn lehet igy tartani a végsé megallapodasig. A szerz6dés modositasakor mar nincs ilyen
versenyhelyzet: a megrendelonek és a vallalkozonak egymassal, csakis egymassal kell megallapodnia — vagy
marad a jogi ut, a birésagra bizott dontés.

Természetesen nem lehetséges minden modosulasi mozzanattal a szerz6dést modositani, hiszen igy akar
tobb tucat alkalommal is sort kellene ra keriteni — ez azonban nem jelenti azt, hogy az el6z6 bekezdésben foglal-
taknak megfeleléen ne kellene folyamatosan foglalkozni a szerz6désmodositast igényl6 kérdésekkel. Ezeket
teritékre kell tenni és a feleknek meg kell oldani — szabad kezes vallalkozasoknal legfeljebb megfeleld jegyzo-
konyvvel kell lezarni a szoban forgd témat és néhany ilyesfajta megallapodast ,,0sszevarva” kell a szerz6désmo-
dositasi procedurat végigesinalni; természetesen az egyes tigyek sulyatol fiigg, van-e id6 azok szerzdésmodosi-
tasi formulajaval varni akar egy-két honapot is.

Fontos tudni, hogy a 1ényeges szerzédéses pontokat, igy az ar kérdéskorét is érintd szerzédésmodosita-
sok elkeriilhetetlenek; erre mind a megrendelének, mind a vallalkozonak sziiksége van, ha jogilag tiszta helyzetet
akar fenntartani: a finanszirozé banktol a munkaiigyi hatosagon at az adohivatalig mindeniitt a rendezett szerzo-
déses viszonyt kovetelik meg, az tartalmazza a vallalkozas, kivitelezés jogi alapjait. Alapvetden helytelen az a
vallalkozoi magatartas, amely nagyvonaliian csak az elvégzett munka ellenértékének kifizetésére koncentral —
annak a szerzédésben meghatarozott jogcimét is mindenképpen dokumentalnia kell a megrendeldnek és a kivite-
lezdnek.

Nem lehet rugalmas megrendeldi és vallalkozoéi hozzaallassal intézni a kdzbeszerzési eljaras alapjan ko-
tott szerz6dések modositasat/modositasait; erre vonatkozoan a torvény hatarozott rendelkezést tartalmaz, ami
szerint ,,a felek csak akkor modosithatjak a szerz6désnek a felhivas, a dokumentaci6 feltételei, illetleg az ajanlat
tartalma alapjan meghatarozott részét, ha a szerz6déskotést kovetden — a szerzodéskotéskor elére nem lathatd ok
kovetkeztében — beallott koriilmény miatt a szerzodés valamelyik fél lényeges jogos érdekét sérti.” Ez a szigor
tarsul a Kozbeszerzési Dontdbizottsag eljarasaval is, aminek keretében az adott szerz6désmodositas jogossagat
vizsgaljak; az ehhez sziikséges dokumentumok Osszeallitasa, hivatalos megkiildése, maga az eljaras, végiil a
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hatarozathozatal olyan iddigényes folyamat, ami nehezen egyeztethetd Ossze egy feszes kiviteli litemterv inter-
vallumaival...

4.6. Felmérések, elszamolasok és szamlazasok

Konyviink pénziigyi ismeretekkel foglalkozo I1. ,,Az épitési projektekhez kapcsolddo alapvetd
pénziigyi-szamviteli ismeretek” c. részében részletesen foglalkozunk a vallalkozo teljesitmé-
nyének elszamolasi modjaival; ehelylitt néhany aspektussal kiegészitjiik azokat.

Mindenekeldtt a Ptk. altalanos klauzuldjara hivjuk fel a figyelmet: ,,391. § (1) A val-
lalkoz6 a munkat sajat koltségén végzi el.”

Ebbdl a szabalybol kovetkezik, hogy a vallalkoz6 csak az elkészitett munkajarol allit-
hat ki szadmlat — ennek pedig az alapja a megrendel6tdl kapott teljesitésigazolds. Az emlitett
Ptk.-el6irds mellett természetesen még szamtalan jogszabaly foglalkozik a szamldzas és a
hozza kapcsolodd adozas kérdéseivel; ezek alapjan egyértelmi, hogy a nagy értéki, Osszetett
munkdk szerzddéseiben a felek megallapodhatnak bizonyos munkak, részek teljesitése utani,
kozbensd elszamolasi lehetdségekben; ilyenkor részszamlakrol, majd a végén végszamlarol
besz¢liink.

Az ilyesfajta vallalkozési szerzédésnek tartalmaznia kell a teljesités miiszaki {litem-
tervének megfeleld pénziigyi iitemezést is, ahol a vallalasi dij megéllapitdsdhoz szolgalo
koltségvetés munkanemei, ill. sorai alapjan az adott részteljesitési idoponthoz rendelt miiszaki
késziiltség mellett az egyes komponensek szamlazasi részosszegeit is meg kell hatdrozni. Ez
természetesen azzal is jar, hogy a miszaki késziiltség esetleges megvaltoztatasakor a hozza
kapcsolt pénziigyi késziiltséget (azaz Osszeget) is mddositani sziikséges. A jogszabalyi kove-
telményeken tilmenden erre egyrészt a megrendeld tart jogosan igényt, hiszen a szerzodés
targyat képez60 munka megvaldsitasahoz rendelt beruhdzasi, feltjitasi 6sszeg kifizetését iite-
meznie kell; masrészt a vallalkozonak is kell tudnia tervezni a bevételeit. A kivitelezés elOre-
haladésaval természetesen ez a pénziigyi, szamldzasi litemterv egyre pontosabb lesz — el is
érheti a teljes szinkronitast a tervezett és a tényleges miiszaki teljesités kozott.

Ahogy emlitettiik, az eldzetesen litemezett munkdk, részmunkék elkésziiltérdl a meg-
rendelonek igazolast kell adnia a vallalkozé szamara ahhoz, hogy az a teljesitett feladatok
ellenértékérdl szamlat allithasson ki; természetesen a véllalkozé és alvéllalkozé viszonyéaban
analég modon kell elkésziteni az igazolast. Ez a teljesitésigazolas, amelynek a mar emlitett
kiilonb6z6 jogszabalyi eldirasok alapjan kovetkezd tartalmi elemei vannak (az épitési tevé-
kenységre jellemz0 un. forditott afafizetési szabaly szerint):

e datum, helyszin, jelenlévok,

e a vonatkozd szerz0dés azonositd adatai (targya, kelte, nyilvantartasi szdma stb.),

¢ nyilatkozat arr6l, hogy a miiszaki-pénziigyi litemezésben meghatarozott miiszaki tar-
talmat a vallalkozo teljesitette, igy jogosult a szamla/részszamla benyujtasara,

e az el6z0 nyilatkozat alapjan benytjthatd szamla 0sszege,

e az abbol kiilonféle jogcimeken levonando dsszegek (el nem végzett munka, mindsé-
gi levonas stb.),

e a szamlat/részszamlat érintd pénziigyi visszatartasok, eldleg torlesztése,

e a megrendeld altal térités ellenében nyujtott szolgaltatasok, egyéb tételek, amelyek
ebben a szamldban/részszamlaban mint a megrendeld altal szdmlazandok szerepel-
nek,

e a szamla/részszdmla fizetménye, azaz a vallalkozoi és a megrendeldi kovetelések
differencigja.

Tudnunk kell, hogy az Gn. egyenes afafizetés hatdlya ala tartozo esetekben a szamla

tartalmazza az épitési tevékenység afadsszegét is.

A teljesitésigazolas alapja:
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o tételes elszamolas esetén az un. felmérési napld, amely az elvégzett munkdk meny-
nyiségének idomonkénti rogzitésre szolgal, a koltségvetési tételre, az idomtervre és
a méretkimutatasra, ill. az épitési naplobejegyzésre torténd hivatkozas feltlintetésé-
vel;

e atalanyaras elszamolds esetén olyan felmérés, amelybdl az adott koltségvetési mun-
kanem, sor pénziigyi litemezés szerinti késziiltsége (altalaban szézalékosan vagy
mas modon aranyosithatoan) megallapithatd, ill. igazolhato.

Az emlitett dokumentumokat a tényleges, adott id6pontig terjedd valos teljesités alap-
jan a vallalkozo késziti el, és a megrendeld, ill. megbizottja ellendrzi; ezen ellenérzott meny-
nyiségi adatok szolgalnak a teljesitésigazolas alapjaul. Fontos hangstlyoznunk, hogy a teljesi-
tésigazolas olyan okmany, amely kiallitasaval a felek a vonatkozd szamla alapbizonylatat
készitik el — ez kiilonds felelésséget ro az elkészitdire.

A teljesitésigazolds minimalis tartalmardl a fejezetiinkh6z kapcsolodo VII/4. fiiggelék
tajékoztat.

A teljesitésigazolas alapjan késziti el a vallalkozé a vonatkozd szamlat/részszamlat,
amelynek 0Osszegét a megrendeld a szerzédésben meghatarozott iddszakon beliil atutalja a
vallalkoz6 bankszamldjara. A késedelmes fizetés a szerzOdésben rogzitett késedelmi kamatfi-
zetéssel jar; ennek mértékét is a Ptk. hatarozza meg:

»301/A. § (2) A késedelmi kamat mértéke a késedelemmel érintett naptari félévet
megel6z0 utolsd napon érvényes jegybanki alapkamat hét szazalékkal novelt mértéke.”

4.7. A végso kifizetett 0sszeg, arcsokkentés, visszatartas

Ha a pénziigyi-szamlazasi tlitemterv kozosen elfogadott aktudlis valtozata az eldzdekben is-
mertetett moédon rendben van, valamint az elvégzendd feladatok teljesen szinkronban vannak
a szerz0désben meghatarozottakkal (azaz rendezettek a tervek, a koltségvetések, az arak és a
valdsagban sziikséges munkdk), akkor sem biztos, hogy a végso kifizetett dsszeg eléri a szer-
zO0désben meghatarozott mértéket, hiszen a megrendelének igazolnia kell a kivitelezdi teljesi-
tést:

e ¢z (az egyébként igen ritka) tételes elszdmolas esetén a ténylegesen elvégzett munka
mennyiségétdl fiigg; a koltségvetésben eldiranyzott mértékek szinte soha nem
egyeznek a valdsagban felmérhetd mennyiségekkel, igy bizonyéra lesz eltérés a val-
lalkoz6i dij és a kifizetendd Osszeg kozott;

e atalanyaras megallapodas esetén ez a teljesitésigazolas elvileg nem adhatna sok vita-
ra okot — a gyakorlatban azonban nemegyszer komoly egyeztetést, sét birdsagi peres
eljarast igényel az errdl folyo vita lezardsa. Arr6l van szo, hogy az atalanyar kisza-
mitdsa altalaban tételes koltségvetésen alapul — ebben konkrét kiirdsok, mennyisé-
gek szerepelnek, am a valdsag ezektdl sok esetben eltérd lehet. Ekkor az a fél, aki-
nek a karara jelentkeznek ezek az eltérések, gyakran értelmezi sajatos moédon az ata-
lanydaras elszamolas elveit és a differenciara igényt tart. Ide tartozéan emlitjiik meg,
hogy a birdsagi gyakorlat szerint az egyes munkanemekben beliil teljesitett mennyi-
ségi eltérés nem ad alapot az atalanydij csokkentésére, mint ahogyan a vallalkozo
sem tarthat igényt tobbletmunka esetén tobbletdijazasra;

e nem ritka eset, hogy a megrendeld altal rendelkezésre bocsatott teriileten bontasi
munkakat kell végezni; az ilyen mddon kibontott anyagok, szerkezetek sokszor je-
lentenek értéket: ilyenkor vagy természetben kell atadni ezeket a megrendelének,
vagy vallalja a vallalkozo ezeknek az értékesitését és ennek az ellenértékével valo
elszamolast. Az ilyesfajta ellenérték altalaban csak a kibontas utdn, a konkrét értéke-
sitéskor allapithatd meg; azt a megrendeld ¢€s a vallalkozo6 kozotti elszdmolés, szam-
lazas soran rendezik a felek: a vallalkozo6 altal eziigyben végzett tevékenység (pl. el-
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szallitas, rakodas stb.) dijdnak felszamitasa mellett levonando tételként szerepel a
szamlaban, végszamlaban;

¢ hasonl6 az eset, ha a bontési hulladék, vagy annak egy része ijrahasznosithato és a
megrendeld az igy 1étrejovo 1) termék ellenértékére igényt tart; ebben az esetben is a
kibontas utan, az Gjrahasznosithat6 anyag, szerkezet konkrét allapotanak, mennyisé-
gének ismeretében lehet a megrendeld szamara fizetendd ,,visszatéritést” megallapi-
tani (a vallalkozoé indokolt koltségeinek egyidejii felszamitasa mellett);

e cl6fordulhat, hogy a véllalkoz6 altal elvégzett munka nem felel meg a szerzédésben
rogzitett mindségi kovetelményeknek €s azt vagy nem lehet kijavitani, vagy valami-
lyen okndl fogva (id6hiany miatt, vagy gazdasagosan nem korrigalhato a hiba stb.) a
felek a kijavitas helyett mindségi értékcsokkenésben allapodnak meg; ennek mértéke
a szakmagyakorlas korabban bevett szabélyai szerint masodosztalyt munka esetén 8
%-0s, harmadosztaly  munka esetén 15%-os dijcsokkentés volt. Az utobbi évek
gyakorlatdban ez a fajta ,,szokvany” nem jellemz6; a mindségileg kifogasolt szerke-
zetek értékcsokkenésére altaldban felkért szakértd tesz javaslatot a megrendeldnek;

e az sem ritka a munka végzése soran, hogy a megrendeld és a vallalkozé kozotti vita
rendezése sajatos fordulatot vesz: ha a megkotott szerz0dés lehetdvé teszi, a meg-
rendeld az adott feladatot mas vallalkozoval végezteti el €s ennek a kdltségeit levon-
ja a kivitelezd szamldjabol — ez nyilvanvaldan szintén a véllalkozo6i dij megvaltoza-
saval jar: ilyenkor nem a massal végeztetett munka eredeti ara keriil levonasra, ha-
nem a beléptetett ) vallalkozé konkrét vallalasi dra, ami valdszinlileg magasabb,
mint az eredeti ar volt;

e a vallalkozo késedelmes teljesitésének kovetkezményei szintén sok esetben arcsok-
kentés formajaban Oltenek testet — a késedelmi kotbér helyett a vallalkozo arenged-
ménnyel rendezi a terhére réhaté elmaradasanak konzekvencidit. Ez a megoldas a
polgari jog altaldnos gondolatkorébe beleilleszthetd; a megrendeldnek l1ényegében
mindegy, milyen cimen tériilnek meg a késedelem miatt felmeriilt koltségei, karai —
a vallalkozonal ugyan kisebb arbevétel jelentkezik, de nem kell kiilon kimutatnia a
konyveiben a kotbér tényét és Osszegét. Bar polgari jogi szempontbdl indifferensnek
tekinthetonek véljiik az esetet, felhivjuk a figyelmet: jarjon el nagyon koriiltekintéen
ez erre az utra 1épd vallalkozo! Csakis akkor rendezze el ezen a mddon a megrendeld
(kotbér)kovetelését, ha az nagyon egyértelmiien, kifejezetten lemond mindennemii
kotbérkovetelésérdl az ilyesfajta arengedmény fejében €s garantalja, hogy azt utdlag
sem fogja vitatni. Ugyanakkor elsdsorban a vallalkozénak kell szdmolnia azzal,
hogy ez az el6zéekben koriilirt mod nincs 6sszhangban a szdmviteli torvénnyel és
alapvetden sérti az addjogszabalyokat is — ezeknek a kovetkezményeit szakszertien
szamitasba kell vennie, majd ez alapjan gondosan mérlegelnie kell, amikor dont a
megrendeld jogos kotbérigényének ilyesfajta ,,megvaltasarol”.

Az ¢el6z6 felsorolasban nem emlitettiik, de sajnos még egy oka lehet annak, hogy az
¢épitési vallalkozé nem kapja meg a munkéja szerzddésben rogzitett ellenértékét: ha a megren-
deldje nem tud, vagy nem akar fizetni.

Béar a fejezetiink elején leszogeztiik, hogy a korrekt megrendeld — korrekt véllalkozo
kozotti viszonyban értelmezziik a ,,mekkora arbevételem lesz végiil a munkamért?” kérdését,
a csalard modon valé nemfizetés témajat preventiv modon mégis érintettilk mar. Mint azt fe-
jezetiink korabbi részében emlitettiik, a megrendeldk alkuerejét markansan jelzi, hogy a fize-
tési biztositékok szerzédéses rendszere altalaban igen aszimmetrikus: a vallalkozok nagyon
komoly, az alapjogviszony vizsgalata nélkiili teljesitési €s jolteljesitési (szavatossagi, jotallasi)
bankgarancidk nyujtasat vallaljak, addig 6k alig tudnak barmiféle banki vagy egyéb garanciat
szerezni a megrendeldiktdl az elvégzett munka ellenértékére, ill. annak fedezetére vonatkozd-
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an; ezekkel kapcsolatban a szakkivitelezd, ill. generalkivitelezé arkalkulacidos munkaja soran
elemzend§ kockazati tényezékrol szolva tettiink emlitést.

Ugy véljiik, bar nem tartozik egészen szorosan e fejezet témajahoz, a végso kifizetett ellenérték kapcsan
— ugyan terjedelmi okok miatt a teljesség igénye nélkiil — meg kell emliteniink azokat a jogi szabalyokat, ame-
lyek bizonyos védelmet jelentenek az épitési vallalkozonak az elébb vazolt rosszhiszemli megrendeldi magatar-
tas esetében. A megrendeld szot természetesen nemcsak klasszikus értelemben, tehat az épittetd szinonimajaként
hasznaljuk, hanem a generalkivitelez6-alvallalkoz6 kapcsolatban bet6ltott szerep alapjan is — tehat mindazokat
jeloli, akik a vallalkozasi szerz6dést megrendeldi pozicidban irtak ala. Hatarozott véleményiink, hogy legalabb
ezeket a jogi szabalyozasokat ismernie kell a beruhazasi folyamat minden szerepldjének — egyrészt a jogaik
tudatositasa céljabol, masrészt az ismeretiikbol szarmazd visszatartd eré miatt.

A jogos épitési vallalkozoi kovetelések rendezése elsddleges eszkozeinek tekintjiik jegyzetiink Osszeal-
litdsdnak id6pontjaban a kovetkezd fontosabb jogszabalyokat, 6sszefoglalva azok idevagd cimszavait:

e 1959. IV. torvény a Polgari Torvénykonyvrol;

e 1991. évi XLIX. torvény a csddeljarasrol €s a felszamolasi eljarasrol 27. § (2) a) az

ados fizetésképtelenségének kimondésa;

e 1997. ¢évi LXXVIIL torvény az épitett kdrnyezet alakitasardl és védelmérdl 39/a. §
(5) a vallalkozénak legyen fedezete a munkara; 39/a. § (6) az alvallalkozok kifizeté-
sének elsdbbsége; 39/b. § az épittetdi fedezetkezeld;

e 2003. évi CXXIX. torvény a kozbeszerzésekrdl 60. § (1) 1) kizaré ok a kozremiiko-
dok ki nem fizetése; 305. § (1) teljesitésigazolas 15 napon beliil; 305. § (2) ,,kotele-
z0” miiszaki atadéas-atvételi eljaras; 305. § (3) az ellenszolgaltatas teljesitése (kifize-
tés);305. § (6) beszedési megbizas a megrendeld szdmlaja terhére; 306/a. § (1) kése-
delmi kamatot kell fizetni;

e 20009. évi L. térvény a fizetési meghagyasos eljarasrol — rovidebb eljarasi ido;

e 191/2009. (IX. 15.) kormanyrendelet az épitdipari kivitelezési tevékenységrol 3. §
(11) tajékoztatasi kotelezettség az alvallalkozé felé;2.§ 1) és 17. § — 21. § részletes
szabalyok a fedezetkezel6rdl; 33. § (1) a birtokbaadés eldtt a végszamlat ki kell fi-
zetni.

Koényviink ezen fejezetében — a vallalkozasokra alapvetd elbirasokat tartalmazé Polgari Torvénykonyv
kivételével — 1ényegében keriiltiik a konkrét jogszabalyi hivatkozasokat; kivételt csak az el6z6 felsorolassal tet-
tiink. Ennek oka, hogy illusztraljuk: az épitési vallalkozoknak vannak jogi eszkozeik a rosszhiszemii, nem fizetd
adosokkal szemben — ugyan ezek érvényre juttatdsa az igazsagszolgaltatas utjan sokszor lassu és nem mindig
eredményes, de ismerni és €lni kell az igy biztositott jogokkal.
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5. Az utdkalkulacié (médszerei és a belble nyerhetd infor-
maciok)

A témdrdl a pénziigyi fejezetben olvashatunk bévebben; itt és most ennek arrdl az aspektusa-
rol szolunk, mely szerint az épitési vallalkozas tulajdonosanak, vezetdjének alapvetd érdeke
tisztan latni a miiszaki, termelési folyamatok eredményét, az azok mogotti gazdasagi €és pénz-
tigyi folyamatokat. Tulajdonosi, vezetdi feleldsségiik megkdveteli ezen szamvitel altal regiszt-
ralt adatok pontos ismeretét, Gsszefliggéseik atlatasat, hiszen ezek szolgalhatnak a megalapo-
zott dontéseik egyik alapvetd bazisaul, kiillondsen a vallaldsi dranak el6kalkulacidos munkaja
soran. Ennek a gondolatnak megfelelden most a vallalkozo6 utdkalkulacids adatainak és arkal-
kulaciéos munkéjanak Osszefliggéseit €rintjiilk abban a meggydzodésiinkben, hogy ezt a meg-
kozelitést az ajanlatkérének, a megrendeldnek is pontosan ismernie kell; ugyanakkor jol tud-
va, hogy a megrendeld utokalkulacios elemzo tevékenysége hasonloéan fontos.

Az arképzés idevagd szempontjairol szolva elséként az onkoltségszamitast kell érin-
teniink; azt a szakteriiletet, amely azt hivatott kimutatni, hogy altaldban valamely mennyiségi
egységre esO koltség mekkora volt az adott iddszakban. Ez a bizonyos ,,valamely mennyiségi
egység” az épitdiparra jellemzd sajatossagok miatt a generalkivitelezOk korében egy épiilet,
egy ¢pitmény, esetleg az egy vallalkozasi (épitési) szerzOdésben szerepld 1étesitményegyiittes
lehet; a szakkivitelezok esetében altalaban az egy vallalkozési szerzédésében meghatarozott
épitési-szerelési munka, részmunka. Ezt nevezziik kalkul4cios egységnek. Az onkoltségszami-
tas tehat az egy kalkulacios egységre felhasznalt eszk6zok, eréforrasok szambavételét jelenti;
célja olyan adatok, informaciok gylijtése és rendszerezése, amelyek az adott cég szdmara a
gazdalkodasa soran a tevékenység eredményességének vizsgalatat, a miikodés szamszertisit-
hetd tényezdinek elemzését teszik lehetdve, és adott esetben az el6kalkulacios tevékenységhez
is felhasznalhat6 adatokat szolgaltat.

Jol tudjuk, hogy az onkdltségszamitashoz a szamviteli szakemberek az adott vallalko-
z4s miitkddése soran felmeriild koltségeket

e cgyfeldl koltségviseld egységekre (pl. a kivitelezés alatt allo 1étesitményre vagy pl. a

kozponti egységre, altaldban a kialakitott munkaszam-rendszer alapjan),

e masfeldl koltségnemenként (pl. az eréforrds-felhasznédlds miatt keletkezd koltségek

esetében anyagkoltség, bérkoltség, bérjarulék, értékcsokkenési leiras stb.)
konyvelik — ehhez az adott cég altal kialakitott szdmlarend szolgal keretiil.

Az onkoltségszamitas a multban megtortént események szamszerli adatait rogziti — ha
az eldzdek szerint helyesen csoportositottak az dsszegyiijtott koltségadatokat, az adott épiilet,
épitmény kivitelezésének befejezése utan fontos elvégezni az elemzést: hogyan viszonyulnak
egymashoz az arajanlat-készitéskori el6kalkuldcio és az 6nkoltségszamitason alapuld utokal-
kulécié szdmadatai.

A megfelelden rendszerezett szamlak Osszesitése kiadja a szoban forgd munka kozvet-
len onkoltségét, amit Gssze lehet vetni az arajanlat vonatkozo tervezett koltségesoportjanak
Osszegével; kiolvashato, hogy milyen kdltségnemekben igazoljdk a szamok az arkalkulacid
helyességét, ill. hol vannak eltérések a tervezett és valds koltségek kozott. Nyilvanvaloan ezek
az adatok nem szolnak az adott koltségvetési tétel arkomponenseinek és koltségosszetevdinek
differencidir6l — ne feled;jiik, hogy a kalkulacids egységiink az épiilet, épitmény! Ha az elemzd
szakember részletesebb adatokra kivancsi, akkor a vonatkozd szallitéi szamlat, munkabér-
jegyzéket, egyéb bizonylatokat kell Gsszevetnie a korabbi arelemzés adataival; komolyabb
ilyesfajta differencidk elemezése elvezethet pl. az alkalmazott el6kalkul4cids normak revizio-
jahoz is. Fontos ezeket az 0sszehasonlitasokat a kozvetlen koltségek szintjén minden teljesi-
tett vallalkozés utan elvégezni — akkor is, ha az adott munka nyereséggel zarult, hiszen abbol
is lehet tanulsagot lesziirni. Az 0sszehasonlithatosagnak természetesen az a feltétele, hogy az
eldkalkulacio és az 6nkoltségszamitas az egyes koltségesoportositasokban azonos tartalommal
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dolgozzon: pl. egy adott tételt mind a két szisztéma vagy kozvetlen anyagkdltségnek vagy
rezsianyagnak tekintsen — €s ezt egységesen, egyforman tegye.

Hasonloan fontos a kozvetett koltségek rendszerezése, elemzése is. Itt azokrol a kolt-
ségekrdl van sz, amelyek gazdasagi szempontbol nem kothetk egy kalkuldcios egységhez,
hanem tobb egységnél meriilnek fel — praktikusan az altaldnos koltségeket emlitjiik, amelye-
ket a szakkivitelezd arképzésérdl szolo alfejezet arsémdjaban a 8. sor, a generalkivitetelezdi
arsémaban pedig a d) sor elemei, azaz a bruttd fedezetbdl a kozvetlen iranyitas €s a tevékeny-
ségiranyitas koltségei, valamint a kdzponti iranyitas koltségei cimszavai jeldlnek.

Nem egészen oncéluan tettiik ezt az visszatekintést: az onkoltségszamitas legkozvetle-
nebbiil ezeknél a kozvetett koltségeknél kapcsolddik az eldkalkuldcidhoz. Ezeknek a koltsé-
geknek az el6z6 id6északban (praktikusan a korabbi évben) regisztralt 6sszege szolgal altala-
ban a targyévi lizleti tervezés alapjaul és igy az arképzés sordn figyelembe veendd tényezd
lesz: a brutté fedezet dontd részét ezek a tényezok teszik ki. A kdzvetlen iranyitas és a tevé-
kenységiranyitas elnevezései a hagyomdnyos épitésvezetdségi, foépitésvezetdségi altalanos
koltségeket takarjak — ezek a kategoridk, irdnyitasi szintek nyilvanvaldan fiiggenek az adott
cég szervezeti strukturdjatol, ezért illetjiik dket ilyen altalanos névvel. Ugyanezen oknal fogva
sokszor nem is kiilonithetok el pontosan a vallalati (kozponti) iranyitas koltségeitdl, igy indo-
kolt lehet ezeket egy csoportban szamitasba venni. A 1ényeg: hatdrolddjanak el pontosan ezek
a kozvetett koltségek a kdzvetlen koltségektdl a vallalat sajatossagainak megfelelden, kozgaz-
dasagilag helyes ¢s indokolt modszerekkel.

Mar emlitettiik az azonos kategoriakhoz tartozd azonos tartalmak fontossagat — ki kell
térniink a kategorizdlds egy sajatos aspektusara is, nevezetesen arra, hogy az arkalkulacio
szempontjabol az a kedvezd, ha minél tobb olyan koltségét, amely a kozvetlen és a kozvetett
koltségek ,,hatadran” van, az adott véllalkozas a kozvetlen koltségek kozé sorolja. Ez azért
kedvez6, mert igy a szdzalékosan felszamitando6 koltségek percentualis kulcsa viszonylag ala-
csony lesz — ez pedig az arajanlat ,.eladhatésdga” szempontjabol sokszor nem indifferens.
Ismét az eld- és utdkalkulacid 0sszhangjara hivjuk fel a figyelmet — az adatok 0sszehasonlit-
hat6saga miatt fontos, hogy ebben kovetkezetes legyen a vallalkozo, ill. az ezzel foglalkozo
szakemberei.

A magyarorszagi épitdipari gyakorlatra jellemzd, hogy sok generélkivitelezd cég sajat
szervezetén bellill mikodtet bizonyos épitdipari termeldi, kivitelezéi kapacitasokat is. Ezek
rendszerint Onelszamold egységek, sajat termeldegységi tervszamokkal, szambavétellel, kolt-
ségviseld helyként definidlva. A gazdasagi tisztanlatas miatt fontos, hogy az ezekre a termeld-
egységekre jutd kozvetett koltségek (tehdt a kozvetlen irdnyitds és a tevékenységiranyitas
koltségei, valamint a kozponti irdnyitas koltségei) az onkoltségszamitds eredményeként le-
gyenek elkiilonitve a generalkivitelez6i tevékenység hasonld adataitol. Ennek az elkiilonités-
nek, ill. szétvalasztasnak a modszerei a szamvitelben megteremthetdk; ily modon

e cgyfeldl az adott termeld résztevékenység eredményessége direktebben mérhetd,

e masfeldl ennek a termeld- (szakkivitelezd) egységnek az 6nalld piacra 1épésekor az
arképzéséhez sziikséges — a kozvetett koltségeken alapuld — eldkalkulacios adatai
konnyen eldallithatok,
adatok szintén rendelkezésre allnak.

Az eldkalkulacios munka soran gyakran alkalmazott kategoria az anyagigazgatasi
koltségek kore. Ahogy korabban, az arsémadk targyaldsa soran emlitettiik, ez az anyagigazga-
tasi koltség felmertilhet pl.

e az adott cég (jellemzden szakkivitelezd) sajat termelStevékenységének anyagellatasa

kapcsan,
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e adott esetben egy generalkivitelezd cég sajat szervezetén beliili termeldegységségé-
nek anyagellatasa soran — ekkor az erre jut6 ilyesfajta koltségeket kell kiilon csopor-
tositani,

e olyan generalkivitelezd cég esetében is, amely sajat 1étszammal ugyan nem termel,
de a szerzddései teljesitésében kozremikodo szakkivitelezok, alvallalkozok szamara
beszerez kiilonféle anyagokat, szerkezeteket, berendezéseket ¢s ezeket vagy eladja
nekik, vagy természetben a munkateriileten a rendelkezéstikre bocsatja.

Ezekben az esetekben elsdsorban az el6z6 (azaz a szakkivitelezdi, ill. generélkivitele-
z01 arsémakat taglalo) alfejezetekben az anyagigazgatdsi témakorben ismertetett
ténykoltségadatokat kell csoportositani, kategorizalni ezen a cimen az Onkoltségszamitasi
rendszerben. Mivel kdzgazdasagi kategoria, még egy arkomponenst emlitlink itt meg: a kolt-
ségeken til fontos kérdés a nyereség, amit nem az Onkoltségszamitasra alapozva kell az
arajanlatkészités soran szamitasba venni, hanem egyértelmiien a cég lizleti tervében szerepld
elvaras szerint kell eldirdnyozni. Ennek percentualis mértékét altalaban az értékesités nettd

arbevételére vetitve hatarozzak meg.

Felvethet6, hogy az el6z6ekben egy szamviteli apparatussal rendelkez6 céget vettiink alapul, amikor az
onkoltségszamitas fontossagat és az eldkalkulacioval vald 6sszhangjat hangstlyoztuk; ugyanakkor tudjuk, hogy
a kisvallalkozasokra altalaban nem jellemz0 ez a szakapparatusi szamviteli hattér. Viszont minden feleldsen
gondolkoz6 vallalkozoéra jellemzo a cég konyveldjével vald €16 kapcsolat, az efféle onkdltségi adatok iranti ki-
vancsisag, altalaban az eldkalkulacio és az utdkalkulacié adatainak 6sszevetése. Ez a munka nem kivan komoly
stabot — csupan a cégvezetd vagy tulajdonos természetes és kovetkezetes érdeklodése kell a konyvelési adatok
irant, ill. ezen adatoknak az arajanlat-készitésben vald felhasznalasa. Egy vallalkozas igazi vezetdje vagy valddi
tulajdonosa tudja, hogy mekkora altalanos koltségekkel dolgozik, azok hogyan aranylanak a kozvetlen koltségei-
hez vagy a netto arbevételének mekkora hanyadat teszik ki — ha ezekkel tisztaban van, akkor kalkulalni is fog
ezekkel az adatokkal, akkor ez az informacid rendszerint gatat szab a felel6tlen alkudozasnak, irredlisan alacsony
arajanlatoknak. Nem vitatjuk, hogy sokszor ezek az emlitett adatok nem allnak automatikusan a cég vezetdjének
vagy tulajdonosanak rendelkezésére; pl. az egyszeriisitett vallalkozoi adorol szo16 jogszabaly bevezetése ota sok
vallalkozas csak bevételi nyilvantartast vezet, a vonatkozd adotorvény nem teszi kotelezové a koltségei szamba-
vételét — emiatt a koltségekkel kapcsolatos informaciogytijtés nyilvanvaléan tobbletmunkat jelent. Ugy véljiik
azonban, ez a tevékenység bdségesen megtériil, ha ezaltal feleldsebben és eredményesebben tudja cége iigyeit
vinni az adott vallalkozo.

Felgyorsult vilagunkban az a legcélravezet6bb, ha a vallalkozés tulajdonosa, vezetdje, ill. az adott szer-
z0dés teljesitésért felelds vezetd mar a teljesités folyamataban megfeleld gazdalkodasi és pénziigyi adatokkal
rendelkezik; ilyen mdédon rendszeresen, pl. havonta tudja, hogy ,,hol allunk™; igy lehet6sége van beavatkozni a
konkrét elokészitési, termelési, pénziigyi folyamatokba. Az ehhez sziikséges informacios eszkoz lehet a kont-
rolling, amely a szamviteli és pénziigyi nyilvantartdsok kovetkezetes kézbentartasaval, az iizleti tervek és a re-
gisztralt tények allandd Osszevetésével menet kdzben is pontos képet adhat az adott szerzodés teljesitéséhez
kapcsolodo termelési és gazdalkodasi, pénziigyi folyamatokrol — megteremtve az esetleg sziikséges intézkedések
alapjat, ill. lehetdségét.

Ennek a tevékenységnek a része az utokalkulacio is, amelynek soran a termék, szolgaltatas kozvetlen
onkoltségét a ténylegesen felmeriilt koltségek alapjan szamitjak ki — esetiinkben az adott kalkulacios egység, az
adott épiilet, épitmény, szerzodésben foglalt részmunka stb. az, aminek a valodi, regisztralt koltségek alapjan
vald bekeriilési 0sszegét kell ily modon meghatarozni. Ez a munka pl. a szallitok, alvallalkozok, kdzmi- és
egyeb szolgaltatok (tobbi kozott gépellatd cégek, tervezdirodak stb.) vonatkozé szamlai, fuvarlevelek, bérjegy-
zékek, adobefizetési bizonylatok, egyéb, a szamviteli rendszerben hasznalatos, a gazdasagi eseményekrol készi-
tett hiteles okmanyok dsszegylijtését, rendszerezését, feldolgozasat jelenti. Fontos, hogy a vallalkozas kovetkeze-
tes és pontos elkiilonitést végezzen az egyes kalkulacios egységek kozott, ill. a kozvetlen és a kozvetett koltségek
kozott.

Ily médon az adott szerzodés teljesitését kovetden, valamennyi vonatkozd szamla és
egy¢b bizonylat feldolgozasa utan a konyvelés, szdmvitel adatai konkrét szdmot adnak a sz6-
ban forgo kivitelezés tényleges kozvetlen koltségeirdl; ehhez — nem az adott kivitelezés id6-
szakat alapul véve, hanem a naptari (esetenként az ettdl eltéréen megallapitott lizleti) év végén
— a cégnél felmeriilt kozvetett koltségek aranyositott részét is hozzaszamoljak, igy megkapva
az adott kalkulacios egységre jutd 0sszes koltséget. Ezt a szdmot szembedllitva az adott szer-
z0d¢s teljesitéséhez kapcsolddva kiszamlazott (és minden remény szerint befolyt) arbevétellel

meghatarozhat6 az adott vallalas nyeresége vagy vesztesége.
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Kiilondsen egy hosszabb atfutast idejii szerzddés teljesitése sordn fontos, hogy ne csak
az adott teljesités végén, hanem mar menet kdzben is sziilessenek olyan értékelhetd adatok a
szamvitelben, amelyek a szoban forgd munka koltségeinek adott idészakban regisztralt nagy-
sagardl szolnak. A szerzddéses targyalasokrol szolo fejezetrészben foglalkoztunk az arenged-
mények utani szoros koltségkeretben megvalositando kivitelezés veszélyeivel — ilyen szitua-
cioban alapvetden fontos, hogy a dontéshozo vallalkozd mielébb és rendszeresen lassa, mi-
lyen gazdasagi helyzetben van az adott munka, hol kivanja a gazdasagi kényszer a beavatko-
zast. Az adatok nyilvanvaldéan nem lehetnek naprakészek, a feldolgozasuk fiigg a cégen beliili
bizonylati rendtél, az alkalmazott informacids technikaktol, altalaban az ilyesfajta adatok iran-
ti vezetdi érdeklddéstdl — folosleges azonban bizonygatnunk, hogy felgyorsult vilagunkban a
gyors reakcio sokat érhet. Ezen az alapon batoritunk minden vallalkozoét, vallalkozast, foglal-
kozzon az ilyesfajta adatok rendszeres feldolgozédsaval, feldolgoztatdsaval és elemzésével,
adott esetben teremtse meg a sajat kontrollingrendszerét is — mert megéri ezeket az eszk0zo-
ket hatékonyan miikodtetni.

Meg kell jegyezniink, hogy az adott munka befejezésekor, az el6zdéekben emlitett ada-
tok mieldbbi rendelkezésre allasat kovetden sziikséges elvégezni az utdkalkuldcids adatok
egybevetését a korabbi eldkalkulacié szdmaival. Ez nyilvanvaléan nem megy automatikusan,
hiszen mind a koltségvetés rendszere, mind pedig az arak felépitése nem egyezik meg a kony-
velési szisztéma metddusaval — am az Osszehasonlitdsra mindenképpen sziikséges idot és
energiat szanni. Ezt a munkat végezve ra fog jonni a vallalkozo, ill. az ezzel foglalkoz6 szak-
embere, hogy barmilyen kovetkezetesen is torekedett és torekszik az el6- és utdkalkulacio
Osszhangjanak megteremtésére, az ezt célzo vallalkozoi kovetkezetesség is véges lehet. Gon-
doljunk pl. egy korabbi szerzddésegyezteto targyalasra, amelynek sordn az ajanlattevé eldle-
get ajanlott fel és ezért drengedményt kért az ajanlattevotdl. A vallalkozd akkor az altalanos
koltségei részét képezo pénziigyi koltségeire gondolt: az eldleg dsszegét lekotve banki kamat-
ra tehet szert, az ezen valé megosztozast kinalta fel az ajanlatkérdnek, aki ezt el is fogadta. A
megvalositas soran azonban az eldleget nem bankba tette a vallalkozo, hanem abbol szallitoi
eldleget nyujtott, aminek fejében drengedményt kapott. Ez a 1épés a szamvitel altal hasznalt
kategoriakban a kozvetlen anyagkoltséget csokkenti, pedig a vallalkozé az altalanos koltsége-
ibdl adta az engedményt.

Tovabbi példaként: hasonldéan nehézz¢ teszik a kozvetlen koltség szintjén vald Gssze-
hasonlitast az el6kalkulacids és utokalkulacids adatok kozott az drajanlatadas és a koltségek
felmeriilése kozotti idoszakban tortént arvaltozdsok. A vonatkozo fejezetekben az arképzési
munka egyik alapelveként kezeltiik, hogy az arajanlatkészités idépontjaban érvényes anyag-
arakkal, bértételekkel kell kalkulalni és a varhat6 arvaltozasokat a fedezet részeként szerepld
ar-prognosztizacioban kell figyelembe venni. A konkrét koltségek a felmeriilésiikkor biztosan
eltérnek a kozvetlen koltségek kozott korabbi arszinten kalkulalt adatoktol; az arképzés soran
eldkalkulalt kiilonbségiik pedig a fedezetben, az arprognosztizacid sordban szerepel és nem is
differencialt mértékben — egzakt 6sszehasonlitds emiatt nem is végezheto.

Ezek a példaink azt illusztraljak, hogy — az épitdipari termelés sajatossagaival is Ossze-
figgésben — soha nem lehet teljes Osszhang az eldkalkulacios adatok €s az utodkalkulacids
szamok kozott. Mégis, ennek ellenére, pontosabban azokkal egyiitt hangsulyozzuk: fontos,
elengedhetetlen a vallalkozast megeldzoé elokalkulacio és a befejezést kdvetd utdkalkulacid
Osszehasonlitasa, hiszen ez lehet az arképzési munka javitasanak egyik bazisa, az alland6 to-
vabbfejlesztésének egyik eszkoze.
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Ellenorzo kérdések

1. Sorolja fel az épitdipari termelés sajatossagait!

2. Ismertesse az épitdipari termelés sajatossagai koziil azokat a jellemzoket, amelyek a vallal-
kozdbi ajanlat elkészitése soran kiilondsen fontosak!

3. Ismertesse az épitdipari termelés sajatossagai koziil azokat a vonasokat, amelyek a szerzo-
dés teljesitése soran kiilondsen fontosak!

4. Miben kiilonbdzik az ajanlat és az arajanlat? Melyik fogalom jelent nagyobb kategoriat?

5. Milyen el6készitd tevékenységet kell elvégeznie a beruhdzonak (projektgazdanak, megren-
deldnek, ajanlatkérdnek) az ajanlatkérést megelézden?

6. Hogyan torténhet az alkalmas ajanlattevok kivalasztasa az ajanlatkéro altal?

7. Ismertesse az ajanlatkérési dokumentacidra vonatkozo legfontosabb kovetelményeket!

8. Melyek azok az alapvetd kérdések, amelyekre az ajanlatkérési dokumentacio részeként
kozreadando szerzddéstervezetnek/szerzddéses feltételeknek valaszt kell adnia?

9. Milyen szempontok alapjan biralhatja el az ajanlatkérd a beérkezett ajanlatokat?

altalaban milyen szempontok szerint dont az ajanlattevd a versenyben vald induldsarol?

10. Mit jelent az megfogalmazas, hogy az épitdipari ajanlatok dsszeallitasa soran a vallalkozo
kettds szerepben van, azaz egyszerre ajanlatevd és ajanlatkérd is?

11. Milyen piaci szereplok mitkodnek kozre az ajanlattevé mellett/mogott az épitdipari arajan-
latok Osszeallitasaban? Jellemezze réviden ezeket a szereploket!

12. Fogalmazza meg a szakkivitelez6 és a generalkivitelezd kozotti kiilonbséget!

vazolja fel a szakkivitelezd arkalkulacids sémajat!

13. Ismertesse roviden a szakkivitelezd arkalkulacids sémajaban a kalkuldcios egységre vo-
natkozoan meghatarozando kozvetlen koltségosszetevoket!

14. Ismertesse roviden a szakkivitelezd arkalkulacios séméjaban az €pitési munka (épiilet,
épitmény) kiilonkoltségeit jelentd koltségosszetevoket!

15. Mit jelent a bruttd fedezet és milyen fontosabb 6sszetevoit hatarozhatjuk meg?

16. Milyen fontosabb kdltségdsszetevik tartoznak a kozvetlen iranyitas és a tevékenységira-
nyitas, ill. a kdzponti irdnyitas koltségei korébe?

17. Jellemzbéen milyen kockazati tényezdket vesz figyelembe a szakkivitelezé a vallalasi ara
szamitasa soran, ¢s melyik koltségcsoportban szoktak ezeket kalkulalni?

18. Mi alapjan kalkulalja a szakkivitelezd a vallaldsi draban a nyereséget?

19. Ismertesse a vallalési ar részeként kalkulalhatéd arvaltozasi (inflacios) kockazat szamitasba
vételének modszerét!
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20. Hogyan ajanlott figyelembe vennie az ajanlattevonek az ajanlatkérd esetleges pénziigyi
bizonytalansagainak kockazatat?

21. Ismertesse a tobbletmunka és pdtmunka fogalmat és az elszamolhat6sagukra vonatkozé
elveket!

22. Ismertesse a rezsioradij fogalmat és a szamitasa sordn alapul veendo koltségelemeket!

23. Mit jelent a miiszaki megoldasok azonos értékiisége? Ismertessen néhany konkrét miiszaki
példat erre az esetre!

24. Ismertese a generalkivitelezd arkalkuldcios sémajat! Miben kiilonbozik ez a szakkivitelezd
hasonl6 sablonjatol?

25. Fogalmazza meg a generalkivitelez6 ajanlataval szembeni elvardsokat! Milyen szempont-
bol jelentenck ezek tobbet, mint a szakkivitelezdi ajanlatok 0sszegzése?

26. Miért fontos a szakkivitelezdi részajanlatok 6sszhangjanak megteremtése, ill. a generalor-
ganizacio megfeleldsége a generalkivitelezd ajanlataban?

27. Melyek a generalkivitelez6i ajanlat dsszeéllitadsa sordn figyelembe veendd fontosabb koc-
kazati elemek?

28. Mit jelent a vallalkozoi ajanlatban gyakran szerepld teljességi nyilatkozat és ez hogyan
befolyésolja az ajanlatban figyelembe veendd kockéazati elemeket?

29. Az engedélyezési terv, a tenderterv vagy a kiviteli terv alapjan lefolytatott ajanlatké-
rés/versenyeztetés tartalmaz tobb vallalkozoi kockazatot? Indokolja a valaszat!

30. Melyek azok a szerzddéses feltételek, amelyek dontd hatdssal lehetnek a vallalasi ar kiala-
kitasara/véglegesitésére a vallalkoz6 szempontjabol?

31. Sorolja fel a szerzddést biztositdé mellékkotelezettségeket és ismertesse roviden ezek lehet-
séges Osszefiiggéseit a vallalasi arral!

32. Altaldban milyen témakoroket érintenek a felek az ajanlatrol sz616 targyalasok soran?
Ismertesse példakkal, hogyan fiigghetnek Ossze a szerzddéses feltételek és a vallalasi ar az
ajanlatrol szo616 targyalasok soran!

33. Mikor kell benytjtani a végso ajanlatot és mit jelent az ajanlati kotottség? Mire szolgal a
ajanlati biztositék?

34. Kik vesznek részt az ajanlatok elbiralasaban és milyen kérdéseket kell ennek sordn vizs-
galni?

35. Mit jelent a felek egyenrangusaga (szimmetriaja) a szerzodéskotés soran? Fejtse ki rovi-
den, hogy mit jelent a Ptk.-ban megfogalmazott kitétel, miszerint ,,a felek a szerz6dés megko-
tésénél egylittmiikodésre kotelesek €s figyelemmel kell lenniiik egymas jogos érdekeire.”

36. Milyen esetekben kell a feleknek a megkotott vallalkozasi szerzodést modositaniuk?

37. Van-e kiilonbség a kdzbeszerzési eljarasok soran és a szabad kezes vallalatbaadas soran
megkotott szerzddések modositasi folyamataban?

38. Ismertesse a teljesitésigazolas kotelezo tartalmi elemeit!

39. Miért térhet el a szerzédésben meghatarozott vallalkozoéi dij és a vallalkozonak kifizetett
veégsd Osszeg? Mondjon példakat a differencidkra!

40. Milyen informaciok nyerhetdk az adott épitési munka utdkalkulacios adataibol?

41. Lehet-e teljes 0sszhang az eldkalkulacios és az utokalkulacios adatok kozott?
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Fluggelékek

VII/1. Az ajanlatkérési dokumentum miiszaki tartalma

VII/2. Rezsiéradij-szamitasok

VII/3. Vallalkozasi és alvallalkoz6i szerz6désmintak a http://www.e-epites.hu €pités-
ligyi portalrol

VII/4. Teljesitésigazolas-minta
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VIIl. AZ EPITESI PROJEKTEK MEGVALOSITASANAK FON-
TOSABB ALLOMASAI, KOMMUNIKACIOS FORMAI, LEHE-
TOSEGEI

Szerz6: Weber LaszIo okl. épitészmérndk

1. A megvalésitas fontosabb allomasai

1.1. A munkateriilet atadasa, feltételei

Az épitbipari termelés egyik fontos sajatossaga, hogy az épitési folyamatban létrehozott ,,ter-
mék”, az épiilet, épitmény mindig a ,,végs6 fogyasztas” helyszinén valdsul meg, altaldban az
adott megrendeld tulajdonat képez6 ingatlan teriiletén. Ez alapvetd ismérv kiemelt fontossagt
kérdéssé teszi a termelés helyszinének, vagyis az épitési munkateriiletnek az atadas-atvételét.

Ez tliikrozédik az 1959. évi IV. térvény a Polgari Torvénykonyvrdl (a tovabbiakban
Ptk.) idevagd megfogalmazasaiban is:

»393. § (1) Ha a munkat a megrendeld altal kijeldlt helyen kell végezni, a megrendeld
koteles a munkahelyet alkalmas allapotban a vallalkozo6 rendelkezésére bocsatani.

(2) A vallalkoz6 a munka megkezdését mindaddig megtagadhatja, amig a megrendeld
e kotelezettségét nem teljesiti. Ha a megrendeld e kotelezettségének a vallalkozo altal meg-
szabott megfeleld hataridon beliil nem tesz eleget, a vallalkoz6 elallhat a szerzédéstdl és kar-
téritést kovetelhet.

(3) Ha ugyanazon a létesitményen tobb vallalkozo tevékenykedik, a megrendeld a
munkdnak gazdasagos és gyors, a vallalkozokkal 6sszehangolt elvégzéséhez sziikséges felté-
teleket koteles megteremteni, a vallalkozok pedig kotelesek a munkavégzést 6sszehangolni. A
munka nem megfeleld megszervezésével masnak okozott kart a mulasztd koteles megtériteni.

(4) Tobb vallalkozé munkavégzése esetén az egylittmiikodés modjanak és feltételeinek
meghatarozasa érdekében a megrendeld és a vallalkozok szerzddést kothetnek egymassal. A
szerzOdésben meghatarozhatjdk a munka Osszehangoldsa révén elérhetd megtakaritdsok és
egyéb elonyok, valamint az egyes feleknél felmeriilé tobbletkoltségek megosztdsanak mod-
jat.”

Emellett még egy fontos definicid a Ptk.-bol:

»404. § (1) A munkahely az épitési-szerelési munka végzésére akkor alkalmas, ha a
szerzOdés teljesitését nem gatolja, tovabba, ha a kitlizott alappontok és azok jegyzékének at-

adéasa megtortént.”

A szakmagyakorlds altalanos szabalyai szerint az €pitési munkateriilet az €pitdipari kivitelezési tevé-
kenység végzésének helye; ennek mindsiil a munkaszervezéssel 6sszefiiggd felvonulasi, el6készitési, valamint a
tevékenység végzéséhez sziikséges épitési anyagok, gépek, szerkezetek, szerelvények és felvonulasi épiiletek
elhelyezésére és az el6készit technologiai munkafolyamatok elvégzésére szolgalo teriilet is (1. a 191/2009.
(IX.15.) Korm. rendelet az épitdipari kivitelezési tevékenységrél, a tovabbiakban Epkiv. rendelet).

Amint a Ptk.-idézetbdl kiolvashatd volt, a munkahely alkalmas éallapotban torténd at-
adasaig a vallalkozé megtagadhatja a munka megkezdését; ha pedig a megrendelé ennek az
atadasi kotelezettségének nem tesz eleget, a vallalkozo altal megszabott megfeleld hataridén
beliil, akkor a vallalkozo elallhat a szerzodéstol.

A hivatkozott tdrvény az eléz6eken til nem tartalmaz kozelebbi rendelkezést a mun-
kakezdés idOpontjat €s mikéntjét illetden; ezen kérdések tekintetében a feltételek meghataro-
z4asat a jogszabaly tehat alapvetden a felek megallapodasara utalja. Ennek megfelelden az a
kivanatos, hogy a felek a szerzddésiikben rogzitsék, hogy milyen részletezett feltételek telje-
stilése esetén alkalmas a munkateriilet a munka megkezdésére.
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A szakmagyakorlas altalanos szabdlyai szerint munkateriilet akkor adhat6 at a vallal-
kozonak/kivitelezonek, ill. az akkor koteles azt atvenni, ha biztositottak a vonatkozo vallalko-
zasi szerzddésben foglalt kritériumok, valamint a teriilet munka-, tliz- és kornyezetvédelmi
szempontbol megfeleld, adottak a folyamatos munkavégzés feltételei. A generalkivitelezonek,
fovallalkozonak 4tadandd munkateriilet esetében az irdsbeli atadas-atvétel soran kiilonosen
figyelemmel kell lenni a kdvetkezdkre, ill. atadand6 a vallalkozonak:

e az épitési teriilet jogtisztasagat igazold iratok — bar az épitési engedély iranti kére-
lemhez az épittetonek mellékelnie kellett az épitési jogosultsagat igazolod okiratot,
am az esetleges kiilonféle hasznalati korlatozasok, jogi rendezetlenségek a kivitele-
z¢€s megkezdését komolyan hatraltathatjak;

e a szoban forgo €pitési teriilet pontos hatarai, amelyek bizonytalansaga esetén a meg-
rendelonek ki kell tlizetnie a telekhatarokat;

¢ a geodéziai alappontok és azok jegyzéke;

e a jogerds és jovahagyott engedélyezési zaradékkal ellatott épitési engedély és a hato-
sag altal jovahagyott épitészeti-miiszaki dokumentécio,

e az organizacids alapfeltételek rendelkezésre alldsa, amennyiben azok a megrendeld
kompetencidjaba tartoznak (pl. a munkateriilet szabad megkozelitése, az ideiglenes
kozmiicsatlakozasi lehetdségek stb.);

e az esetleg meglévo (és hasznalatra atadandd) koziizemi méréorak adatai, draallasuk;

o szallitasi, kozlekedési, raktarozasi feltételek, helyi adottsagoktol fiiggd organizacios
megoldasok stb.;

e a terliletrdl szol kozmii-genplan €és a megrendeld nyilatkozata a teriileten athaladd
¢l6 kozmuvezetékekrol,

e rautalo nyilatkozat a teriilet tiizszerészeti vizsgalatanak sziikségességére;

e ¢pittetdi nyilatkozat a teriilet esetleges korabbi beépitettségérol, ill. bontasi munkak
sziikségességérol;

¢ a megrendelé meghatdrozasa a teriileten megmarado és igy megdvando targyakrol
(pl. mitargyak, épitmények, ndvényzet stb.);

e {izemeld létesitmény teriiletén 1évé munkateriilet hasznalatanak, ill. a mas kivitele-
zOvel valod egylittes munkalkodasnak specialis szabalyai;

¢ a szomszédos ingatlanok, kornyezd épiiletek allapotfelvétele.

A felsoroltak altalaban nem igényelnek kiilonosebb magyardzatot a szakemberek szamara. Pl. a jogsza-
balyok szerint épitési (létesitési) engedélyhez kotott épitési-szerelési munka csakis jogerGs és végrehajthatd
épitési engedély alapjan végezhetd, igy logikus, hogy a munka megkezdésének id6pontjara annak a munka hely-
szinén kell lennie; a jovahagyott tervek atvétele utan a vallalkoz6 is meggy6zddhet arrdl, hogy a kiviteli tervek
megfelelnek-e az engedélyezett terveknek. A teriileten 1évo €16 kozmiivezetékek ismerete érthetéen nagyon fon-
tos a kivitelezést végzok szamara — nemkiilonben a tlizszerészeti vizsgalat sziikkségességének megalapozott meg-
rendeldi megitélése, ami annyit biztosan jelent, hogy sziikség van arra; természetesen a megrendeld bizonytalan
vagy nemleges nyilatkozata is indokoltta teszi az ebbdl a szempontbol dvatos kivitelezoi tevékenységet. Szintén
ovatos munkavégzést igényelnek a munkateriilettel szomszédos ingatlanokon elhelyezkedd épiiletek, épitmé-
nyek: a sokszor foghijtelken folyé munkak csaknem elkeriilhetetlen velejaroi a szomszédos ingatlanok tulajdo-
nosaival, kezel6ivel valé vitdk a szoban forgd épitkezés okozta karokrol. Ezeknek elejét venni csakis a munka
megkezdésekor gondosan elkészitett és az érintettek altal is elfogadott allapotfelvételi, allagfelmérési dokumen-
tacioval lehet, melyben rajzi, szoveges €és fényképes anyaggal kell rogziteni az épitkezés megkezdése eldtti mii-
szaki allapotot; ez szolgal majd a befejezést kovetd ujabb allapotvizsgalat sszehasonlitasi alapjaul. A megrende-
16 kiilonds kooperacios feladatait jelentik a miikddod lizem érdekeihez igazodo kivitelezések, ill. a tobb kivitelezo
egy munkateriileten valé munkalkodasat lehetdvé tevé sszhangteremtési kérdések. Ezekben az esetekben min-
denképpen célszeri legkésébb a munka kezdetekor tisztazni azokat a peremfeltételeket (pl. munkaid6-

korlatozast, kozosen hasznalt melléklétesitményeket, biztonsagtechnikai kérdéseket, feleldsségi hatarokat stb.),
amelyek ko6zott kell munkat végeznie a kivitelez szervezetnek.

Munkateriiletet természetesen nemcsak generalkivitelezonek, fovallalkozoénak
kell/lehet atadni, hanem az egyes szakkivitelezoknek is, akik a szoban forg6 épiilet, épitmény
kivitelezésnek egy-egy részfeladatat végzik el; esetiikben a munkatertilet atadas-atvétel fontos
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szempontja, hogy a megeldzd épitéstechnoldgiai folyamatban kivitelezett épiiletszerkezet a
vonatkozo6 szabvany vagy az odavagd szerzddés szerint és ellendrzott mindségben késziilt-e
el; 1ll. alkalmas-e a munkatertilet a tovabbépitésre; ezeket ellendrizni és dokumentalni kell az
eljaras soran.

Feltételezziik, hogy a munkateriilet atadas-atvételi eljarasat el0készitd munkatarsak
mind az épittetd, mind a kivitelezd részérdl eredményes munkat végeztek és mind a két fél
egyarant érdekelt az eljaras lezarasaban. Az épittetd altal kitlizott napon a két fél képviseldi —
az épitési vallalkozo részérdl a felelés miiszaki vezeté — megjelennek a munkateriileten, azt
kozosen bejarjak, még egyszer tisztazzak a feltételeket, majd jegyzokonyvezésre kertl sor.

A jegyzokonyvben mindenképpen sziikséges rogziteni a kovetkezdket:

e pontos keltezés — hely, idépont,

e jelenlévok — személyek, kinek a képviseletében,

¢ a munkateriilet megnevezése — hivatkozassal a teriiletre épitendd 1étesitményre, an-
nak jogerds €s végrehajthato épitési engedélyére,

a targyi teriilet hatdrai — pl. egy csatolt helyszinrajzi vazlaton,

a terlilet hasznalatara vonatkoz6 megrendeldi kikotések,

a geodéziai alappont helye, védelme,

egyéb, fontosnak tartott informaciok, megjegyzések,

a vallalkozé nyilatkozata arrol, hogy a jelen jegyzokonyvben foglalt feltételekkel a
munkateriiletet atveszi, az a szerzddés teljesitéséhez sziikséges munkavégzésre al-
kalmas.

Ez utobbi nyilatkozat komoly kételezettséget ro a felelés miiszaki vezetdre, ill. az alta-
la képviselt vallalkoz6 szervezetre: az atvétel idopontjatol 6 felel a munkateriiletért, az azon
torténtekért.

Osszetettebb lehet a munkateriilet dtadds-atvételi eljaras folyamata, ha meglévé, netdn
tizemeld épiiletben végzendd munkahoz tartozo teriiletrél van sz6. Ebben az esetben a jegyzo-
konyvnek tartalmaznia kell az ebbdl a helyzetbdl fakado specidlis igényeket; sziikséges lehet,
hogy a megrendeld a kozvetleniil érintett teriilet tulajdonosat, kezeldjét, hasznalojat is képvi-

selje az atadas-atvétel soran.

A gyakorlatban nemegyszer el6fordul, hogy a megrendeld — pl. az 6 kotelezettségi korébe tartozo eloke-
szit6 munkak barmilyen okbdl vald elhtizodasa miatt — a megszabott id6pontban nem tudja a munkateriiletet
teljes egészében a vallalkozo rendelkezésére bocsatani és a tervezettel, ill. a szerz6désben meghatarozottakkal
szemben annak csak egy részét ajanlja fel atvételre. Az erre a megrendeldi gesztusra adando valasz nyilvanvalo-
an a konkrét helyzettl fiigg: alkalmas-e barmilyen kivitelezési tevékenységre a szoban forgo teriiletrész? Ha pl.
a felvonulasi berendezkedésre, ill. annak megkezdésére megfeleld, akkor mérlegelendd az atadas-atvétele — am
csak akkor, ha a tovabbi teriiletatadas idépontja biztonsaggal és a vallalkozo szamara megfeleld feltételekkel
meghatarozhat6. Annak semmi értelme, hogy a felvonulast elkészitve varakozzon a vallalkoz6 a munkavégzés-
hez még hianyzo és sziikséges teriiletek atadasara, mikozben a késedelembe keriilt megrendeldvel jogi vitdba
bonyolodjon arrél, hogy elkezd3dott-e mar a szerzédéses teljesités vagy sem. Ugy véljiik, hogy az épitkezések
atfutasi idejének napjainkban tapasztalhaté minimalizalasi torekvései mellett igen nagy a kockéazata annak, hogy
a munkak elején ily modon elvesztegetett id6 nem hozhatd be a késdbbiek folyaman — ugyanakkor a megrendeld
érdekérvényesitd képessége, valamint a vallalkozé menet kozben elkeriilhetetlen problémai az épitkezés atadas-
atvételi idejére komoly késedelmi kotbér-fenyegetettségbe torkollhatnak. Javasoljuk, hogy a részleges munkate-
riilet atadas-atvételre vonatkozo dontésiik eldtt alaposan gondolja a4t mind a megrendeld, mind a vallalkozo fele-
16s vezetdje, milyen munkateriileti kompromisszumokba megy bele, azok milyen veszélyeket rejthetnek maguk-
ban a késébbiek folyaman.

Hasonloan gyakran eléfordulhat, hogy a megrendeld a teriilet-el6készité munkainak cstiszasat a vallal-
kozoval kivanja korrigaltatni; azaz a munkateriilet atadas-atvételéhez kozeledve vagy annak idépontjaban a meg-
rendel6 felkéri a vallalkozot: a munkak megkezdési feltételeinek kialakitasahoz sziikséges, de az 6 érdekkorében
— altalaban az altala megbizott mas vallalkoz6 altal el nem végzett munkakat a vallalkoz6 — kiilon térités elle-
nében — végezze el. Természetes, hogy a megrendeld €s a vallalkozo kozotti egyiittmiikddés szelleme megkivan-
ja a nehézségekkel kiizd6 partner megsegitését, &m a korrekt partnerség mindenképpen azt kivanja: a megrendeld
adjon Oszinte informaciokat arr6l, hogy miért nem sikeriilt az eredeti hataridére a megrendelének a széban forgd
munkakat elvégeznie vagy elvégeztetnie a sajat vallalkozdjaval. Konnyen lehet, hogy valamilyen jogi, hatosagi,
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biztonsagi, tervezési probléma all ezeknek a gondoknak a hatterében, és nincs arra gyors vagy egyszerti megol-
das. Amennyiben a felek megallapodnak az ezen el nem végzett elokészité munkak atvallalasa tigyében, javasol-
juk ezeket kiilonszerzodés alapjan elvégezni és nem kibdviteni veliik az eredeti szerz6dés miiszaki tartalmat és
arat; sok tapasztalat szol amellett, hogy ne keveredjenek 6ssze a feladatok és hataridok.

Természetesen az a végletes eset is eléfordulhat, hogy a megrendelé semmilyen for-
maban nem tudja a munkatertiletet dtadni a szerzodésben szereplé idOpontban a vallalkozo-
nak; erre az esetre idéztiik a Ptk. 393.§ (2) bekezdését. A jogszabaly feltételes mddban fogal-
maz a vallalkozo lehetdségét illetden — természetesen a megrendelohoz fiizddo kapcesolat €s a
piaci helyzet fliggvénye, hogy a munkateriilet késdi atadasanak kovetkezményeként a vallal-
koz¢ elall-e a szerz6déstol, vagy pedig szerz6désmoddositas keretében ujratargyaljak-e a felek
a feltételeket (pl. a hatarid6t vagy a munkateriilet fogalmat); ez azonban mar tilmutat a mun-
kateriilet atadas-atvétel konkrét eljarasan.

Altalanosan eléfordul, hogy a munkateriileten nem csak egy kivitelezé dolgozik, igy
tobb vallalkozonak is at kell adni a munkateriiletet; ennek alapesetei a kovetkezok:

e a megrendeld tobb vallalkozdval szerzddott a 1étesitmény kivitelezésén valo egyide-

j8 munkara, ill.

e a generalkivitelezo, fovallalkozé alvallalkozokkal szerzédik az adott résztelesités

szakkivitelezésére.

Az elobbi esetre vonatkozodan e fejezet elején mar idéztiik a Ptk. 393. § (3) bekezdését,
ami szerint a megrendeld hangolja 0ssze ezeket a tevékenységeket, az érintett vallalkozok
pedig egyiittmiikodésre kotelezettek. Bar egyértelmiien a megrendeld érdeke ezt az dsszehan-
golast eredményesen elvégezni — hiszen az ¢ latja elsddlegesen hasznat, ha ezek a kiilonalld
szerzOdések rendben teljesiilnek -, igen sok konfliktus forrasa lehet az ilyesfajta szitudcio; ez a
munkateriiletek atadas-atvétele minél pontosabb megoldasara hivja fel a figyelmet.

Mindennapos helyzet tobb alvallalkozo egyidejii megjelenése a munkateriileten — sza-
mukra a munkateriiletet a veliik szerz6dd generalkivitelezOnek, févallalkozonak, megrendeld
vallalkozonak az altalanos szabalyok szerint 4t kell adnia, a kdzremikdddkben pedig at kell
vennilik. Ennek feleldssége természetesen kisebb, mint az eldzdekben emlitett helyzetben, am
az épitéstechnoldgiai alkalmassag, a mindségi kovetelmények betartdsa szempontjaibol nem
lehet kevésbé szigoru az atadd és az atvevo — gondoljunk pl. egy adott munkateriilet fizikai
jellemzdire: az aljzatbeton nedvességtartalma lehetdvé teszi-e parkettaburkolat készitését? Ha
a megengedettnél nagyobb a mért tényleges nedvességtartalom, az alvallalkozo érthetd mdédon
nem kivanja atvenni a neki igy felkindlt munkateriiletet. Ebbdl a szempontbdl arra hivjuk fel a
figyelmet, hogy az alvallalkozok és megrendeldjiik kozotti munkateriilet atadéas-atvételi jegy-
zO0konyvekben legyenek gondosak és fogalmazzanak pontosan — sok késébbi szavatossagi vita
elézhetd meg a rendelkezésre bocsatott munkateriilet koriiltekintd eldzetes vizsgalataval.

A munkateriilet atadas-atvételi eljaras soran meg kell nyitni az épitési naplot, errdl ké-
sObb szolunk részletesen.

1.2. A miiszaki atadas-atvétel, a munka lezarasa

Az épitdipari kivitelezési tevékenység befejezésekor miiszaki atadas-atvételi eljarast kell le-
folytatni; ez a megvalositas szempontjabol donté mérfoldkd szintén kiemelt fontossagt a Ptk.
szabalyai kozott:

»405. § (1) A megrendeld koteles a munkat a vallalkozo értesitésében megjelolt id6-
pontra kitlizott atadas-atvételi eljaras soran megvizsgalni és a vizsgalat alapjan felfedezett
hianyokat, hibdkat, a hibas munkarészekre esd koltségvetési dsszegeket, valamint az érvénye-
siteni kivant szavatossagi igényeket jegyzokonyvben rogziteni.
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(2) Ha a megrendel6 egyes munkarészeket a teljesités eldtt ideiglenes jelleggel atvesz
(eldzetes atadas), ezek tekintetében a karveszély az atvétel idépontjatol a megrendeldre szall
at.

(3) Hataridében teljesit a vallalkozo, ha az atadés-atvétel a szerzOdésben eldirt hatar-
1don beliil, illetéleg hatdrnapon megkezdddott, kivéve, ha a megrendeld a szolgaltatast nem
vette at.

(4) Nem tagadhato meg az atvétel a szolgaltatas olyan jelentéktelen hibai, hidnyai mi-
att, amelyek mas hibakkal, hidnyokkal osszefiiggésben, ill. a kijavitasukkal, potlasukkal jaro
munkak folytdn sem akadalyozzdk a rendeltetésszeri hasznalatot.”

Kiindulési alapunk, hogy a megrendeld (épittetd) és a vallalkozo kozott rendezett szer-
z0déses kapcsolat van, amely — tobbi kdzott — szabalyozza a munkdk befejezésének, azaz a
szerzddés teljesitésének hataridejét is. Ehhez a teljesitési hataridéhoz kozeledve a vallalkozoé a
befejez6 munkafolyamatokra koncentral, a probatlizemek, tizemprobak sikeresen zajlanak, a
végso takaritdsok vannak folyamatban, 1ényegében hamarosan készen van az épiilet, az épit-
mény és a szerz0dés teljesitése varhatdan rendben megtorténik.

A miszaki atadas-atvételt kozvetlenlil megel6z6 idészakban — kiilondsen Osszetett,
bonyolult 1étesitmény esetén — gyakori és nagyon hasznos olyan belsd, atadast megel6z6
helyszini bejaras 6sszehivasa, ahol:

e a generalkivitelezd vagy fovallalkozo vezetésével az dsszes,

e a befejez6 munkakban érintett kozremtikodo sajat 1étszam, ill.

e alvallalkozd, szolgaltato részvételével
ellendrzik a tényleges késziiltséget.

Ennek a legcélszeriibb idOpontja a tervezett atadas-atvételi idopontot megel6zd egy
honap, hiszen akkor még van id6 az esetleges elmaradasokat potolni, ill. az ekkor megallapi-

tott hibak, hianyossagok rendbetételét utdellendrzéssel kontrollalni.

Erdemes ezt az ,intern” eljarast minden résztvevének komolyan venni, arrél ténymegallapito és hatar-
id6s feladatokat szabo jegyzokonyvet felvenni, majd szigorian szdmon kérni annak teljesitését — inkdbb ebben
az idGszakban kell a figyelmet és a kapacitasokat 0sszpontositani, mintsem a hataridécsuszas miatti kotbér fe-
nyegetésében tenni ugyanezt. Amennyiben a kiviteli tervezés is a vallalkozo szerzddés szerinti feladata volt,
természetesen a kiviteli terveket készitd iroda munkatarsai, szakagi tervezoi is részt vesznek ebben az eldzetes
feliilvizsgalatban; annal is inkabb, mert valdsziniileg akadnak még utdlag tisztazandd csomopontok, részletmeg-
oldasok.

Az ilyesfajta eldzetes bejaras, ill. annak utdellendrzése soran hozza meg az épitési val-
lalkozd azt a dontését, hogy a szerzodéses hataridé elott 15 nappal elkiildi-e a
készrejelento levelét a megrendelonek, kitiizve az atadas-atvételi idopontot.

A szakmagyakorlés altalanos szabalyai és az Epkiv. rendelet szerint ezzel a vallalkozoi
készrejelentéssel indul ez a folyamat: ebben értesiil a megrendeld arrdl, hogy a vallalkozé a
szerz0dott munkékat legkésObb a készrejelentésben meghatarozott idépontban befejezi. Erre
az id6pontra a megrendeldnek dssze kell hivnia a miiszaki atadas-atvételi eljarast, amelynek
soran a megjelenteknek mindenképpen meg kell vizsgalniuk, hogy

e a szerzddés szerinti munka a szerzddésben és a jogszabalyokban rogzitettek szerint
maradéktalanul megvalosult-e,

e az elkésziilt épiilet, épitmény alkalmas-e a rendeltetésszerti hasznalatra,

e az atadasra felajanlott munkak, szerkezetek a rendelkezésre bocsatott €s a megrende-
16 altal elfogadott terveknek megfelelden késziiltek-e el,

e cgyéb vonatkozasokban (pl. mindség, hataridd) megfelel-e a teljesités a vonatkozd
szerzOdésben foglaltaknak,

e rendelkezésre allnak-e mindezek dokumentaldsra a jogszabalyokban, ill. a szerzo-
désben meghatarozott kellékek (pl. megfeleldségi, mindségi bizonyitvanyok, tant-
sitvanyok, alkalmazasi engedélyek, a sikeres probailizemek jegyzokonyvei, a megva-
l6sulasi dokumentacio stb.),
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¢ rendelkezésre allnak-e az atveendo épiilet, épitmény szakszerii kezelésére, karbantar-
tasara vonatkozo szakszerl utasitasok, ill. (amennyiben a szerzddés tartalmazta en-
nek a kovetelményét) megtortént-e az iizemeltetd kezeldszemélyzetének szakszerii
kioktatasa?

Az atadas-atvételi eljarasra a megrendelének minden érdekeltet meg kell hivnia —
gyakorlatilag a szoban forg6 szerzddést kot felek mellett a tervezd (k) €s mindazon szerveze-
vettek. Az eljarashoz sziikséges koriilményeket altalaban a vallalkozo teremti meg: megfeleld
targyalohelyiség, jegyz6konyvezési, nyilatkozattételi lehetdség, a bejarason kialakuld munka-
csoportokhoz szakiranyu vezetd (pl. épitésvezetdk, miivezetok, munkahelyi mérnokok) bizto-
sitdsa, megfeleld vilagitas az atadando létesitményben stb.

o Az eljarast megkezdd nyitotargyalast a megrendeld, ill. a megbizottja vezeti.

e Az eljarasrél harompéldanyos jegyzokonyvet kell felvenni (egy-egy példany a meg-

rendeldé és a vallalkozdé, egy pedig az épitési naplo melléklete)

o A jegyz6konyv terjedelmét a felek szabadon allapitjak meg; forméjarol és a Iényeges
tartalmardl iratminta a VIII/1. figgelék.

e Az atadas-atvételi eljaras — megfeleld el6készités utan — kisebb 1étesitményeknél le-
zarhato 1 nap alatt; nagyobb épiileteknél, Osszetett projekteknél ez a folyamat hosz-
szabb 1ddt vesz igénybe, nemegyszer két-harom hétig is eltarthat. Ez utdbbi esetben
is hatdrozottan javasoljuk, hogy a megkezdés id6pontjdban nyissdk meg a felek
jegyzOkonyvet, amely tartalmazza az eljards meginditasanak tényét és a folyamat
tervezett 1épéseinek forgatokonyvét, a teljesités ellendrzésének menetrendjét — majd
azzal a megjegyzéssel fejezddik be, hogy felek a jegyzOkonyvet az atadas-atvétel
tényleges befejezésének a napjan zarjak le.

Ez a hosszu ellendrzési idGtartam egy tobb tizezer négyzetméteres, sok szaz helyiségbdl allo 1é-
tesitmény esetén mindenképpen indokolt lehet, hiszen az elkésziilt épiilet egészét is, részleteit
is alaposan at kell vizsgalni, a megrendeldnek és a miszaki ellendreinek tételesen ellendriznie
kell az elkésziilt szerkezeteket, berendezéseket. Ennek munkamodszere az utobbi évtizedben a
szamitogép alkalmazasaval hatékonyabb lett, am a lényege nem valtozott: a megrendeld képvi-
seldje és a vallalkozo képviseldje (esetenként a tervezo részvétele mellett) elére megallapodott
forgatokonyv szerint bejarjak az elkésziilt helyiségeket, megszemlélik a homlokzatokat, tetd-
ket, ill. atvizsgaljak az egész épiiletet, szakagi szakembereik ellendrzik az épiiletgépészeti €s
épiiletvillamossagi berendezéseket, kozmiiveket, kiils6 munkakat — egy szoval mindent, ami a
szerz6dés szerint a vallalkozo feladatat képezte.

A szemlézés soran a megrendelé és a vallalkozo képviseloi kozos jegyzéket készi-
tenek
e a szerzOdés targyat képezd, de valamilyen okbdl el nem késziilt munkakrol, valamint
e a hibas allapotban talalt munkékrol;
ezekrdl a listakrol a késébbiekben tesziink még emlitést.
A miiszaki atadas-atvételi eljaras soran kell a vallalkozonak atadnia a megrendeld
szdmara az atadasi dokumentaciét, melynek 1ényeges részei a kovetkezok:
e a ténylegesen megvalosult allapotot tartalmazé muszaki tervek, egyéb dokumentu-
mok,
e az ¢piilet, épitmény kezelési, karbantartasi itmutatdja,
e {izemprobak, probaiizemek jegyzdkonyvei,
e mindségtantsitasok, megfeleldségi nyilatkozatok a kivitelezett munkakrol, szerkeze-
tekrol, berendezésekrol,
e mibizonylatok (pl. tizvédelmi, épiiletgépészeti, elektromos berendezésekrdl stb.),
e gépkonyvek, garancialevelek, jotallasi jegyek,
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e szabvanyossagi nyilatkozatok, mérési (pl. érintésvédelemrdl, nyomasprobardl, viz-

mintarol, zajszintekrdl, tomorségrol, beszabalyozasrol szolo) jegyzokonyvek, szere-

1ésigazolasok, ellendrzési (pl. kéményvizsgalati, belizemelési stb.) jegyzdkonyvek,

a beépitett anyagok, termékek, berendezések gyartdinak (szallitdinak) listaja,

az atadasra kerilo tartalékanyagok, alkatrészek jegyzéke,

az lizemeltetd személyzet oktatasi jegyzokonyvei,

zar6 allapotfelvétel a szomszédos ingatlanokrol, kornyezo épiiletekrol,

az €pitési és bontasi hulladékok nyilvantart6 lapja,

az épitési napld masolati lapjai és mellékletei.
Az elézéekben felsoroltak nem igényelnek kiilonds magyarazatot. Pl. a megvaldsult allapotot
tiikr6z6 tervdokumentacio €s a kezelési, karbantartasi utasitasok korrekt és teljes volta a késob-
bi szavatossagi, jotallasi igények szempontjabdl jelentdsek; hasonléan fontos a munkateriilet
atadas-atvételi eljarasa soran mar emlitett allapotfelvételi dokumentacio a szomszédos épiile-
tekrol, ingatlanokrol — most a befejez6 allapotot kell felmérni és megallapitani, milyen eltéré-
sek tapasztalhatok a munkakezdési miiszaki allapothoz képest; amennyiben ennek eredménye-
ként kartéritési vagy javitasi kotelezettség meriil fel az érintett szomszédok felé, annak rende-
z¢€sérol a megrendelonek €s a vallalkozonak meg kell allapodnia. Nem kevésbé 1ényeges kér-
dés, hogy a probaiizemek, lizemprobak idészakaban mar legyenek jelen, alljanak munkéba a
megrendeld vagy lizemeltetdje azon szakemberei, akik — az egyébként egyre igényesebb és bo-
nyolultabb — épiiletgépészeti és épiiletvillamossagi berendezéseket fogjak kezelni, lizemeltetni;
az § betanitasukat kell a vallalkozonak elvégeznie a miiszaki atadas-atvételt megelézden.

Az emlitett lizemprébak, probaiizemek kapcsan idézziik a Ptk. vonatkozé rendelke-

z€sét:

»396. § (1) A felek a szolgaltatas atadasakor kozosen elvégzik azokat a szakmailag
szokasos ¢€s indokolt probakat, amelyek a teljesités megfeleld mindségének megallapitasahoz
sziikségesek.

(2) Eltérdé szakmai szokas hidnyaban a proba lefolytatasahoz sziikséges feltételeket a
megrendeld — a vallalkozo koltségére — biztositja, a probat pedig a vallalkozo végzi.

(3) A vallalkozo6 koteles a megrendeldnek a szolgaltatott dologrol a felhasznalashoz,
fenntartashoz sziikséges tajékoztatdst megadni.

(4) A megrendeld mindaddig nem koteles a dijat megtizetni, amig a vallalkoz6 tajé-
koztatasi kotelezettségének eleget nem tett, feltéve, hogy annak hianyéaban a szolgaltatott do-
log rendeltetésszerti hasznalatba nem vehetd.”

Napjainkban, amikor az épiiletek, épitmények épiiletgépészeti és épiiletvillamossagi
szempontbol egyre magasabb szintiiek, egyre dsszetettebb €s dragabb berendezések beépitése
sziikséges, fokozott jelentdsége van ezeknek a probaiizemeknek.

Tudnunk kell, hogy mieldtt ez a proba elkezdédik, a felel6s szakkivitelezének nyi-
latkoznia kell: az elkésziilt munka alkalmas a prébaiizem megkezdésére.

Bonyolult rendszerek esetében meg Kkell tervezni a proba folyamatat, az egyes rész-
egységek beinditasdnak menetét, egymasutanisagat, a fazisok egymadsra épiilését; ehhez a
szaktervezOk iranymutatasai is szlikségesek. Alkalmassag esetén a probaiizemre meg kell hiv-
ni a megrendeldt és miiszaki ellendrét, a tervezdket, és sziikség szerint a szallitokat is. A pro-
balizem megkezdésekor Uin. probaiizemi naplot kell nyitni és abban minden lényeges ese-
ményt, pozitiv €s negativ észlelést, adott esetben a rendszerek leallasat, Gjrainditasat, az el-
végzett korrekciokat stb. pontosan dokumentélni kell. Osszetettebb rendszerek esetében az
¢épiiletfeliigyeleti rendszerek szamitogépes kdzpontjai maguk is dokumentdlnak sok Iényeges
momentumot, részeredményt. A megfeleld6 dokumentalas nemcsak az épittetd felé fontos,
hanem a szakkivitelezd, adott esetben a szallito felé¢ a szavatossagi, garancialis ligyek kezelé-

sében is donto jelentdségii lehet.

Fontos tudataban lenniink annak, hogy a probaiizem igen veszélyes folyamat, hiszen eldszor mikodnek
¢les helyzetben az energiafelhasznalo berendezések — ezek tliz- és robbanasveszélyesek lehetnek, karokat okoz-
hatnak, tehat a megfeleld biztonsagi eljarasokrol, a megvaltozott munkavédelmi helyzetben sziikséges feltételek
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megteremtésérél mindenképpen elore, a megkezdéskor gondoskodni kell. Idetartozik az allandd, 24 oréas szakmai
feliigyelet megszervezése is, elsdsorban a géphazakban, épiiletgépészeti és épiiletvillamossagi kdzpontokban —
de gondoljunk allando feliigyeletre az atadas alatt allo épiilet egészében is, mivel pl. egy meghibasodott épiilet-
gépészeti berendezési targy vagy kotés mérhetetlen karokat tehet az elkésziilt épiiletszerkezetekben (atazas, tliz
stb.). A probaiizem idGszakaban kell ellendrizni a betelepitett technologiai berendezések, gépek zajkibocsatasi
értékeit is — praktikusan ez olyan méréssorozatot jelent, amelyet erre auditalt szervezetek végeznek el a vonatko-
706 jogszabalyok szerint. A gyakorlat azt mutatja, hogy az el6irasok tiikrében sziikség lehet bizonyos pétldlagos
hangszigetelési, hangterelési, hangcsillapitasi miiszaki megoldasok kivitelezésére is. A megfeleld mérési ered-
ményeket a hasznalatbavételi eljaras soran az épitésiigyi hatosagnak at kell adni.

Célszerli, ha nemcsak a proba sikerében alapvetden érdekelt szakkivitelezd, hanem a megrendeld is
részt vesz az egész folyamatban (pl. a betanitott személyzettel), a generalkivitelez6, févallalkozo természetes
jelenléte mellett. A probatizem szokésos id6tartama az épiiletgépészeti, épiiletvillamossagi berendezések, rend-
szerek korében 72 ora, am ettdl eltérd id6tartamban is megallapodhatnak e felek — err6l a megrendeldnek és a
véllalkozonak szintén mar a vallalkozasi szerzOdésben érdemes rendelkezni, hiszen a szallitoval, szakkivitelez6-
vel ennek figyelembevételével (praktikusan legalabb azonos feltételekkel) érdemes megallapodni.

Az épiiletgépészeti, épiiletvillamossagi munkék korén kiviil esd, technologiai szerelési
munkak esetében a Polgari Torvénykonyv szabalyozza probaiizem iddtartamat: a 407/A. § (1)
bekezdésében ezt az idétartamot 30 napban hatdrozza meg.

Természetesen el6fordulhatnak problémak, miikodési rendellenességek a probailizem

soran. Ilyenkor a hibak kijavitasa, a szakkivitelezOk és a szaktervezok megfeleld 1épései, kor-

rekcioi utan a probaiizemet ujra kell inditani — annak az eldirt, ill. a felek altal szerz6désben
rogzitett hibamentes, rendeltetésszeri haszndlati idétartamnak megszakitas nélkiil kell telje-

stilnie.

A megfelel6 és menet kozben, folyamataban ellendrzott kivitelezés utan jol elokészitett, tobb eldzetes
részproba, hidegproba utdn meginditott probaiizemi eljaras elvileg nem jarhat komoly meglepetésekkel — persze
egyszer-kétszer sziikségessé valhat az Ujrainditas, ami az Osszetett rendszerek esetében a bonyolult miikddés
velejaroja lehet. Amennyiben alapvetd probléma nem meriil fel, a kijavitdsok utan Gjrainditott probatizem atter-
jedhet az atadas-atvételi eljaras megkezdését kovetd idoszakra is, hiszen a megrendeld és vallalkozo joggal biz-
hat annak a sikeres lezarasaban az atadas-atvételi eljaras idétartama alatt. Nagy gondot okozhat azonban, ha a
probaiizem sorozatosan megall, annak soran olyan alapvetd gondokat tapasztalnak a résztvevok, amelyek kor-
rekcidja tulmutathat a miiszaki atadas-atvétel idétartaman, azaz nem latnak reményt a hibak gyors és megnyugta-
to kijavitasara. Ez oda is vezethet, hogy a résztvevok (altalaban a megrendeld) az atadas-atvételi eljaras megkez-
désének kitlizott idopontjaban a probaiizemhez kotott épiiletgépészeti, épiiletvillamossagi rendszerek problémai
miatt nem latjak megkezdhetdnek az eljarast — azaz sikertelennek mindsitik az atadas-atvételt.

Ebben az esetben mindenképpen parhuzamos gondolkodast javaslunk: egyrészt a beépitett gépek, elké-
sziilt munkdk hibatlansaganak szisztematikus ellenérzése, masrészt a rendszerek egészének (nemegyszer a terve-
z¢si fazisra is kiterjedd) feliilvizsgalata sziikséges. Indokolt lehet partatlan kiilsé szakértd bevonasa is a probléma
okanak kideritésére, természetesen nem érintve ezzel a tervezok vagy szakkivitelezok, ill. szallitdik kotelezettsé-
geit. Ilyenkor a nyilvanvald cél a késedelembdl fakado koltségek (karok, kotbérek, tobbletkoltségek stb.) mér-
séklése és a megfeleld kijavitasi megoldas megtalalasa, azonban a kialakult helyzetért valo felelosség megallapi-
tasa sem maradhat el. A felelds keresése, ill. annak kdvetkezményeinek elkeriilése nemegyszer eltereli a legjobb
megoldastol a résztvevék figyelmét — a folyamat objektiv irdnyitdsaban a megrendeled képviseldjének, ill. a
generalkivitelezd, fovallalkozo miiszaki vezet6jének igen nagy szerepe van.

Ahogy mar emlitettiik, az adtadas-atvételi eljards soran a megrendeld ¢€s a vallalkoz6 a
szerzOdés targyat képezo, de valamilyen okbdl el nem késziilt munkakrol, valamint a hibas
allapotban talalt munkakrol jegyzéket készit.

Ezek a listak

¢ k6z6s munka eredményeként jonnek létre, esetleges

e vita esetén a tények dontenek — mi szerepelt a tervdokumentacidban, milyen munkat

rendeltek el késébb, hogyan fogalmaz az épitési naplo stb.

Ezeket a hiany- és hibalistakat a szerzodés mellékletét képezo kéltségvetés vagy val-
lalkozoi drajanlat szerinti tételek (egység) araival be kell arazni és ezek osszegekeént megalla-
pithato a hianyzo és a hibds teljesitések dra.

Torekedni kell a minél pontosabb szadmitasra, de nyilvanvaloan egész pontos eredményt (elsdsorban té-
telmélységii arajanlat hidnyaban) nem lehet elérni.
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Fontos kérdés, hogy a vonatkozo szerzodés a teljesitéssel kapcsolatban milyen
megkotést tesz: igen gyakori a hiba- és hidnymentes atadas kikotése mint a teljesitési fel-
tétel. Ennek megfeleléen nem lehetne semmiféle hiba €és hiany az atadas-atvétel sordn, azaz az
el6zéekben emlitett jegyzékek sincsenek.

A gyakorlatban természetesen nehezen képzelhetd el teljesen hibamentes épiilet, ezért
az emlitett szerzddéses feltétel teljesiilése vizsgalatakor a megrendeld és a véllalkozo altala-
ban azt ellendrzi, hogy ténylegesen hianymentes-e¢ az atadasra felajanlott épiilet; a hibak ese-
tében a minimalisra torekvés mellett

a Ptk. mar idézett 405. § (4) bekezdését alkalmazzak, miszerint ,,nem tagadhaté meg

az atvétel a szolgaltatas olyan jelentéktelen hibai, hidnyai miatt, amelyek mas hibak-

kal, hianyokkal Osszefiiggésben, ill. kijavitasukkal, pétlasukkal jaré munkak folytan
sem akadalyozzak a rendeltetésszerli hasznalatot.” Nyilvanvaldan tobbféle értelmezése

lehet a hivatkozott jogszabalyban olvashato ,,jelentéktelen” jelzének...

Gyakorlatilag az atadas-atvételi eljaras soran csaknem mindig késziilnek jegyzékek a hibas (és eseten-
ként) hianyz6 teljesitéseket illetden — ezek bedrazasat kdvetden Osszegszeriien kifejezhetd, hogy az adott id6-
pontban a vallalkoz6é milyen teljesitéssel maradt el. Amennyiben ennek nagysagrendje jelentéktelen, ill. ezek
szempontjabol valdoban alkalmas a rendeltetésszerti hasznalatra az elkésziilt épiilet, ehhez a listdhoz az atadas-
atvételi jegyzokonyvben kijavitasi hataridét rendelnek, altalaban a megrendeld igényeihez igazodva. A hibdk,
hianyok pénzben kifejezett 0sszegét a megrendeld a végso kifizetéskor visszatartja, nemegyszer a bearazott téte-
les jegyzék végosszege két-haromszorosanak nagysagrendjében is. Ennek oka a bizalmatlansag: a megrendeld
sokszor nem bizik abban, hogy a viszonylag jelentéktelen visszatartas mellett a vallalkozo valdban kijavitja majd
a csekély mennyiségii hibat, inkabb veszni hagyhatja ezt a kis dsszeget — véli az épittetdk egy része; emiatt emeli
a koltségvetés alapjan kiszamitott érték tobbszordsére a visszatartott dsszeget. Ez az ily modon ki nem fizetett
pénz természetesen megilleti a vallalkozot a hibak kijavitasat kvetden.

Akadhatnak esetek, amelyekben az atadas-atvételi eljaras soran vita alakul ki a
megrendeld és a vallalkozo kozott, altalaban a hibak, hianyossagok megitélése, az azokkal
kapcsolatos kotelezettségek, ill. az azokkal Osszefiiggd visszatartdsok nagysdgrendje miatt.
Emiatt el6fordulhat, hogy fiiggetlen, nemegyszer igazsagiigyi szakértot is bevon a megrendeld
az atadas-atvételi eljarasba; az ¢ véleményére tdmaszkodik, mintegy felkésziilve a le nem zart
vitat kovetd jogi eljarasra. Mas ¢és elterjedtebb gyakorlat szerint azokat a vitatott tételeket,
amelyekben nem sikeriil az atadas-atvételi eljaras iddtartama alatt megegyezni, a felek vala-
melyike jogfenntartd nyilatkozattal fogadja el, azaz az eljaras lezarhat6, a konkrét tételben
pedig a felek fenntartjak az allaspontjukat, amelyet egy késdbbi forumon egyeztetnek, vagy
igy keriil jogi utra ez az egyeztetési procedura.

Eléfordulhat, hogy pl. egy nagy kiterjedésii és elvileg szakaszosan is hasznalhato 1éte-
sitmény egy része teljesen elkésziil a megadott teljesitési hatarnapra, masik része pedig nem.
Jogosan mertil fel a kérdés: atadhato-e az elkésziilt rész?

A Ptk. erre vonatkozé meghatarozasa egyértelmi a 403.§ (2) bekezdésében, ahol az

¢épitési szerzddésekrdl fogalmaz: ,,Ha a szolgéltatas természetébdl mas nem kovetke-

zik, a szolgaltatas oszthatatlan. Ha azonban a felek a szerzédésben a munka egyes ré-
szeinek atadas-atvételében allapodnak meg, a szolgaltatast oszthatonak kell tekinteni.”

Ennek megfeleléen tudnunk kell, ecsak akkor van helye szakaszos, megosztott at-
adas-atvételnek, ha arrél a vonatkozo6 szerzédés is rendelkezik, dtadas-atvétel idOpontja-
ban err6l megallapodni altaldban mar nincs mod.

Szolnunk kell az elézdekkel Osszefliggésben egy elvi kérdésrdl is, amelynek alapja
szintén a Ptk.-n nyugszik.

a 305. § (1) bekezdése szerint ,,olyan szerz6dés alapjan, amelyben a felek kdlcsonds
szolgaltatasokkal tartoznak, a kotelezett hibasan teljesit, ha s szolgaltatott dolog nem felel
meg a teljesitéskor a torvényes vagy a szerzédésben meghatarozott tulajdonsagoknak.” Ugya-
nitt a 306. § (1) bekezdése igy szol: ,,hibas teljesités esetén a jogosult valasztasa szerint kijavi-
tast vagy megfeleld arleszallitast kérhet.” Erre a torvényhelyre valo hivatkozassal a megrende-
16 donthet gy is, hogy bizonyos, a hiba- ¢és hidnyjegyzékben szereplé munkak kijavitasat,
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potlasat nem kéri, hanem azok ellenértékét a vallalkozo arengedmény formajaban rendezze.
Ez a két fél dontésén mulik: lehetnek olyan esetek, amikor a vallalkozo6 a pénzbeli megvaltés-
ban partner — gondoljunk olyan esetekre, amikor a javitds aradnytalanul sok segédszerkezet
megépitését, az elkésziilt munkdk nagy koltséggel jard ideiglenes védelmét kivannad meg,
vagy olyan esztétikai hibardl van szd, amely a tervezd egyetértésével nem koveteli meg a
szerkezet, anyag cseré¢jét. Az arengedmény mértéke biztosan vita targya lesz, de azonos érde-
kek mentén rendezddni szoktak ezek a pénzbeli megvaltassal kapcsolatos problémak. Min-
dezzel egyiitt tudjuk, hogy ezekben a hibajavitasi, hidnypdtlasi esetekben a hazai épitdipari
gyakorlatban a kijavitas, ill. p6étlas az altalanos €s mindenki szdmara elfogadott megoldas.

Végezetiil hangsulyozzuk, hogy az atadas-atvételi jegyzékonyv jelentésége a vallal-
kozasi szerzodés jelentéségével azonos — minden késobbi vita, probléma rendezésének a
kiindul6pontja a jegyzOkonyv szovege. Az alairdk legteljesebb egyetértése mellet is érdemes
arra késziilni, hogy nincs kizarva: az épiilet atadas-atvételét kovetd sokéves, esetleg évtizedes
idészakban szakértdk, tigyvédek fogjak értelmezni az abban leirtakat. Ezt szem el6tt tartva
javasoljuk, hogy mind a megrendeld, mind a vallalkozé (generalkivitelezo, févallalkozo) az
altala fontosnak tartott valamennyi kérdésre térjen ki, rogzitse allaspontjat ebben a jegyzo-
konyvben.

1.3. Az utéfeliulvizsgalati eljaras

A projekt megvalositdsanak fontosabb allomasai koziil végsé datumként az un.
utofeliilvizsgalati eljarast kell megemliteniink; ezt megel6zden azonban réviden szolnunk
kell arrdl, hogy az adott munka sikeres miiszaki atadas-atvételi eljarasat kovetd ,,utoéletének”
egyik markéns eleme a vallalkozo szavatossagi kotelezettsége.

Egyértelmii, hogy a kiilondsen nagy értékii épiileteknek, épitményeknek kiilondsen hossza ideig kell
miiszaki és egyéb szempontbol megfelelniiik a rendeltetésszerii hasznalat kdvetelményeinek — ugyanakkor szinte
torvényszerll, hogy az lizemelés kozben bizonyos hibak 1épnek fel, az épiilet nem minden alkotdéeleme maradhat
hibatlan a hasznalat soran. Jogszabalyok irjak eld, hogy az atadas-atvétel idopontjatol koteles kijavitani (vagy
megrendeldi dontés szerint arleszallitassal rendezni) a hibas teljesitését a vallalkozo — adddik a kérdés: milyen
idétartamon keresztiil? Erre a valaszt egyrészt a 11/1985. (V1. 22.) EVM-IpM-KM-MEM-BKM egyiittes rendelet
adja meg, mely jogszabaly meghatarozott rendeltetésti épiiletek készitése soran alkalmazott épiiletszerkezetek
kotelezé alkalmassagi idejére vonatkozik, méasrészt pedig a 12/1988. (XIL 27.) EVM-IpM-KM-MEM-KVM
egyiittes rendelet az egyes nyomvonal jellegli épitményszerkezetek kotelezd alkalmassagi idejérdl rendelkezik.
Ezek a tobb évtizede hatalyban 1év6 jogszabalyok hatarozzak meg azokat az id6tartamokat, amelyeken beliil a
megrendeld jogosan kérheti — hibas teljesités esetén — a kijavitast vagy arleszallitast. A Ptk. arrél rendelkezik a
306. § (4) bekezdésében, hogy ,,a jogosult a hiba felfedezése utan haladéktalanul kételes kifogasat a kotelezettel
kozolni. A kozlés késedelmébdl eredd karért felelds.” Emellett a Ptk. a kotelezé alkalmassagi idotartamon beliil
egy fontos kozbensd idépontot is kijeldl; ha semmiféle hiba sincs, akkor is konkrét ellendrzési kotelezettséget
fogalmaz meg a 405. § (5) bekezdése: ,,Az atadas-atvételtl szamitott egy éven beliil a munkat... Gjbdl meg kell
vizsgalni (utofeliilvizsgalati eljaras).

A megrendeld késziti el az utofeliilvizsgalati eljarast ¢s hivja meg arra a vallalko-
z6t. Ez a megfogalmazas is arra hivja fel a figyelmet, hogy az atadott dolog, az épiilet, épit-
mény nagy értékill, emiatt kiilonleges banasmodot igényel, és mindenképpen joga van a meg-
rendeldnek egy év mulva a hasznélatban 1évd 1étesitményt a vallalkozo jelenlétében megvizs-
galni, és az akkor felfedezett hidnyokat, hibakat, a hibas munkarészekre es6 koltségvetési 6sz-
szegeket, valamint az érvényesiteni kivant szavatossagi igényeket jegyz6konyvben rogziteni.

Ez az utéfeliilvizsgalati eljaras a szavatossagi jogok gyakorlasa szempontjabdl igen
fontos, a megrendeldnek az lizemeltetovel kozosen gondosan, minden részletre kiterjedden
érdemes eldkészitenie.

Erre az eljarasra a megrendeld altal meghivott vallalkoz6 altalaban

e a fontosabb alvallalkozoival egyiitt érkezik,

e a feltart hibak, hidnyossagok kijavitasara redlis hatariddt kell vallalnia,
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e a megrendeld ¢€s a kivitelezési szakaszban kézremitkddott miiszaki ellendrei eldzete-
sen Osszeallitjak az altaluk felfedezett hibak jegyzékét,
¢s a helyszini szemlére ennek alapjan kertil sor.

Gyakorlatilag els6sorban szemrevételezéssel kontrollaljak a hibalistakat a jelenlévok,
nem ritka, hogy egy-egy hiba (pl. bedzas, atazas stb.) okénak kideritésére feltarasokat is kell
végezni.

Ko6z0s érdek ezeket tisztazni ¢€s a szakszer( feltarasok elkészitését altalaban a kivitelez6 vallalja. Sok-
szor a tervezok is allast foglalnak egy-egy probléma kapcsan, amit a jelenlévék vagy elfogadnak, vagy nem.
Sokszor indokolt kdzdsen elfogadott kiilsé szakért6t a késobbiekben megbizni — ennek koltségeit altalaban a
vallalkozo eldlegezi meg azzal, hogy a tényleges koltségviseld a hibasan teljesité fél vagy felek lesznek. A gya-
korlat azt mutatja, hogy az esetek tulnyomo tobbségében a szakértok arra az eredményre jutnak: a hiba kialaku-
laséban a tervezd is, a szakkivitelezd is és a generalkivitelezd, fovallalkozo is hibas — nemegyszer a megrendeld
felelosségét is megallapitjak; ez is azt mutatja, hogy az épitési folyamat, az épitdipari termelés milyen Osszetett
és bonyolult folyamat.
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2. Az épitési munka kommunikaciés formai

2.1. Az épitési naplé

Az adott épitési munka legfontosabb dokumentuma az épitési naplo, amely az épitési munka-
helyen vezetve a munkateriilet atadds-atvételtdl a miiszaki atadas-atvételig bezardlag tartal-
mazza a kivitelezés adatait, a munka menetére, megfeleléségére és dokumentumaira vonatko-
z6 tényeket; a benne foglaltak a hatdsagi, birdsagi eljardsokban is felhasznalhatok. Ez a fajta
fokozott jelentdsége a Ptk. eldirasaibol fakad:

,»404. § (3) A felek a munkavégzéssel kapcsolatos minden 1ényeges adatot, koriilményt
¢s utasitast a munkahelyen vezetett naploban kotelesek egymassal kozolni.’

E rendelkezésnél nélkiil nem lehetne megfelelni a Ptk. mas helyén elirt, a szerzodés
teljesitése érdekében a megrendeld és a vallalkoz6 szdmara eldirt egyiittmiikodési kotelezett-
ségnek:

»277. § (4) A felek a szerzddés teljesitésében egyiittmiikodésre kotelesek.”

Az épitési naploban kozoltek, ill. foglaltak érdemi tudomasulvétele, ill. az intézkedé-
sek idében valo megtétele céljabol szigorli elSirast tartalmaz az Epkiv. rendelet a naplobe-
jegyzések iddbeliségére vonatkozoan:

e az ¢pitési naplodt a vallalkozonak naponta kell vezetnie és naprakészen tartania,

e azt a megrendeldnek (ill. megbizottjanak) tiznaponta ellendriznie kell, észrevételei

rogzitése mellett.

A két példanyban vezetett épitési naplo elsd példanya a vallalkozot, mésolati példanya
a megrendel6t illeti meg; a naploba bejegyzést tehet a megrendeld és megbizottai, a vallalko-
z0, a tervezd, a felelés miiszaki vezetd, valamint — meghatarozott esetekben — az épitésfelii-
gyeleti hatosag, ill. mas, ellenérzésre feljogositott hatosag. A megrendeld (ill. az altala erre
megbizott) az épitési naplo utjan a vallalkozd szamdra a kivitelezéssel kapcsolatban utasitast
adhat. Ez szinkronban van a Ptk. vonatkozé rendelkezésével:

,»404. § (2) A megrendeld koteles a munkat idékozonként ellendrizni.

(4) A vallalkoz6 kérésére — sziikség esetén — a megrendeld koteles a tervek magyara-
zatat, a részletes kivitelezési utasitast megadni.”

A fentiekbdl is érzékelhetd, hogy az épitési naploban a korabbi beirasokra a naploba
vald bejegyzésre jogosultak észrevételt, ellenészrevételt tehetnek, tehat egyfajta dokumentalt
kommunikacios eszkozként is funkcional. Altaldnos szakmai gyakorlat, hogy az épitési naplo
mellett a felek egyéb informacios, kommunikacids formékat is alkalmaznak egymas tdjékoz-
tatasara, ill. a felmeriil probléméak megoldésara; ezekrol e fejezet végén roviden szélunk.

[tt most arra hivjuk fel a figyelmet, hogy az emlitett egyiittmiikodési kotelezettség
hangsulyos betartasa mellett az épitési napld az elkeriilhetetleniil felmeriild szakmai viték,
egyeztetések egyfajta ,,lenyomata” is — ez a jellege az emlitett vitdk jogi utra terelddése esetén
perdontd lehet, tehat fontos, hogy a felek az épitési naploban is dokumentaljak allaspontjukat.
Az épitési naplora vonatkozoan szigor(i formai és tartalmi eléirasokat fogalmaz meg az Epkiv.
rendelet; ezekkel kapcsolatban 1. a VIII/2. fiiggeléket.

Kiilon megemlitjiik az Un. napi bejegyzések gondos vezetésének fontossagat, hiszen az
adott munka, munkarész kivitelezésének konkrét koriilményei (a munkavégzés id6pontja,
hémérséklet, iddjaras, szakemberek, teljesitmény stb.) ezekbdl a bejegyzésekbdl dokumental-
hatok.

Idekapcsolodva tesziink emlitést az épitési naplomellékletek és naplobejegyzések ke-
zelésérol; ezek a dokumentumok altaldban irdsban és/vagy rajzok formajaban altaldban olyan
informaciokat és adatokat tartalmaznak, amelyek kisebb-nagyobb mértékben megvaltoztatjak,
altalaban pontositjak, kiegészitik a megvalositas alapjaul szolgalé dokumentécio tartalmat a
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kivitelezés folyaman. Olyan adatokrél, informaciokrdl van sz6, amelyek vagy a szabalyozas
szerint rogzitendok az épitési naploban, vagy az épitési naplobejegyzésre jogosultak itélik
ilyen jelentdségilinek. Ezek a dokumentumok — sokszor az adott épiilet, épitmény elkésziiltét
kovetd iddszakban — olyan fontos tartalmunak mindsiilhetnek, hogy mindenképpen indokolt
(az egyébként jogszabalyban is rogzitett) nyilvantartasuk.

Ahogy emlitettiik, a vallalkozési szerzédést kotd felek (és értelemszerlien a megvalosi-
tasban elsddlegesen résztvevok, tehat a tervezdk, leendd lizemeltetdk stb.) a teljesités érdekeé-
ben egyiittmiikddni kotelesek; ez kozottiik rendszeres €s érdemi informacidcserét kivan. Bar
ennek fo eszkoze az épitési naplo, egyéb modszerei is elterjedtek, leginkabb a kooperacios
(egytittmiikodési) értekezletek forméjaban. Ezen értekezletek f6 célja a vonatkozo szerzddés-
ben vallaltak (idéaranyos) teljesitésének szervezett eldsegitése, ill. munkakozi ellendrzése.
Gyakorisagukat az adott épiilet, épitmény jelentdsége, ill. a munkak eldrehaladottsagdnak
foka hatarozza meg; igy az értekezletek lehetnek heti, kétheti, havi litemezéstiek (mindenkép-
pen az ismétlddd, rendszeres értekezleti rendet javasoljuk).

Jol tudjuk, hogy minden értekezlet hatékonysagat alapvetden két tényezd hatirozza meg: az elokészi-
tettsége €s az értekezlet vezetése. Javasoljuk, hogy az értekezletet 6sszehivo megrendeldi vagy vallalkozoi veze-
t6 készitsen témavazlatot az aktualis értekezletre, ezt adja at a megbeszélés kezdetén valamennyi résztvevonek.
A heti-kétheti rendszerességgel tartott kooperacids értekezletekre altaldban nem megy meghivo, igy elézetes
napirend sem — egyébként is nyilvanvald és elvarhato, hogy az épiilettel ilyen rendszerességgel foglalkozd veze-
t0 szakemberek alaposan ismerik a szoban forgo épitkezés megoldasra var6 tigyeit. Ha esedékes, mindenképpen
érdemes kitérni az értekezleteken az épitési naplobejegyzésekre, a felek kozott tortént hivatalos levélvaltasokra,
a tervmodositasokra, a megvalositasi és a pénziigyi litemterv teljesitésének helyzetére, a hatésagok, az épittetd, a
tervezd intézkedéseire, a szerzodés teljesitésével vagy értelmezésével kapcsolatos egyéb problémakra. J6 mun-
kamodszer, ha minden kooperacios értekezlet az el6z6 megbeszélés jegyzokonyvének attekintésével kezdddik: ki
mit vallalt megoldani, meddig jutott el, ki a felelds, ha valami nem a megallapodésok szerint teljesiilt. Ez bizo-
nyos fegyelmet visz az értekezlet munkajaba, segit elkeriilni a felel6tlen megnyilatkozasokat. Ezt kovetden ke-
riilhetnek el az 0j problémak, amelyekkel kapcsolatban a jelenlévok vitazhatnak, helyszini szemlét tarthatnak,
jo megoldast talalhatnak, a kdvetkezo értekezlet témajava utalhatjak — &m az aznapi megallapitasokat és megal-
lapodasokat mindenképpen akkor €s ott, az értekezlet helyszinén érdemes irasba foglalni. A rovid jegyzékony-
vet a résztvevOok meg tudjak varni, vagy két-harom hitelesitd személyt kijeldlnek annak aldirasara. Véleményiink
szerint mindenképpen keriilend6 az értekezleten elhangzottak utdlagos ,,emlékeztetébe” foglalasa — ilyenkor a
kovetkezo értekezlet jo része altalaban azzal telik, hogy az ilyen médon irasba foglaltakat sokan vitatjak, nem
fogadjak el stb. Fontosnak tartjuk az értekezletekrol készitett jegyzokonyvek rendszerezését, irattarozasat; lehet-
séges megoldas azokat az épitési naplo mellékletéve is tenni.

Természetesen vannak a heti-kétheti-havi rendszerességgel iilésezé kooperacios érte-
kezleteken kiviil is egyéb kozos megbeszélések, értekezletek, targyalasok; ezek lehetnek
els@sorban:

e kiilsé meghivottakkal eseti jellegliek, pl. hatosagok, szakhatdsagok képviseldivel bi-

zonyos ellenérzések, az atadas-atvétel vagy a hasznalatbavételi eljaras idészakaban,

e Un. vezetdi értekezletek, amikor egy-egy fontos 1étesitmény kivitelezése soran az

épittetd és a vallalkozé vezetdi tanacskoznak, bizonyos fokig protokoll jelleggel,

e belsd, a munkahely vezetdivel folytatott megbeszélések a munka menetét, szervezé-

sét, felmeriilé problémait megoldando.

Ezen értekezletek esetében is javasoljuk a targyaldst kovetd helyszini jegyzokonyve-
zést. Lehetnek ezek kozott olyan esetek, amikor bizonyos el6készitd megbeszéléseket koveto-
en kerill sor az emlitett targyalasra, ilyenkor szoba keriilhet, hogy elézetesen késziiljon el a
jegyzOkonyv tervezete, amelynek a résztvevok altali véglegesitése altalaban rovid ido alatt
elvégezhetd és a jegyzOkonyv alairhatd. Sokszor eléfordul, hogy minden igyekezetiink ellené-
re nincs lehetdség azonnali helyszini jegyzOkonyvezésre; ezekben az esetekben is mindenkép-
pen javasoljuk a targyaldson tortént megallapodasokat irasba foglalni — tigy, hogy:

e a jegyzOkonyvet az értekezletet szervezd elkésziti és a résztvevok koziil néhany erre

felhatalmazott személy utodlagos hitelesito alairasaval latja el,
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e az értekezletet szervezd minden résztvevOhoz intézett hivatalos levélben foglalja

0ssze a targyalason elhangzottakat,

e az értekezletet szervezd ,,emlékeztetdben” foglalja 0ssze, ami a tdrgyaldson elhang-

zott és ezt kiildi el minden résztvevonek.

Ez utobbi igen elterjedt, am véleményiink szerint altaldban nem hatékony modja a tar-
gyalasi eredmények rogzitésének: utodlag rendszerint sok résztvevd kifogasolja az emlékezte-
tében leirtakat — ezen segithet, ha az emlékezetd postazasakor kozoljiik, hogy x napon beliil
lehet észrevételt tenni az abban foglaltakkal kapcsolatban. Mindezzel egyiitt azt javasoljuk,
hogy igazan lényeges targyalasokrol valodi jegyzokonyv késziiljon, ne emlékezetd.

A kooperacios értekezleteken jegyzokonyvi forméaban irdsba foglalt megallapitasokkal
azonos sulyu a felek kozotti hivatalos levelezés. Ezekben a levelekben az adott cég nevében
nyilatkoznak az alairok, kotelezettséget vallalhatnak, feleldsséget vehetnek 4t, ill. harithatnak
el, altalaban igen fontos és 1ényeges tligyekben fogalmazhatjak meg a kivitelezé vallalkozas
allaspontjat. Emiatt az épitési munkahelyen beliil egyértelmiien meg kell hatarozni, hogy az
ott dolgozdk koziil ki jogosult levelezni, ill. a hivatalos leveleket aldirni. Cégek esetén, azok
Szervezeti és Mlikodési Szabalyzatanak kell rogzitenie, hogy ki rendelkezik aldirasi, cégjegy-
z¢si jogosultsaggal és ezt az illetékes cégbirdsagnal is nyilvantartjak; természetes, hogy ezen
munkavallalok lesznek feljogositva az adott cég nevében hivatalos leveleket irni. Kisebb vagy
masként szervezett munkahelyek esetében legalabb a helyi vezetonek (aki valdsziniileg a fele-
16s miiszaki vezetd) kell cégjegyzési jogosultsaggal rendelkeznie; esetenként neki, ill. a felet-
tesének kell irdsban kijeldlni, megbizni a munkatarsak koziil azokat, akik ebben a kérben bi-
zonyos korlatozasokkal alairhatnak.

Itt tériink ki arra a tényre, hogy a hagyomanyos postai Gt visszaszoruldsa mellett ma a
telefax és az elektronikus iizenetek korat éljiikk — am ne feledjiik, hogy ezek az 0 eszkdzok
csak akkor bizonyito erejiick egy késObbi jogi vitdban, ha azok hitelességéhez, kézbesitettsé-
géhez nem férhet kétség! Véleményiink szerint emiatt ezen eszkdzok csak korlatozottan al-
kalmazhatdk; valamennyi Iényeges kérdésben az ilyesfajta gyors lizeneteknek az épitési naplo
utjan vagy hagyomanyos postai uton kézbesitett tértivevényes levéllel torténd megismétlését,
megerdsitését javasoljuk.

Alapvetden fontos, hogy az aldirasra ily médon felhatalmazottak pontosan ismer-
jék: milyen korben rendelkeznek ezzel a jogositvanyukkal. Tobbek kozott a megrendeld-
vel létrejott vallalkozasi szerzddés alairasa vagy modositésa, alvallalkozoi, szallitoi, kdzremii-
koddi szerzodések aldirdsa, teljesitésigazolasok kiadédsa, banki atutaldsok aldirdsa, munkatertii-
let atadas-atvételi jegyzokonyvek, a kész épitmény atadas-atvételi jegyzokonyvének aldirasa,
hatosagok elotti nyilatkozatok megtétele nem tartozhatnak az épitési munkahelyen megbizot-
tak feladatai kozé — ezekhez a vallalkozo hivatalos cégképviselete, sokszor alairdsi cimpél-
dannyal igazolt alairasi joga, banki aldirasi bejelentdlapja sziikséges.

Emlitést érdemel ebben a témakdrben, hogy az épiiletek, épitmények megvaldsitasa soran gyakran al-
kalmaznak a megrendel6k — sokszor az 6ket finanszirozo intézmények feltételei szerint — igen formalizalt
kommunikaciés modszereket, leginkabb rendszeres projektjelentések bekérésével. Az erre vonatkozo kovetel-
mények igen projektspecifikusak lehetnek; jellemzéen a megvalositas egyes (tervezett) szakaszaihoz viszonyitva
kell meghatarozni a munkak helyzetét, allapotat (statuszat), indokolni a tervezett helyzet és a tényhelyzet esetle-
ges eltéréseit. Praktikusan a kivitelezés idészakaban a generalkivitelezd, fovallalkozo adatain alapulva, ill. vele
kozosen készithet el a megfeleld elorehaladasi jelentés. Nyilvanvaléan az ezekben foglalt informécidknak a

projekt életében preventiv szerepe is van — pl. hogyan lehet megel6zni a fobb célkitiizések veszélyeztetését,
menet kozben korrigalni a csuszasokat, folyamatosan szamitasba venni a megoldasra varo tigyeket stb.

Hasonloképpen formalizalt kommunikécios eszkozrendszert miikodtetnek azok a szer-
z0déses szokvanyok, mint pl. az angolszasz eredetli FIDIC vagy a német nyelvteriileten szo-
kasos VOB szerzddéses eldirasai. Ebben a kdrben elsdsorban a miiszaki terjedelemre, koltsé-
gekre vagy atfutasi id6tartamokra vonatkozo valtoztataskérelmekre utalunk, amelyek eredhet-
nek barmelyik szerz6dd féltol. Valtoztatast kezdeményezhet mind a megrendeld, mind a val-
lalkoz6 ebben a szigortian dokumentalt és hataridokhoz kotott eljarasrendben, ahol a kommu-
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nikacid6 mindenképpen kétoldalu: a masik félnek meghatarozott idon beliil érdemben vala-
szolnia kell az el6terjesztett valtoztatasi kérelemre.

A megrendel6 és a vallalkozo, ill. a tobbi elsddleges résztvevo (tervezok, leendd iize-
meltetdk stb.) kozotti kommunikacids kapesolatok mellett hasonldéan fontos az alvallalkozok-
kal, szallitokkal, szolgaltatokkal, egyéb kozremiikodokkel vald hatékony kommunikécio is;

ennek eszkozei Iényegében megegyeznek az eldzdekben ismertetettekkel.

Végezetiil a projekttel, az annak megvalositasaval kapcsolatos kommunikaciés témakor lezarasaként
egy altalanos megjegyzés. Jol tudjuk: az épitési tevékenység igen markans sajatossaga, hogy a rendszerint igen
nagy értékii és hosszu élettartamu épiilet vagy épitmény létrehozésa nagyon bonyolult miiszaki feladat — és en-
nek soran 1ényegében elkeriilhetetlenck a megrendeld és a vallalkozo kozotti vitak, nézetkiilonbségek. Bar hang-
sulyoztuk, hogy a felek a szerz6dés teljesitése érdekében egylittmiikddni kotelesek, am ezen kozben a sajat érde-
keik érvényesitésérél sem mondhatnak le — a sajat allaspontjaik kozlésének és napirenden tartasanak eszkozei az
emlitett kommunikacios formak. Azt javasoljuk, hogy a k6z6s munka és a megegyezési lehetdségek szem elott
tartasa mellett a felek a vitaikat ezen kommunikacios eszkdzok Gtjan mindig idében dokumentaljak — nem elfe-
ledve, hogy a vitak jogi utra terelodése esetén az emlitett modon rogzitett allaspontjuknak perdontd jelentdsége
lehet.

Utols6 megjegyzésként utalunk arra, hogy egy projekttel, éplild épitménnyel, épiilettel kapcsolatos
kommunikécio témakdrében mindig fontos a kdzvélemény, a média korrekt tajékoztatasa is — ugy véljiik azon-
ban, hogy az ezzel kapcsolatos tevékenység nem tartozik szorosan jegyzetiink targyahoz.

Irodalom

Fekete Istvan dr.—Husti Istvan dr. (szerk.): Beruhdzasi kézikonyv vallalkozoknak, vallalatok-
nak. Miiszaki Konyvkiado, 2005.

Takacs Akos: Epitési beruhdzasok kézikonyve — A gondolattél a kulcsatadasig. TERC, 2004.
Verzuh, Eric: Projektmenedzsment. HVG Konyvek, 2006.

Wéber Laszlo: Az épitési munkahely és a kivitelezés. In: Felelos miiszaki vezetok kézikonyve
L. (fészerk.: Greskovics Sandor). TERC, 2005.

Ellenorzo kérdések

1. Mikor alkalmas az €pitési munkateriilet atadas-atvételre? Mikor tagadhatja meg jogosan a
munkateriilet atvételét az épitési vallalkozo?

2. Milyen dokumentumokat kell atadni a munkateriilet dtadasa soran az épitési vallalkozo
szamara?

3. Hogyan jar el a megrendeld, ha tobb vallalkozé szamara kell egy iddben ugyanazt a munka-
tertiletet atadnia?

4. Ismertesse, mit kell rogziteni a munkateriilet atadas-atvételi jegyzokonyvében!

5. Mit jelent az épitési vallalkozé készrejelentése és mikor kezdddik a miiszaki atadas-atvételi
folyamat?

6. Mit kell megvizsgalnia a feleknek a miiszaki dtadas-atvételi eljarasban?

7. Kiket kell meghivnia a megrendeldnek a miszaki atadas-atvételi eljarasra és azoknak mi-
lyen nyilatkozatot kell tenniiik az eljaras sikeres lezarasa el6tt?

8. Ki késziti el az atadasi dokumentaciot és milyen kotelezo tartalmi elemi vannak?

9. Mi a probatizem?

10. Hogyan értelmezendd a hiba- és hidnymentes atadas-atvétel fogalma?

11. Mit tartalmaz az atadas-atvételi eljarason készitendd hiba- és hianylista?

12. Miért hangsulyozando, hogy az atadas-atvételi jegyzOkonyv jelentosége a vallalkozasi
szerz6dés jelentdségével azonos?

13. Mi az utdfeliilvizsgalati eljaras? Ki késziti eld és ki hivja 6ssze?

14. Mit tekintenek jogi €s szakmagyakorldsi szempontbol az épitési munka legfontosabb do-
kumentumanak? Miért?
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15. Sorolja fel, hogy az €pitési naplora milyen formai ¢€s tartalmi eldirasokat tartalmaznak a
jogszabalyok!

16. Kik jogosultak az €épitési naploba bejegyezni?

17. Mik az épitési napld mellékletei és hogyan kell kezelni ezeket a dokumentumokat?

18. Ismertesse az €pitési naplo mellett szokdsosan alkalmazott mas kommunikacios eszkdzo-
ket!
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Fluggelékek

VIII/1. Iratminta a miiszaki atadéas-atvételi eljarashoz
VIII/2. Az épitési naplo vezetésének kotelezd elemei
VIII/3. A 191/2009. (IX. 15.) Korm. rendelet az épitdipari kivitelezési tevékenységrol — ide-

vago részek
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IX. KOCKAZATKEZEZES AZ EPITESI PROJEKTEK MEG-
VALOSITASA SORAN

A szakirodalom a projektek megvaldsitdsa soran esetleges bekdvetkezd olyan esemé-
nyekhez vagy feltételekhez kapcsolja a kockazat fogalmat, amelyek hatdssal lehetnek a pro-
jekt fobb célkitiizéseire (pl. annak megvalodsitasa, atfutdsi idétartama, koltségei, mindségi jel-
lemz6i stb.). Fontos tudni, hogy egy kockazatnak egy vagy tobb kivaltd oka lehet — ugyanak-
kor a bekdvetkezése nyoman egy vagy tobb hatas is felléphet, tehat igen Osszetett kérdésrol
van sz0. Kiilondsen komplex problémaként kell latnunk az épitési projektek megvalositdsdhoz
kapcsolhat6 kockazatokat, amelyeket elsdsorban az épitési folyamat, ill. termelés olyan saja-
tossagai determinalnak, mint

e az épiilt, épitmény mindig egyedi jellege,
annak kiilonosen hosszu ¢€lettartama ¢€s altalaban kiemelkedden nagy értéke,
amely igen bonyolult miiszaki feladat megvaldsitasa utjan,

a ,,végso felhasznalas™ helyszinén,

crer

a ,termék” arat a szerz0do felek eldzetesen rogzitették.

Az épitési folyamatot ismerdk szamara nem szorulhat kiilondsebb bizonyitasra, hogy
ezen fObb sajatossdgok mogott sokiranyt kockéazatok rejlenek. Gondoljunk bele, hogy pl. az
épitési helyszin nem vart adottsdgai vagy az engedélyez6 hatosdgok szabalyozasi modosula-
sai, esetleg a kozremiikodo szervezetek kooperacids problémai vagy a finansziroz6 gazdasagi-
pénziigyi helyzetének valtozasa, talan a munkat irdnyitod szervezet kulcsszemélyzetében torté-
nd cserék vagy a beszerzési piacon tapasztalt varatlan arfolyammozgésok mennyiféle veszély-
lyel fenyegethetik a projektcélok (adott esetben a beruhdzas sikeres, a muszaki és pénziigyi
terveknek minden szempontbol) megfeleld teljesithetdségét.

1. A kockazatok kezelése

Ezek a ,,veszélyek” indokoljak az épitési folyamatban rejlé kockazatok tudatos menedzselé-
sét, aminek elvi célja
e az épiilet, épitmény létrehozdsa soran varhatéan felmeriild lehetséges negativ ese-
mények minimalisra csokkentése, ill.
e a megeldzo tevékenység teljes korti alkalmazasa,
¢ a kockazatok kovetkezményeinek minden érdekelt fél altal elfogadhat6 szinten tarta-
sa.
Az el6zdekbdl kovetkezden ez a tevékenység bonyolult, dsszetett feladat, amelynek
alapveto 1épései:
e az egyes kockazati tényezok felderitése, beazonositdsa, altaldnos elemzése, majd
részletes koriilirasa, ezt kovetden
e az egyes kockazati tényezOk bekdvetkezése valoszinliségének elemzése, azaz a pro-
jekt adott kockdzati tényezdkkel szembeni ,,veszélyeztetettségének” vizsgalata,
e a kockazati tényezok halmozott bekdvetkezése valoszintiségének vizsgalata, majd
¢ a megvalositasra gyakorolt, lehetségesnek itélt hatdsuk megfogalmazasa,
e ennek alapjdn a fellépésiikkel varhatdoan okozott problémak jelentdsége szerint a
kockazatkezelési prioritdsok meghatarozasa,
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e véglil pedig a kockazatok kezelésének modja, azaz a javasolt (ellen)intézkedések a
bekovetkezés esélyének csokkentére, ill. a bekovetkezéskor varhatd hatasok mini-
malizalasara.

Fontos hangsulyoznunk, hogy tudatos szakmai tevékenységgel lehet a felsorolt 1épése-

ket elvégezni, amelyben meghatirozd jelentdsége van a tapasztalatnak, a
sz¢leslatokoriiségnek €s a tobb szakteriiletet integrald csoportos munkanak. Ez komoly fele-
18sséggel jar és az adott épiilet, épitmény megvalositasat alapvetden befolydsolhatja. Termé-
szetesen tudatdban vagyunk annak, hogy az ilyesfajta ,,veszély-elorejelzés” sziikségessége
nem Uj keletli; minden projekt megvalodsitadsa soran mindig is felléptek olyan tényezdk, ame-
lyekrdl most szolunk. Ezek jo részét altalaban kivalo szakemberek — sokszor rutinbol — kezel-
ni tudtak, hatasukat tompitottak, &m azt is tudjuk, hogy ezek a kockdzati tényezdk milyen sok
beruhdzas menetét valtoztattdk meg hatranyosan, milyen sok nem kivant kompromisszummal
jartak. Célunk tehat az, hogy a kockdzatokra tudatosan felkésziilve tudjunk preventiv intézke-
désekre felkésziilni, hogy az esetleges bekdvetkezésiik miatti kellemetlen kovetkezményeket
mérsékelni lehessen.

Az egyes kockazati tényezoket felderité elemzémunka kezdetén tudnunk kell, hogy az
idevagod elméletek szerint vannak

e ismert kockéazatok, amelyeket kordbban azonositottak és elemeztek mar; ezeket fi-
gyelembe lehet/kell venni az elemzéseink soran; ugyanakkor vannak

e ismeretlen kockazatok is, amelyeket elére nem lathatunk, de felmertilésiik esetén ke-
zelni kell 6ket; ez utdbbi korben kiilondsen nagy jelentdsége van a projektet iranyito
szakembereknek.

Nyilvanval6 célunk, hogy az adott esetben minél tobb ismert kockazatot fogalmazzunk
meg a legjobb szakmai meggy6zddésiink alapjan — ami persze nem jelenti azt, hogy az isme-
retlen kockazatokat kizarhatjuk.

A kockazati tényezok felderitésének, beazonositdsanak elvi modszerei:

e idevago szakirodalom tanulményozasa, projekt menedzsment ismeretek elsajatitasa,
a konkrét projekt, ill. épiilet, épitmény terveinek alapos ismerete,
folyamatelemzés (pl. tevékenységlista, technoldgia 0sszefiiggésrendszer stb.),
rendszerelemzés (pl. dontési rendszer, szervezeti struktira, organigram stb.),
szakértdi vélemény, tandcsadas, konzultacio, régebbi tapasztalatok elemzése,
statisztikai moédszerek, érzékenységvizsgalatok, szamitogépes szimulaciok,
Osszefiiggések és visszacsatolasok a kockazatelemzéssel parhuzamosan foly6 térbeli
¢s 1ddbeli organizécios tervezéssel, épitéstechnologiai tervezéssel, miiszaki és pénz-
ligyi litemtervek készitésével, mindségiranyitasi tervezéssel.

Ezen elemzés soran nemcsak a tényezok azonositasa, megnevezése torténik, hanem:

e meg kell fogalmazni az éltalanos és konkrét jellemzdiket is; ugyanakkor érdemes in-
doklast is adni az elemzést végz6 idevagd véleményéhez;

¢ a masodik 1épésben az eldzdek szerint beazonositott és kortlirt, ill. a varhato hatasu-
kat is szamitdsba vevOd kockazati elemek bekovetkezési valdsziniisé-
gét/valoszintiségeit kell meghatarozni. Ez a munka sokszor tapasztalaton alapul és
igy altaldban nem nélkiiloz bizonyos szubjektiv vonasokat sem; ennek csokkentésére
érdemes a meghatarozott valosziniiségi adat mellé indoklast is kérni az ezzel foglal-
kozo szakembertdl/munkacsoporttol. Az elemzést természetesen segithetik statiszti-
kai modszerek, szamitogépprogramok is;

¢ a harmadik lépésben a kell megfogalmazni az el6z6ek szerint megnevezett, koriilirt
¢és bekovetkezési valdszinliséggel is jellemzett kockazati tényezdk lehetséges hatésa-
it — azaz ki kell fejteni, hogy milyen kdvetkezményekkel jarnak/jarnanak a projekt
megvalositasara, az épiilet, épitmény kivitelezési folyamatara, annak menetére, kolt-
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ségeire, litemezésére, 1ényeges tulajdonsagaira stb. EbboOl a szempontbol altalaban
két Iényeges aspektust kell kiilondsen vizsgélni: a ,,veszélyek” bekovetkezésének a
koltségekre és az atfutasi (kivitelezési) idOtartamra varhatd hatasat;

¢ a negyedik szakaszban az el6zdek alapjan — ez egyes esetekben latva a konkrét koc-
kazati tényezdt, annak bekovetkezési valoszinliségét €s lehetséges hatasait — meg
kell hatarozni, hogy azt milyen prioritassal kell kezelni. Nyilvanvaloan egy nagy és
jelentds tényezdnek értékelt, nagy valdsziniiséggel és komoly hatdsokkal bekovetke-
z0 ilyesfajta eseményt ,,magas” prioritasunak kell értékelni, mig a kisebb jelentdségii
vagy alacsonyabb valosziniiséggel és kdzepes hatasokkal varhatd kockéazati ténye-
z0hoz ,,kozepes™ prioritast kell rendelni; a kis hatasu, alacsony valdszintiségii ese-
mény besoroldsa ebbdl a szempontbol ,,alacsony” lesz. Ez a fajta osztalyozasi mun-
ka is igen komplex tevékenység és a szoban forgo projekt, ill. kivitelezési feladat
alapos ismeretét igényli — altaldban nem lehet automatikusan ezt a besorolast elvé-
gezni. Nem szabad azt sem figyelmen kiviil hagyni, hogy a kovetkezd 1€pésben
ezekhez a magas prioritdsu elemekhez kell majd a legérdemibb esélycsokkentési
vagy hatascsokkentési eszkozoket rendelni — emiatt a lista elejét érdemes korlatossa
tenni, azaz a legmagasabb prioritdsu elemek szdmat nyolcnal-tiznél nem magasab-
ban meghuzni. Ehhez kapcsolddva a kovetkezOkben egy ebbdl a célbol altalanosan
hasznalt besorolasi tdblazatot ismertetiink a kockdzatok prioritasi osztalyairdl azok
becsiilt koltségvonzata alapjan.

1. tablazat

Karérték | Megnevezés
2D igen magas (a projekt meghitisuldsaval jarhat)
47 magas

(10 mFt feletti kar, stlyos vagy életveszélyes személyi sériilés, hitelromlas)*
37 kozepes

(5 mFt feletti kar, egészségromlassal jard személyi sériilés)*
227 mérsékelt

(1 mFt feletti kar, 8 napon beliil gydgyul6 személyi sériilés)*
17 alacsony

(0,1 mFt feletti kar)*

* Becsiilt, projektfiiggd adatok.

Az egyes kategoridk értelmezése soran:

e az ,,1” also érték jelentése altalaban: kismértéki, kézben tarthatd kockazatot jelent;

e a ,4” felso érték jelentése altalaban: egzisztencidlisan veszélyes kiemelked6 kocka-
zat;

e az .57 kiilonérték olyan nem elviselhetd kockazatokra vonatkoztathato, amelyek po-
tencialisan a projekt megvalosulasat fenyegetik, és melyek kezelése tobbnyire a
kockéazatmenedzsment (vallalkozo) hataskorén kiviil all.

A kockazatfelmérési, kockazatkezelési terv készitésének otodik, utolso fazisa annak a
meghatarozasa, hogy az el6zéek szerint meghatdrozott, valdsziniisitett €s hatasvizsgélattal
konkretizalt kockdzati tényezdket hogyan kezeljiik, azaz milyen intézkedése-
ket/ellenintézkedéseket kell tenni a bekdvetkezésiik esélyének csokkentésére, ill. bekovetke-
zésiik esetén a varhato hatasuk minimalizalasara.

Az ebben a szakaszban végzendé munka mindenképpen igényli a szoban forgd projekt

rrrrrr

pénziigyi iitemezést végzo szakemberekkel valé hatékony egyiittmiikodést, sokszor kell
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ezeket a terveket is modositani a ,,veszélyek” bekovetkezésének ésszerti csokkentése, ill. a
varhato hatadsuk mérséklése céljabol.

Gondoljunk pl. arra, hogy egy adott projekt esetén az altalajszerkezet pontos ismeretének hidnya milyen
jelentGs és sokiranyu kockazati tényezot jelent — és milyen egyszer( ezt egy részletes talajmechanikai szakvéle-
mény elkészittetésével csokkenteni; hasonléoan komoly veszélyeket rejthet magaban mind a koltségekre, mind a
hataridére, mind a mindségre nézve a szakagi kiviteli tervek dsszehangolatlansaga — és milyen kézenfekvo lehet
megbizni egy tapasztalt szakembert a tervek ilyen iranyt elellenérzésével; egy nagy projekt esetében komoly
veszélyforras lehet a szallitoi és alvallalkozoi kapacitasok bizonytalan volta — amit meg lehet el6zni, ill. hatasat
érdemben lehet csokkenteni a kell6 idében feltérképezett lehetséges kozremiikodokkel, ill. a veliik kapcsolatban
kialakitando jo szerzodéskotési stratégiaval (idejekoran eldontve, hogy inkabb tobb kisebb kdzremiikodovel kell-
e szerzOdni, vagy egy-két naggyal).

Ezek a példak azt is illusztraljak, hogy az emlitett organizacios, épitéstechnologiai,
mindségiranyitasi terveknek, miiszaki és pénziigyi litemterveknek egyfajta iteracioval kell
késziilnilik: egymasra hatasuk mellett a kockazatkezelési tervvel (annak készitése harmadik,
negyedik és 6todik szakaszaban) vald folyamatos korrekciojuk is elengedhetetlen. Ugyancsak
elengedhetetlen, hogy ezekkel a kockazati tényezdkkel kapcsolatban pontos ismerjiik a vonat-
kozo vallalkozasi szerzddésben foglaltakat is.

A jol elkészitett kockazatkezelési terv tartalmazza a javasolt intézkedé-
sek/ellenintézkedések személyi, szervezeti és koltségvonzatait is; ennek elkészitése utan lehet
a projektért, ill. az épiilet, épitmény megvaldsitasaért, kivitelezéséért felelés vezetoknek a
sziikséges ez iranyu dontéseket meghozni.

Ez természetesen nem jelenti azt, hogy a kockdzatkezelési tervben csakis szamszerti-
sithetd raforditasokat kell szerepeltetni; a kiemelt kockdzatoknak ott a helyiik akkor is, ha nem
lehet ilyeniranyu koltségbecslést késziteni veliik kapcsolatban. Gondoljunk pl. a civil moz-
galmaknak egy adott beruhdzassal kapcsolatos tiltakoz6 akcidira: ezeknek a varhatd hatasai
altalaban nem kalkulalhatok elére sem a koltségekre, sem az atfutasi idére vonatkozdan — am
az ezzel kapcsolatban mar a tervezés soran tudatositott kockdzat rairanyithatja a figyelmet az
ilyen akcidok megeldzésére, pl. az emlitett szervezetekkel folytatand6 korrekt parbeszéd fon-
tossagara.

Az elézéekben hangsulyoztuk az épitdipari termelés azon sajatossagat, miszerint min-
den épiilet, épitmény létrehozasa egyedi folyamat, és még tipustervek alkalmazasa esetén sem
késziil két teljesen azonos éplilet vagy €pitmény; ennek megfeleléen nem lehetnek azonosak a
megvalositas kockazati tényezdi sem. Ugyanakkor nyilvanvalo, hogy nagyon sok hasonldsag
van ez egyes ¢épitési folyamatok kozott — ezen az alapon a kovetkezOkben Osszefoglaljuk és
csoportositjuk az épitési projektek altalaban azonosithatd kockazati tényezdit; ez praktikusan
a korabbiakban felvazolt elemzési munka elsé fazisaban elvégzendd ,kockazatfelderitési”
tevékenység alapjaul is szolgalhat.

A szakirodalom altalaban 6t-hét nagyobb csoportba osztja az épitési projektekben
felmeriilhetd megvaldsitasi kockéazati tényezdket; eszerint riziko keletkezhet:

a tagabban értelmezett tarsadalmi kdrnyezetben (1),

a telepiilés, teleptilésrész torténetére visszavezethetéen (2),

az adott helyszinre jellemz0 természeti tényezokbdl fakadoan (3),

miszaki és technologiai okokbol (4),

a gazdasagi, gazdalkodasi tényezok oldalarol (5),

az adott projektiranyitds, -menedzsment tevékenységével dsszefiiggésben (6),
egyéb okokbol kifolyolag (7).
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2. A fontosabb kockazati tényezék

2.1. Politikai, tarsadalmi kockazati tényezék

o Kormanyzati politika — azaz bizonyos belpolitikai (prioritasok stb.) Es gazdasagpoli-
tikai (koltségvetés, addzas, szabalyozas stb.) varhatd valtozasok.

e Helyi politika — azaz az 6nkormanyzatok belsd erdviszonyai, dontéshozoi varhato
valtozéasok.

¢ Civil mozgalmak — azaz egy 0j beruhdzassal, ill. Annak varhat6 hatasaival szembeni
ellenallés, a helyi érdekek (vélt vagy valds) sérelme.

o Lakossagi igények — azaz az beadott beruhazassal kapcsolatban felmeriilé kozvetlen
szomszédsagi problémak, amelyek nem artikuldlodnak a civil szervezetekben.

2.2. Telepiilési, torténeti kockazati tényezdk

e Régészeti, kegyeleti leletek eldkeriilése — azaz az ezzel kotelezOen egyiitt jard régé-
szeti feltiromunka tobbletkoltségei €s tobbletidd-sziikséglete, ami igen jelentds le-
het, végso esetben a beruhdzas meghitisulasaval is jarhat.

e Tlzszerészeti, haditechnikai leletek eldkeriilése — azaz az adott foldrajzi térségben
lezajlott legutobbi harci cselekmények maradvényai (fel nem robbant szerkezetek)
¢letveszElyt jelenthetnek a megvaldsitasban kdzremiikodokre.

e Szennyezett talaj, vesz€lyes hulladékok — azaz a korabbi iddszakban az adott tertile-
ten kornyezetre veszélyes tevékenység folyt, annak a maradvanyaira szamitani kell.

2.3. Természeti kockazati tényezdk

e Foldrengés, foldcsuszamlds — azaz foldrengésveszélyes Ovezetbe tartozik-e az adott
¢épitési teriilet? Gondoskodott-e a tervezd a szerkezetek foldrengésallosagarol?

o Az altalaj szerkezete — azaz elégséges szamu ¢€s megbizhatd geoldgiai rétegfeltard
mintavétel késziilt-e? Ezeknek az adataibol helytallo kovetkeztetéseket vontak-e le?

e Talajviz, rétegviz — azaz a tervezett 1étesitmény foldalatti részei megépitéséhez biz-
tonsaggal ismertek-e a kivitelezéskor varhaté talajvizviszonyok?

e Arviz, csapadék — azaz a helyszin adottsagaibol és a torténeti adatokbol milyen biz-
tonsaggal lehet kovetkeztetni arvizi helyzetre, ill. csapadékvizbdl keletkezd elontés
veszélyére?

e Sz¢l-, ill. viharkdrok — azaz alapvetden a szerkezetépités, homlokzatképzési, tetd-
szerkezeti munkaknal veszélyt jelentd szélviharok, heves zaporok, zivatarok komoly
karokat ¢és idokieséseket okozhatnak.

e Extrém homérsékletek — azaz az atfutasi idétervezés alapjan a kiilondsen forr6 vagy
fagyos id6szakokban az adott épitéstechnologia feltételek nélkiil alkalmazhato-e,
vagy segédszerkezetekkel kell a technologidnak megfeleld klimatikus viszonyokat
megteremteni?

2.4. Miszaki, technolégiai kockazati tényezok

o Az épitészeti és szakagi kiviteli tervek mindsége €s 6sszhangja — azaz megtortént-e a
kiviteli tervek kiadas el6tti komplex felelds ellendrzése, vagy folyamatos tervella-
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tottsag mellett folyik a kivitelezés és a tervek inkompatibilitdsa csak a munkahelyen,
lényegében a kivitelezés folyaman fog kideriilni?

e A tervezett miiszaki megoldasok megfelelosége és kivitelezhetdésége — azaz a meg-
tervezett miiszaki megolddsok mennyire segitik az altalaban elfogadott épitési sor-
rend, épitéstechnologiai kovetelmények betartasat? Ezzel Osszefliggésben fontos
kérdés, hogy a kiviteli terveket a megrendeld szolgaltatja-e, vagy a generalkivitele-
70, fovallalkoz6 kompetencidjaban késziilnek?

¢ A rendhagyd/tjszerti miiszaki megoldasok — azaz amennyiben ezek a miiszaki meg-
oldasok jellemzdéek az adott projektre, a megvalositasuk igényel-e kiilonleges felké-
sziiltséget, kapacitasokat stb.?

e Az iitemezési tervek mindsége — azaz kelld szaktudassal és részletezettséggel ké-
sziilt-e a megvaldsitasi miiszaki iitemterv? Rendelkezésre allt-e a komplex kiviteli
tervdokumentacio ez litemtervek készitésekor?

o A koltségvetések mindsége a potmunka szempontjabol — azaz elére nem lathatd
munkdk 4ra szerepel-e az ajanlati (szerzddéses) ar alapjat jelentd koltségvetésben?
Az ajanlati ar kidolgozasa soran rendelkezésre allt-e komplex kiviteli tervdokumen-
tacio? Szamoltak-e ezen varhaté munkék ellenértéke miatt tartalékkerettel?

e A koltségvetések mindsége a tobbletmunkak szempontjabol — azaz az ajanlati ar ki-
dolgozasa soran a tervekrdl leolvashatd/kiszamithatd mennyiségeket, ill. tételeket
vették-e alapul?

o A koltségvetések mindsége a rosszul drazott tételek szempontjabol — azaz az ajanlati
(szerzddéses) ar alapjaul szolgalo koltségvetés tételei valdban a tervezett megvalosi-
tasi koltségekrdl szolnak? Volt-e megbizhat6 alapja az arkalkulacio készitésének?

e A beszallitoi kapacitas (hattéripar) megléte — azaz amennyiben a tervezett épiilet,
épitmény megvaldsitasa soran jellemzdéen egyedi miiszaki megoldasok kivitelezése
sziikséges, rendelkezésre all-e ehhez a beszallitéi és alvallalkozoi hattér, ill. hol all
rendelkezésre?

e A megvaldsitashoz sziikséges ideiglenes melléképitmények, segédszerkezetek, épi-
tdgépek — azaz az iddbeli litemezéssel €s épitéstechnologidval 6sszhangban a sziik-
séges idOpontban rendelkezésre allitandd melléklétesitmények, épitdgépek, segéd-
szerkezetek helye, koltségei, az ellatasukhoz sziikséges infrastruktira az organizaci-
0s tervekben megbizhatdan szerepelnek-e?

o Epitéshelyi menedzsment, szaktudas — azaz az adott épiilet, épitmény megvalosita-
sdhoz sziikséges épitéshelyi és felsdbb operativ iranyitovezetdk és munkatarsak tu-
dasa, tapasztalata, specidlis ismerete (pl. nyelvismerete) elégséges-e a szoban forgd
miiszaki €s szervezési feladatok elvégzéséhez?

2.5. Gazdasagi, gazdalkodasi kockazatok

¢ A megrendel? iitemes fizetési képessége (hajlandosaga) — azaz valtozhatnak-e a pro-
jekt szempontjabol hatranyosan a szerzddés teljesitése soran a megrendeld fizetési
lehetdségei?

e A finanszirozési koltségek valtozasa (hitelkamatok és feltételek) a megrendeld
szempontjabol — azaz eléfordulhat-e, hogy a megrendeld atmeneti fizetési nehézsé-
gei miatt at kell titemezni a projekt megvalositasat?

¢ A finanszirozasi koltségek valtozasa (hitelkamatok ¢€s feltételek) a vallalkozo szem-
pontjabdl — azaz varhato-e a miikodését részben hitelbdl finanszirozé vallalkozo ez-
zel Osszefliggd pénziigyi koltségeinek megnovekedése? Hogyan befolyasolhatja ez a
vallalkozo6 likviditési helyzetét?
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Az alvallalkozok pénziigyi helyzete — azaz a jellemzden tékeszegény és a korbetar-
tozassal is sujtott alvallalkozoi hatteret hogyan érinthetik az el6z6 pontban megfo-
galmazott valtozasok? Sziikséges lehet-e az ¢ likviditasukat segiteni a projekt meg-
valosithatosaga érdekében?

Megrendeldi, lakossagi karigények, jarulékos kovetekések — azaz a megvalositassal
Osszefiiggésben ohatatlanul jelentkezd kornyezeti terhelés (zaj, por, utak stb.) Miatt
nem ritkan eléforduld karosoddsok miatt kell-e az emlitettek jarulékos koveteléseit
valosziniisiteni?

A devizaarfolyamok valtozésa, a hazai fizetéeszkoz gyengiilése — azaz az arajanlat
(szerzddéses  Osszeg)  kidolgozésakor a  vérhatdé  importaru-tartalom
szamitasbavételekor alapul szolgald forintarfolyam(ok) mennyire fognak igazolddni
a megvalositas soran?

2.6. Menedzsmentkockazatok

A munkateriilet 4tadas-atvétele — azaz valdban a teljes és akadalymentes munkaterii-
let rendelkezésre fog allni a munka megkezdésekor?

Megrendel61 modositasok, valtozasmenedzsment — azaz a megrendel6 altal az atfu-
tasi 1d6 alatt csaknem minden esetben kezdeményezett miiszaki tartalmi valtozéasok,
litemterv-valtoztatdsok milyen hatdssal lehetnek a szoban forgd épiilet, épitmény
megvalositasra?

A hat6sagi ligyintézések ¢és ellendrzések — azaz a megvaldsitas soran mindenképpen
sziikségessé valod hatosagi tigyintézések jarhatnak-e kovetkezményekkel a hataridére
vonatkozoan? A vallalkozo teljesitése miiszaki atadas-atvétellel vagy a hasznélatba
vételi engedély megszerzésével zarul?

Kooperacid, kommunikacié — azaz a megvaldsitasba bevonandd (sokszor nagysza-
mu) alvallalkozd, szallitd, szolgaltatd, egyéb kozremiikodé munkdjanak dsszehango-
lasa komoly feladat.

Mindségbiztositas, eziranyl kontrolling és monitoring — azaz a szoban forgd épiilet,
épitmény igényszintje, kdzérdeklddésre vald szamottartasa a mindségbiztositas kér-
désének kiemelt kezelését igényelheti;

Munkahelyi munka- és egészségvédelem — azaz az épiilet, épitmény egyedi jellem-
z6i (pl. magassag, Osszetettség, veszélyes technoldgiak stb.) Indokoltta tehetik ezen
»preventiv” teriiletek fokozott kezelését.

Konfliktuskezelés, konfliktusmenedzsment — azaz az egyedi épiilet- és épitmény-
jellemzdk (a beruhazas kiemelt jellege, bonyolult technologiai 6sszefiiggések, nem-
zetk6zi megvaldsitdi hattér stb.) Indokolttd tehetik az egyébként elkeriilhetetlen
megvalositasi konfliktusok kiemelt kezelését.

Kockazatkezelés, kockdzatmenedzsment — azaz minél egyedibb jellegli az adott épii-
let, épitmény, annal tobb nehézségbe litkozhet valamennyi menet kdzben eldkeriild
kockazati tényez0 azonositasa és kezelése, emiatt kiilon feladatta tehetd ez a tertilet.
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2.7. Egyéb kockazatok

e Miikodo tlizem érdekeihez vald igazodds — azaz az ilyesfajta ,,egylittélésben” elke-
rilhetetleniil benne rejlé vitdkat, konfliktusokat, adott esetben egymas munkdjanak
akadalyozasat jelentd tényezok megel6zése, minimalizalasa kiilon koordinatori fela-
datokat igényelhet.

o Tlizesetek, balesetek, kornyezetszennyezés — azaz az adott €piilet, épitmény létreho-
zasat lehetové tevd épitéstechnologidk, technoldgiai szerelések extraveszélyeket
hordozhatnak; ezek kiilonos figyelembevétele indokolt lehet a balesetek, tiizesetek,
kornyezeti szennyezés megeldzése érdekében.

Az el6zdekben attekintettiik azokat a kockdzati tényezdket, amelyek altalaban eldfor-
dulhatnak egy-egy épitési beruhdzas megvaldsitasa soran; szdndékosan nem foglalkoztunk
néhany olyan kockézattal, amelyek a fentieken tul jelen lehetnek a mai hazai beruhazasi pia-
con: elsdsorban a korrupcid, a jogellenes magatartas, a szandékos karokozas, a csalés, egyéb
biintetéjogi esetek kockazataira nem tértiink ki. Ugy véljiik, ezeknek a tényez6knek, ill. a be-
16liik fakad6 kockazatoknak az elkeriilése valojaban egy modon lehetséges: a projekt megva-
16sitasabol valo kizarasukkal.

Az elézbekben hét csoportban attekintett altalanos kockazati tényezdk az elemzési
munka els6é fazisaban elvégzendd ,,kockazatfelderitési” tevékenység alapjaul szolgéalhatnak,
kiegészitve mindazon projektspecifikus elemekkel, amelyek az adott munkéhoz kothetdk, ill.
kihagyva azokat a tényezdket, amelyek nem jellemzdéek. Hangsulyozzuk, hogy minden eset-
ben a konkrét feltételekbdl, ismérvekbdl kiindulva kell lajstromba szedni ezeket a kockazati
Osszetevoket. Majd ugyanilyen konkrét elemzéssel kell folytatni a munkat:

e az egyes kockazati tényezok bekovetkezése valdszinliségének értékelése kovetkezik,

ami utan

e a megvalositasra gyakorolt, lehetségesnek itélt hatasuk megfogalmazasa sziikséges,
amit kovet

e a fellépésiikkel varhatoan okozott problémak jelentdsége szerint a kockdzatkezelési
prioritdsok meghatarozasa, majd végiil

¢ a kockazatok kezelésének modjat, a javasolt (ellen)intézkedéseket kell kidolgozni a
bekovetkezés esélyének csokkentére, ill. a bekovetkezéskor varhatd hatasok mini-
malizalasara.

Ez a munka gyakorlatilag tablazatos formaban véglegesithetd, aminek javasolt felépi-

tése a kovetkezo:
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2. tablazat

A kockézati tényez0 megnevezése:

A kockazati tényezd leirdsa:

A bekovetkezés valdszinlisége
(% vagy mindsités)

A bekovetkezés koltséghatisa
(mindsités)

A bekovetkezés idohatasa (mi-
ndsités)

Prioritas (mindsités)

A bekovetkezés esélyét csok-
kentd intézkedés és az ehhez
sziikséges személyze-
ti/szervezeti és koltségvonzat

A bekovetkezéskor

varhat6 hatast csokkentd in-
tézkedés és az ehhez sziikséges
személyzeti/szervezeti- és
koltségvonzat

Praktikusan e tablazat kockazati tényezOnkénti kitoltésével és rendszerezésével Ossze-
allithato az adott épitmény, épiilet megvaldsitasdhoz rendelhetd kockéazatfelmérés és kocka-
zatkezelés teljes dokumentacioja. Ennek alapjan kell az adott szervezetnek, ill. vezetdnek az
ebbdl a szempontbdl, azaz a kockazatok kezelése aspektusabdl azt az intézkedési tervet elké-
szitenie és végrehajtania/végrehajtatnia, amivel az adott projekt megvaldsitdsaban rejlé koc-
kazatokat tudatositani és kezelni, vagyis a bekovetkezésiik esélyét csokkenteni, ill. a hatasukat
minimalizalni lehet.

Természetesen a projekt megvalositasanak kezdetén készitett ilyesfajta kockazatkeze-
1ési terv csak a kiindulopontja lehet a megvalositas teljes idétartamara vonatkozo6 kockazatke-
zelési tevékenységnek. A projekt elérehaladdsa soran tovabbi kockdzatok is felmeriilhetnek,
ill. az eddig azonositott és a kezelésiikre hivatott tervbe foglalt kockazatok bekdvetkezési esé-
lye novekedhet vagy csokkenhet, emiatt a hatas- és/vagy esélycsokkentési stratégia is valtoz-
hat. Ugy véljiik, ebbdl a szempontbél az a legcélszeriibb, ha a kockazatok elézéekben koriilirt
valtozasanak a folyamatos kezelése a rendszeres kommunikaciés forumok, pl. a kooperacios
értekezletek allanddan visszatérd napirendi pontja legyen. Az ezzel kapcsolatos konkrét mun-
ka soran:

e az ezzel foglalkozo csoport tagjai — a generalkivitelezé (vallalkozo) illetékes szakagi
vezetdi, a helyi épitési tevékenység vezetdi és az épittetd képviseldi — folyamatosan
(legalabb havi rendszerességgel) id6t €s energiat fektetnek az 6sszes projektkockazat
beazonositasara, amelynek soran
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e valaszstratégiat fejlesztenek ki minden olyan kockazatra, amelynek jelentds hatasa
vagy nagy valoszinlisége van; ennek részeként

¢ mind a megrendeldi, mind a vallalkozoi oldalon pénz- és iddtartalékot kell képezni a
nem vart eseményre; ezzel pairhuzamosan

e Uun. kockazati naplot kell vezetni az ismert kockazatok kezelésére; ennek a naplonak
minden csoporttag szamadra elérhetdnek kell lennie.

A téblazat javaslatot ad a projekt megvalositdsanak tervezése és elérehaladasa kdzbeni

feleldsségi rend kialakitdsara.

3. tablazat

Ssz.| Feladatok

A kockazatelemzés feliigyelete X

A kockazatok azonositasa a vallalkozas idoszakaban X

A kockazatok azonositasa a megvalésitas idészakaban X

A kockazatok elemzése a vallalkozas id6szakaban X

VBN —

A kockazatok elemzése a megvalositas idészakéaban X

Karérték és gyakorisag meghatarozasa, a kockéazatok értékelése a
vallalkozas id6szakaban

o
>

Karérték és gyakorisag meghatarozasa, a kockazatok értékelése a
megvalositas iddszakdban

~

8. Egyéb kockazatelemzd modszer elrendelése x| X

A kockazatok kezelése, intézkedések elrendelése a vallalkozas
1dO0szakaban

10 A kockézatok kezelése, intézkedések elrendelése a megvalositas <
" | idészakaban

Ennek a tablazatnak a ,,Felel6s” rovataban hat kiilonb6zé munkakort latunk betiikkel
megjelolve; ezeknek a beazonositdsa természetesen minden esetben a konkrét szervezettdl
fiigg — mindenképpen javasoljuk azonban, hogy ebben a csoportban kapjanak helyet az el6ké-
szitéssel, ill. vallalkozassal foglalkozé szakemberek, a munka-, ill. termelésiranyitas megfele-
16 vezetdi és az adott projekt mindségiranyitasaért felelds vezeto.

Fejezetlink végén fliggelékként mintat kozliink a mar hivatkozott tin. kockazati naplo
felépitésére vonatkozdan.
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Ellenorzo kérdések

1.

W N

N v s

9.

Ismertesse a kockazat fogalmat az épitési projekt megvaldsitasa soran! Milyen 6sszefiig-
gésben vannak a kockazatok az épitési termelés sajatossagaival?

Milyen Iépései vannak a kockézatok menedzselésének?

Inkabb egyéni vagy inkabb csoportos munkéval lehet a kockazatok kezelését megtervez-
ni? Indokolja a valaszat!

Milyen elvi modszereket ismer a kockazati tényezok felderitésére, beazonositasara?
Hogyan lehet a kockazati elemek bekdvetkezésének valdszintiségét meghatarozni?

Mit jelent a kockézati tényezOk lehetséges hatasainak meghatarozasa?

Mikor értékel magas vagy alacsony prioritassal egy adott kockazati tényez6t? Indokolja a
valaszat!

Milyen szakemberek egyiittmiikodését igényli az adott kockdzati tényezdk kezelésének,
ill. a veliik kapcsolatos intézkedések megtervezése?

Sorolja fel, hogy altalaban milyen csoportokba osztjdk az épitési projekt megvalositasaval
kapcsolatos kockazati tényezdket! Mondjon példékat is az egyes csoportokra!

10. Miért kell a megvalositas teljes folyamataban aktualizalni a kockéazatkezelési tervet?
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Fuggelék

IX/1. Minta a kockazati napl6 elkészitéséhez





