Pécsi Konferencia- és Koncert Kézpont

Pécsi Konferencia- és Koncert Kozpont
kockazat felmérés, kockazat kezelés

A beruhazas soran varhato kockazatok felmérése és kezelése

Ajanlatadé a megvaldsulo épitmény épités kivitelezési munkaira a részletes projekt-specifikus
organizacios terveken, miiszaki, pénziigyi litemterveken, és mindségellendrzési terven tul
kockazat elemzést is készit.

A kockazatok menedzselésének célja a beruhazas soran varhatdéan felmeriilé lehetséges nega-
tiv események kovetkezményeinek minimalisra csokkentése, és a megeldzési tevékenyseég
teljes korti alkalmazasa. Az épités kivitelezés minden folyamatanak kockazata kihat a megva-
16sulo 1étesitmény tulajdonsagaira. Cél a kockazatok kovetkezményeinek minden érdekelt fél
altal elfogadhat6 szintre emelése, elfogadhat6 szinten tartdsa.

Ajanlatadé mindségiranyitasi rendszerében a kockazat kezelési tevékenységet szabdlyozottan
végzi. A kockazat kezelés rendeltetése az, hogy ajanlatadd vallalkozasi szerzodéseivel kap-
csolatos kockazatok azonositottak legyenek, és késziiljenek ezekrdl a kockazatokrdl elemzé-
sek azzal a céllal, hogy a létesitmények a leghatékonyabb modon és a legkisebb kockazati
tényezok mellett valosuljanak meg, teljesitve a Megrendeld elvarasait.
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Fogalmi-, mddszertani meghatarozasok

Kockazat:

Egy esetleg bekovetkezd esemény vagy feltétel, amely ha bekovetkezik, pozitiv vagy negativ
hatassal van a projekt célkitlizésére.

A kockdzat minden projekt elkeriilhetetlen velejaroja!™

Kockazat menedzsment:
1. A kockézati tényezdk értékelése (felismerése, beazonositisa és elemzése) a kockazati
esemény bekdvetkezésének és projektre gyakorolt hatdsanak vizsgalataval;
2. A kockazati tényezOk kezelése a veszély elharitasa-, avagy a nem kivant hatasok csok-
kentése érdekében teend6 intézkedések meghatarozasaval.

Kockazati tényezok értékelése:

1. Az egyes kockdzati tényezdk felderitése, beazonositasa;

2. A kockazati tényezOk elemzése a végrehajtds menetére (koltségekre, litemtervre) gyako-
rolt hatasuk alapjan;

3. Az egyes kockdzati tényezdk érvényre jutasi esélyeinek elemzése, a projekt adott kocka-
zati tényezokkel szembeni veszélyeztetettségének vizsgalata;

4. A kockazati tényezdk halmozott érvényre jutdsanak valdszinlisége-, hatdsa- és az okozott
problémak nagysaga alapjan kockéazatkezelési prioritasok felallitasa.

,, Az elemzés soran azonositott kockazati tényezok hatokore ésszhangban van a kockdzati té-
nyezok meghatarozasa soran alkalmazott projekt-meghatarozasok részletezettségevel!”

Kockazati tényezok felderitésének, illetve beazonositasanak elvi modszerei:

— Szakértdi szakvélemény, tanacsadas, konzultacid, régebbi tapasztalatok elemzése;

— Folyamat-, avagy rendszerelemzés (pl. tevékenységlista-, Osszefiliggésrendszer, avagy
szervezeti struktira alapjan) ;

— Statisztikai modszerek, tobbvaltozos elemzések, érzékenység vizsgalatok, szamitogépes
szimuléaciok.

Kockazat felismerés hatékonysaganak novelése:

— Gyorslistak, kérddivek;

— Csoportmunka — ,,Tobb szem tobbet 1at”;

— Ellenérdekelt, avagy kiilsé érintett felek bevonésa;
— Gyenge pontok felderitése — ,,Szabotald, ha tudod” .
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Kockazati tényezok kezelése:

1. Kockazati tényezd teljes kiiktatasa — jellemzden a kockazatos projektrész elhagyésa, mas
megoldas keresése;

2. A kockazat mértékének (a bekdvetkezés esélyének-, vagy hatasanak) csokkentése — jel-
lemzden intézkedési-, végrehajtasi-, folyamatszabalyozasi tervek, feleldsségek (felelds
személyek) kijelolése;

3. A kockézatviselés atharitasa, megosztasa — jellemzden célszeriien megvalasztott vallalat-
ba adasi-, ¢s munkamegosztasi stratégidk, biztositasi szerzodések;

4. Vészelharitasi intézkedési tervek, vész-forgatokonyvek készitése — jellemzden alterna-
tiv megoldasok feltardsa, alternativ eréforrdsok készenlétben tartisa, esetleg kapacités-
foglalasi szerzédések;

5. A kockazat elfogadasa — jellemzden céltartalékok képzése.

., Koltségtakarékos megoldas kell legyen - osszevetve a kockazati tényezo varhato hatasaval!”™
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A projekt azonositott kockazati tenyezoinek struktiraja

Projekt kockazat
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Azonositott kockazati tényezok

A kovetkezdkben attekintjiik a beruhazas elézetesen azonosithatd varhato-, illetve jellemzd
kockazatait. Az egyes kockdzati tényezOkre vonatkoz6 adatokat, megallapitdsokat minden
egyes tényezO vonatkozasaban 0nallo tablazatba rendeztilk. A kockazatmenedzsmentnek a
nemzetkdzi szakirodalomban javasolt jellemzdé harom 1épése (azonosités, értékelés, kezelés) a
tablazatok szerkezetében is jol kovetheto:

L. Felismerés, beazonositas (rovid Megnevezés, bovebb Leiras, illetve indoklas)

II. Ertékelés (bekovetkezési Valosziniiség, becsiilheté nem kivant Koltséghatas és Idéhatas,
valamint a kockazati tényezohoz rendelhetd/rendelendd intézkedési Prioritas)

III. Kezelés (a kockazat ,,mérhetd jellemzoit” célzo javasolt ellenintézkedések: a bekovetke-
z¢s Esélyének csokkentésére, illetve a bekdvetkezéskor varhaté Hatas csokkentésére)

Az egyes kockazati tényezOk beazonositasa, valamint azok mérhetd jellemzdinek, és a java-
solt ellenintézkedéseknek a meghatarozasa az ajanlattevé (‘ ZRt, | zr0
menedzsmentjének sajat tapasztalatai, valamint a felmérésbe bevont szakérték (BME Epi-
tészmérnoki Kar, Epitéskivitelezési Tanszék) ismeretei és tapasztalatai alapjan késziilt.

Megnevezés:
Leiras:

Valosziniiség (%):

Ko6ltséghatas (%):

1dShats (%):

Prioritas (..,.):

Esélycsokkentés:

Hatascsokkentés:

A kockazati tényezdk értékelésénél és kezelésénél nem szdmszerlsitettiik a javasolt ellenin-
tézkedések személyi/szervezeti- €s koltségvonzatait, melyek megallapitasara a projekt tényle-
ges atvételekor (a megbizas elnyerésekor) nyilik értelmes lehetdség.

A kockazati tényez6k kozott alapvetden a jogszerl és széles korben elfogadott, és a tarsfinan-
sziroz6 Eurdpai Unio altal is méltanyolhaté koriilményeket, allapotokat vettiik gorcsd ala.
Ennek megfeleléen nem tértlink ki a vallalkozoi- és civil kdzéletben

korrupcids kockazatokra, tudatos jog- ¢s fele-
18sség keriild magatartasra, valamint illegalis foglalkoztatasra. Ez utdbbi kockéazatokat a pro-
jekt megvalositasabol eleve kizartuk.
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Politikai kockazati tényezok

Megnevezés: Kormdanyzati politika

Leiras: A belpolitikai (kormanyzati), illetve nemzetkozi valsag kévetkeztében a projekt megva-
lositasi ideje (1.0 - 1.5 év) alatt személyi-, kéltségvetési-, szabalyozasi-, stb. valtozasok valo-
szintisithetok - visszamend hatdllyal is (!) - a belpolitikaban, melyek az énkormdanyzatokra,
vallalkozasokra alapvetéen meghatdrozo hatassal birhatnak (6nkormanyzati struktura, kélt-
segvetési keretek, elvondsok)

Valoszinliség (%): | ,, kbzepes” — A kormanyzati mozgastér viszonylag kotétt, illetve nemzet-
kozi, politikai kotelezettségvallalasokat sértene a projekt meghivsulasa

Koltséghatds (%): | ,, kiszamithatatlan™

Iddhatés (%): ,, kiszamithatatlan”

Priorités (..,.): . igen magas” — A projekt meghiusuldsaval jarhat (!)

Esélycsokkentés: ajanlattevé hataskoren kiviil

Hatéascsokkentés: a palyazat idoszakaban az ajanlattevo hataskorén kiviil

Megnevezés: Helyi / Onkormdnyzati politika

Leiras: A megrendelo 6nkormanyzat élen személyi valtozas lesz, melynek kovetkeztében valto-
zasok valosziniisithetok a helyi politikaban, személyi-, dontéshozoi osszetételben. Nincs arra
nézve egyértelmii garancia, hogy az EKF projektet illetden az uj vezetés alatt az 6nkormdny-
zat elkotelezett lesz a program- és az adott projekt(rész) véghezvitelében.

Valoszintiség (%):

,alacsony” - Az EU-s elkotelezettség (finanszirozas) és nemzetkozi szin-
ten meghirdetett programok miatt.

Koltséghatés (%):

,,alacsony” - A palydzati (finanszirozdasi) rendszer kétottségei miatt

Id6hatas (%):

s

, kozepes” - Beruhdzoi késedelmek valosziniisithetok (felelos dontésho-
zo/testiilet delegaldasaban és dontéseiben).

Priorités (..,.):

, kozepes” — A kockazati tényezo alapvetoen a beruhazas kezdeti, indi-
tasi idoszakaban valosziniisitheto, mely varhatoan par hét alatt tiszta-
zodik.

Esélycsokkentés: elokeészito targyaldasok, mielobbi személyes osszekottetések kiépitése,
kapcsolatfelvétel, rendszeres, folyamatos konzultdciok
Hatéscsokkentés: idotartalékok, alternativ technologiai sorrendek feltardasa/beépitése az

idotervbe
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Megnevezés: Civil / kornyezetvédelmi mozgalmak ellendlldsa
Leiras: A beruhazas megvaldsitasa jelentos épitési forgalommal és egyéb kornyezetterheléssel
jar. A helyi érdekek, életfeltételek zavarasa akar ,,szervezett ellendllast” is sziilhet.

Valoszintiség (%):

,alacsony” - Az épitési teriilet a varos volt ipari teriiletén helyezkedik
el, melynek kozvetlen kornyezetében kisszamu lakoépiilet taldalhato.

Koltséghatas (%): |, alacsony” - A felmeriilo kifogasok jellemzéen a munkaszervezés (mun-
kaido, utvonal) kérdéseit érintik, melyek operativ eszkézokkel, vallalko-
z0i hataskorben, jelentosebb koltségnovekmények nélkiil orvosolhatok.

Id6hatas (%): ., kozepes” — Egy tartos, szerencsétlen idoszakban bekévetkezd blokad-

jelentos késedelmet okozhat a kivitelezésben — pl. a téli blokad idoszak-
ok kérnyékén, illetve jelentds tomeg-anyag beszallitasi iddszakokban.

Prioritas (..,.):

malacsony” — A kockazati tényezo kezelésére a kiemelt hazai beruhaza-
sok esetében mar torténetileg is szamos jol mitkédo példa és rutinszerii
megoldas és eszkozrendszer all rendelkezése.

Esélycsokkentés: a kornyezet terhelés minimumra szoritasa koriiltekinté organizdcios
megoldasok altal, valamint az ,,ellenérzet” csékkentése PR iroda (be-
mutato terem, szervezett munkateriilet latogatasok) altal

Hatascsokkentés: idotartalékok, alternativ organizacios megoldasok feltardsa/beépitése

az ido- és organizacios tervekbe

Telepiilési, torténeti kockazati tényezok

Megnevezés: Régészeti, kegyeleti leletek

Leiras: 4 hatalyos eloirasok, torvényi-, rendeleti szabdalyozasok szerint az épitkezések eloke-
szitése és megvalositasa sordan az épitesi teriileten feltart regészeti, kulturalis leletek megitéle-
se és kezelési modjanak eldontése szakavatott, régészeti kozremiikodést tesz sziikségessé. A
régeszeti feltaro munka ugyanakkor igen jelentos (2-3 honap) idéigénnyel is jarhat, sot — igen
jelentos lelet esetén — a beruhdzas meghiusulasat eredményezheti.

Valoszintiség (%):

,kozepes” - Az épitésre kijelolt teriileten a kozelmult épitkezései soran
jelentos régészeti leletre nem bukkantak, illetve a teriilet kiviil esik a
telepiilés ismert torténeti magjan. A teriilet egy részén ugyanakkor ko-
rabeli temetkezési hely (temeto) keriilt beazonositasra, mely védelmének
megitélése megrendeloi kompetenciaba tartozik.

Koltséghatas (%): |, alacsony” — A régészeti feltaras koltségei a megrendelot(?) terhelik. A
kockdzati tényezo alapvetden az idohatason keresztiil érvényesiil.
Iddhatés (%): ,magas” — A régészeti feltardsok a teljes épitési teriileten gatolhatjak

az épitési munkalatok megkezdését, illetve folytatasat.

Prioritas (..,.):

., kozepes” — A kockadzati tényezé alapvetéen a beruhdzas kezdeti, indi-
tasi idoszakaban valosziniisitheto, mely a mélyepitesi, alépitmeényi mun-
kak soran kideriil.

Esélycsokkentés: a teriilet elo-feltardsa, régészeti-, levéltari kutatasok — bizvast — a pro-
jektgazda altal mar elvégezve
Hatascsokkentés: idotartalékok, alternativ épitési sorrendek és épitészeti megoldasok (a

leletek megtartdsanak igénye esetén — ldsd Bp. Arpdd hid budai hidfd)
elozetes koncepcionalis kidolgozdsa a kivitelezési tervekben
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Megnevezés: Tiizszerészeti, haditechnikai leletek

Leiras: 4 II. Vilaghaboru soran a Dél-Dunantuli teriileteken is jelentos harcok, agyuzasok és
bombazasok folytak. A folbe csapodott, fel nem robban szerkezetek robbanoképességiiket so-
kaig (évtizedekig) képesek megorizni, ami a kivitelezésben résztvevokre és az épitkezés kozvet-
len kérnyezetére kozvetlen életveszélyt jelenthetnek.

Valoszintiség (%):

s alacsony” — A Il. Vilaghaboru soran az adott épitési teriileten katonai,
stratégiai jelentoséggel biro iizemek, létesitmények nem(?) voltak. A
teriileten a haborut kovetéen mar torténtek(?) épitkezések, tiizszerészeti
feltaro munkdk, melyek alapjan veszélyes, nagy hatoerejii robbano szer-
kezetek felszinre keriilése nem(?) varhato.

Koltséghatés (%):

,alacsony” — Tiizszerészeti feltaras koltségei a megrendelot(?) terhelik.

IdShatés (%):

,alacsony” — Esetleges tiizszerészeti lelet felszinre keriilése gyors be-
avatkozast igényel, mely - eltekintve egy esetleges miikodésbelépés ka-
tasztrofdlis hatdsaitol - legfeljebb egy-két napos iddokiesést okozhat.

Prioritas (..,.):

»alacsony” — A kockdzati tényezo alapvetoen a beruhazas kezdeti, indi-
tasi idoszakaban valosziniisitheto, mely a mélyépitési, alépitményi mun-
kdk soran kideriil.

Esélycsokkentés: a teriilet elo-feltarasa, levéltari kutatasok — bizvast — a projektgazda
daltal mar elvégezve
Hatéscsokkentés: alapvetoen egy ilyen lelet mitkodésbelépése keriilendo, mely — felmerii-

lése esetén — szakavatott tiizszerész azonnali bevonasat igényli

Megnevezés: Szennyezet talaj, veszélyes hulladék

Leiras: Amennyiben a kijelolt épitési teriileten elozoleg a talajt szennyezo-, illetve arra képes
technologiat, illetve anyagokat hasznadlo tevékenység folyt, ugy potencidlisan varhato kisebb
nagyobb meértékii szennyezodés az adott teriileten. A mentesitési munkalatoknak mind idében
mind koltségben — de miiszaki értelemben is — szamottevo eroforrds vonzatai lehetnek

Valoszintiség (%):

»alacsony” — Az adott teriileten elozoleg kézmiiipari tevékenység folyt,
mely nagymennyiségii veszélyes ipari alapanyagot nem hasznalt. A
gyvartashoz sziikséges segéd-, és tizemanyagok helytelen taroldasa és ke-
zelése ugyanakkor jarhatott kisebb mértékii talajszennyezéssel.

Koltséghatas (%): | ,,alacsony” — Nagyobb mértékii talajszennyezés, és ehhez kapcsolodo
Jjelentos semlegesitési/szallitasi koltség az adott teriileten nem varhato.
Id6hatas (%): ,alacsony” — Az esetlegesen elofordulo kisebb mennyiségii szennyezett

talaj elszallitasa, illetve semlegesitése viszonylag révid idon beliil, az
alepitményi munkakkal osszhangban elvégezheto

Prioritas (..,.):

,alacsony” — A szennyezett talaj kezelésével kapcsolatos feladatok val-
lalkozoi hataskorben, illetve ipari partnerekkel kiforrott technologiak
alkalmazasaval megoldhatok

Esélycsokkentés: a teriilet el6-feltarasa, torténeti-, levéltari kutatasok — bizvdst — a pro-
jektgazda altal mar elvégezve
Hatéscsokkentés: idotartalékok- és koltségvetési céltartalékok képzése a kiviteli tervekben
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Természeti kornyezeti kockazati tényezok

Megnevezés: Foldrengés, foldcsuszamlas

Leiras: A kijelolt épitési teriilet kozismerten Magyarorszag foldrengésveszélyes dvezeteibe
tartozik.. A megépitendo szerkezetek foldrengésallosagarol a vonatkozo eloirdsok figyelembe-
veételével a tervezo gondoskodik. A kivitelezo szamara fokozott veszélyt az épités kozbeni sérii-
lékeny atmeneti allapotok, valamint a megvalositashoz sziikséges ideiglenes szerkezetek és
berendezések hordozzak. Tovabbi kockdzatot képvisel a tényezo kezelésében, hogy a kocka-
zatmegosztasra korlatozottak a lehetoségek. (Sok biztositotarsasdag az ilyen jellegii kockdza-
toktol eleve elzarkozik, illetve ,, szigoru” feltételekkel, kikotésekkel kezeli.)

Valoszinliség (%): | ,,alacsony” — Adott régioban nagy erejii foldrengésrol sem torténetileg,
sem a kozeljovoben valdsziniisithetden nincs tudomasunk.
Koltséghatas (%): |, alacsony” — A potencialisan ,,varhato” kisebb erejii féldmozgdsok

hatasainak kivédese, illetve kézbentartdsa kell6 koriiltekintéssel, az ope-
rativ menedzsment eszkoztaraval biztosithato. Az épiilet sik-, talajcsu-
szasokra kevésbé hajlamos teriileten (teriilet kozelében) helyezkedik el.

Id6hatas (%): ,alacsony” — Nagy erejii foldrengést kéveté hosszabb iddokiesést igénylo
helyreallitasi munkadk kevéssé valosziniisithetok.

Prioritas (..,.): ,alacsony” — A teriileten a Richter-skala szerinti 3-3.5 fokozatunal na-
gyobb erejii foldrengés az épités idotartama alatt nem valosziniisitheto.

Esélycsokkentés: seriilékeny, instabil allapotokkal terhes idoszakok minél rovidebb ido-

szakokra korlatozdasa; az ideiglenes- és segédszerkezetek, valamint
anyagok, anyag lerakatok mindenkor megfeleld rogzitése

Hatascsokkentés: ,,dltalanos” koltségvetési tartalek; kockazatmegosztas (biztositads)

Megnevezés: Altalaj szerkezet

Leiras: A f6 épiilet és kozvetlen kornyezete viszonylag nagy teriiletet érint. A teriileten a vo-
natkozo dokumentacioban ismertetett szamu geologiai rétegfeltaro furds/mintavétel tortént. A
mintaveételi helyek stiriisége alapjan azonban veszélyes, illetve kedvezotlen zarvanyok, feltol-
tések jelenlétét kizarni nem lehet. Az ilyen anomdlidk az alapozasi szerkezetek, és megolddsok
megvaltoztatasat, illetve kiegészito jellegii munkdlatokat, ugy mint talajcserét, mas tipusu
munkatér hatdrolast tehetnek sziikségessée.

Valoszinliség (%): |, alacsony” — Az épitési teriilet, illetve kornyezetének rendelkezésre allo
regiondlis talajmechanikai, geologiai feltirdsa alapjan a helyszini ta-
lajszerkezet és Osszetétel egyenletesnek valoszintisitheto.

Koltséghatas (%): |, mérsékelt” — Az épiilet jelentos alépitményi szerkezettel bir, melyhez
viszonyitva egy-egy lokalis talajcsere aranyaiban nem jelent szamottevo
koltségnovekmenyt.

Id6hatas (%): ,alacsony” — Az esetlegesen sziikségessé valo beavatkozasok az alapo-
zasi munkalatokkal parhuzamosan viszonylag kis iddigénnyel végre-
hajthatok.

Prioritas (..,.): ,alacsony” — Az esetlegesen sziikségessé valo beavatkozdsok az alapo-

zasi munkalatokkal dsszhangban a helyszinre amugy is felvonulo ero-
forrasokkal, operativ intézkedések keretéeben elvégezhetok.

Esélycsokkentés: a teriilet minél alaposabb geoldgiai elo-feltardsa, aminek azonban a
gazdasagossag szab hatart
Hatascsokkentés: idotartalékok és koltségvetési céltartalékok képzése a kiviteli tervekben




Pécsi Konferencia- és Koncert Kozpont

Megnevezés: Talajviz, rétegviz

Leiras: Az épitési teriilet dombvidéken, magaslatok kozelében helyezkedik el. A tervezett épii-
let fiiggdleges értelemben is jelentos térszin alatti alépitményi részekkel bir. A kivitelezési
munkak ideje alatt betoro, vagy ,, varatlanul feltéro” fakado réteg- illetve talajviz — illetve az
ellen hozando ,,ad hoc” intézkedések megtervezése és megvalositasa — jelentos idobeli csu-
szast es koltsegnovekmenyt eredmeényezhet.

Valoszinliség (%): |, alacsony” — Ismeretlen talaj- és hidrogeologiai viszonyok a torténel-

mileg mar eddig is lakott teriileten nem valosziniisithetok.

Koltséghatas (%): |, kozepes” — A megfelel6 vizszigetelési, viztelenitési rendszer koltség-
vonzatai jol prognosztizalhatok, a megfelelo miiszaki intézkedésekre
bejaratott technikak dllnak rendelkezésre.

Iddhatés (%): , kozepes” — Potencialis veszélyt a hirtelen vizbetorés jelenti, mely

azonnali kdarmento intézkedéseket igényel. A sziikséges mentesito intéz-
kedések megtervezése és megvalositasa szamottevo késedelmet okozhat
valamennyi épitéshelyi munkafolyamat vonatkozdsdban.

crer

Prioritas (..,.):
,, kozellensége” (potencidlis megrontoja) a viz.

Esélycsokkentés: a teriilet minél teljesebb hidrogeologiai feltardasa — bizvast a projekt-
gazda altal mar elvégezve
Hatascsokkentés: megfeleld munkatér-hataroldsi és szigetelési rendszer ki/beépitése

Megnevezés: Arviz, csapadék

Leiras: Az épitési helyszin kézelében jelentos vizhozamu allando vizfolyas nem talalhato.
Aramlé viz szempontjabol potencidlis veszély a mélyépitési munkdlatok idészakiban a hirte-
len, heves (nyari) zaporok, zivatarok jelenthetik, melybol lehullo és a felszinen aramlo viz a
mélyen fekvo munkatereket elontheti. Ugyancsak jelentos karok szarmazhatnak a mar szerke-
zetileg elkésziilt, de az idojardsi hatasok elleni védelemmel el nem latott épiiletrészeken ,,ide-

Jjekoran” végzett munkalatokbol (belso feliiletek, burkolatok, anyagok karosodasa, stb.).

Valoszintiség (%):

,, kozepes” — Hazai meteorologiai tapasztalatok, extrém idojarasi hely-
zetek eloforduldsi gyakorisaganak névekedése.

Koltséghatas (%): |, kbzepes” — Az elarasztott teriileteken 1évé eszkozok és szerkezetek
hasznalhatatlanna valhatnak, a tonkrement szerkezetek potlasa, ujboli
megépitése jelentos koltségtobbletet jelenthet.

Iddhatés (%): ., kozepes” — A tonkrement szerkezetek potldasa, ujboli megépitése jelen-

tos idoigénnyel birhat.

Prioritas (..,.):

,, kozepes” — Feszitett hataridok, hosszu kivitelezési ido (4 évszak)

Esélycsokkentés: az elkésziilt szerkezetek (létesitmény) minél hamarabbi ,,idojardsallova”™
tetele, a munkateriilet viztelenito rendszerének megfelelo kialakitdasa
Hatéscsokkentés: kockazatmegosztas (biztositads)
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Megnevezés: Szél- illetve viharkarok

Leiras: A szél-, illetve viharkarok alapvetden a kivitelezés, azon beliil a tartoszerkezeti-, va-
lamint homlokzati és tetdszerkezeti munkalatok idoszakdaban jelentenek fokozott veszélyt. Az
altalanosan a globalis felmelegedésnek tulajdonitott extrém idojarasi helyzetek (heves zapo-
rok, zivatarok és szélviharok) a kivitelezés fenti idoszakaiban kozvetlen életveszélyt jelenthet-
nek, igy azok idején az idojardasnak kitett munkdlatok sziineteltetendok.

Valoszintiség (%): | ., kozepes” — A teriiletre vonatkozo meteorologiai statisztika ismeretében
a kivitelezés idotartama alatt 3-4 nagy erejii vihar valoszintisitheto.

Koltséghatés (%): |, kozepes” — A kdarosodasok, sériilések fiiggvényében

Iddhatés (%): ,alacsony” — Amennyiben sikeriil a viharkarokat (daru/szerkezet dolés,
-omlas, -bomlas, stb.) elkeriilni, az ilyen viharok jellemzden igen rovid
(legfeljebb egy-két ora) idotartamuak. (Tobb idot igényel a leesett

nagymennyiségii csapadék — és térmelék — eltavolitasa.)

Prioritas (..,.): , kozepes” — Alapvetoen életveszélyes és fokozott baleset/kar-veszélyes

helyzetet jelent.

Esélycsokkentés: ideiglenes segédszerkezetek (zsaluzatok, allvanyzatok, daruk), valamint
épitesi anyagok megfelelo rogzitése (, viharterhelésre méretezése”),
illetve leterhelése és/vagy ideiglenes eltavolitasa

Hatéscsokkentés: munkateriilet viztelenito rendszerének megfelelo kialakitasa, valamint —

alapvetden a pénziigyi hatdsok mérséklésére — kockdazatmegosztas (biz-
tositas)

Megnevezés: Extrém homérsékletek

Leiras: A projekt megvalositasa elorelathatolag 1.0-1.5 évet vesz igénybe, melybe mind a
négy évszak beleesik. Az dltalanosan a globalis felmelegedésnek tulajdonithato extrém idoja-
rasi helyzetek (hosszan tarto csapadékmentes forro napok, évszakhoz nem illo idojarasi hely-
zetek) zavarokat okozhatnak az épitéshelyi munkadlatok végrehajtasaban.

Valoszintiség (%):

., kozepes” — Magyarorszag déli-, dél-nyugati teriiletének éghajlata me-
diterran jelleggel bir. Ennek kovetkeztében extrém hidegre kevésbé, de —
a nyari idészakokban — tobb napig tarto rendkiviili forrosagra inkabb
lehet szamitani.

Koltséghatéas (%): |, alacsony” — A forro idoszakok kihatasa alapvetéen technologiai (be-
tontechnologia, fémszerkezetek, iiveg feliiletek mogotti munkalatok) ko-
vetkezményekkel bir, melyek koltsegvonzata (kényszerhiités, szelloztetés,
védoital, stb.) nem szamottevo.

Iddhatés (%): ,alacsony” — A munkalatokat ellehetetlenito rendhagyoan forro napok

szama viszonylag csekély értéken (3-4 nap) valosziniisitheto.

Prioritas (..,.):

,alacsony” — Az extréem homérsékletek kovetkeztében kiesé munkaido az
operativ menedzsment eszkoztaraval potolhato.

Esélycsokkentés: a napsugdrzasnak fokozottan kitett erdforrdasok és munkdlatok ismerten
bekovetkezé (varhato, eldre jelzett) extrém hatdsokkal potencidlisan
kevésbé terhelt iddszakokra torténd iitemezése

Hatascsokkentés: fokozott utokezelés, szerkezetek kémyszerhiitése, szelloztetése, az elkeé-

sziilt szerkezetek arnyékolo hatasanak tudatos kihasznaldasa, védoitalok
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Miiszaki, technolégiai kockazati tényezék

Megnevezés: Epitészeti és szakdgi kiviteli tervek mindsége és dsszhangja

Leiras: A tervezett létesitmény mind szerkezetében, mind anyagaiban az dltalanostol eltéro és
az atlagosnal magasabb szintii és sszetettebb tervezoi szakismeretet igényel. Hazai tapaszta-
latok szerint hasonlo jellegii beruhdzasoknal a tervezési agak inkompatibilitasabol adodoan
jelentds, 2-6 % tobblet is megjelenhet a kivitelezési kéltségekben. Tovdabbi kockdzatot képvisel
a tobbnyire kényszerii — és itt is varhato — parhuzamos tervezés intézménye.

Valoszinliség (%):

,magas”’ — A legteljesebb odafigyelés mellett is erdsen valosziniisitheto.

Koltséghatés (%):

,magas’ — Akdr 1-6%-a is lehet a tervezett kivitelezési koltségeknek

IdShatés (%):

, kozepes” — Az idohatds alapvetéen a kis tartalékidével rendelkezo

tevékenységek esetében jelent probléemat. (Egy adott tevékenység ,, kis
tartalékidovel rendelkezik”, ha a teljes tartalékideje kisebb, mint a ter-
vezett tevékenységido 5%-a. — Ldasd: Halos idotervezés)

Prioritas (..,.): ,magas” — A tervek inkompatibilitasara sok esetben mar csak a kivite-

erer

kateriiletek atadasa-atvétele) deriil fény, ami mar elkésziilt szerkezetek
megbontdsaval, visszabontasaval és kényszerii atalakitasaval jarhat.

Esélycsokkentés: ajanlott valamelyik részletes 3 dimenzios tervek elkészitésére alkalmas
szoftver haszndlata, a kiviteli tervek és a kivitelezés osszehangoldsa
tovabbd a megvalosult dllapot napi dokumentdlasa

Hatascsokkentés: a minoségbiztositds keretében a megvalosult dllapot felmérése csak 1-2

nappal legyen a kivitelezés utan.

Megnevezés: Tervezett miiszaki megoldasok megfelelosége és kivitelezhetosége

Leiras: Altaldnosan elfogadott szemlélet és gyakorlat szerint a betervezett miiszaki megolda-
sok megfeleloségéért és szakszeriiségéért a tervezo a felelos. A kockazati a kivitelezé oldala-
rol tébbnyire abban rejlik, hogy a betervezett megoldasok megvalositasat mennyire segiti
maga a szerkezet (eloregyarthatosag, tipizalhatosag, megkozelithetoség, épitési sorrend).
Adott projektnél kiilon kockazati tényezokent érdemes figyelembe venni, hogy a tervezé a ge-
neralvallalkozo (vélhetoen és célszertien |, kijeldlt”) alvallalkozoja, igy a megépitésre keriilo
szerkezetek megfeleloségéért elso sorban a general vallalkozo lesz felelos. Az pedig eleve kér-
déses, hogy utobbi a felelosséget (anyagilag) milyen mértékben tudja a tervezore ,,visszahari-
tani’.

Valoszintiség (%): |, alacsony” — A miiszaki terveket referenciamunkakkal bizonyitottan
felkeésziilt, tapasztalt tervezogarda késziti. Ugyancsak csokkenti a nem

megfeleld tervek kibocsdtasanak esélyét a ,, tervellendr” intézménye.

Koltséghatas (%): |, kozepes” — A nem megfeleléen tervezett szerkezetek jelentés miiszaki
tobbletfeladatot (segédszerkezetek, specialis szaktudas, import) és jaru-
lékos koltségeket jelenthetnek a kivitelezés soran.

Iddhatés (%): , kozepes” — A betervezett miiszaki megoldasok szamottevo elokészito,

kiegészito munkat igényelhetnek, melynek idoigénye a kivitelezési iitem-
tervek osszedllitasakor figyelembe veendo.

Priorités (..,.): ., kozepes” — ,, Az ordog a részletekben lakozik.”

Esélycsokkentés: kivitelezoi ,, terv-zstiri” (véleményezés, elozetes kooperdcio a tervezo-
vel); tervezoi miivezetés
Hatéscsokkentés: idotartalékok beépitése az iitemtervekbe; koltségvetési céltartalékok

eldiranyzdsa
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Megnevezés: Rendhagyd/ujszerii miiszaki-technolégiai megolddasok

Leiras: A tervezett létesitmény jelentos részben egyedi, illetve nem szokvanyos miiszaki meg-
oldasokat, szerkezetek és berendezéseket tartalmaz. Bar valamennyi megoldas mar gyakorlat-
ban (hazai és nemzetkozi kérnyezetben egyarant) kiprobalt, bizonyitottan megvalosithato mii-
szaki feladatott jelent, rendhagyo, ujszerii volta fokozott kockazatot, és bizonytalansagot hor-
dozhat a megvalositas koltség-, eroforras- és idoigenyének elorejelzéseben.

Valoszintiség (%):

,alacsony” — A betervezett miiszaki megoldasoknak mar van ,,eloélete”
(Lasd példaul: Budapest, ; a kivitelezo konzorcium
egyik tagja, az ﬁ Zrt. a peldakeént emlitett épiilet fovallalkozoja
volt, a masik konzorciumi tag, a

_ Zrt. pedig az idei év ele-
jén fejezte be a mintegy fele ekkora beruhdazasi értékii h

bovitéses rekonstrukciojat

Koltséghatas (%): | ,,kozepes” — A szerkezetek, anyagok beszallitasaban vélhetéen részben
kiilhoni kézremiikodo bevonadsara lesz sziikség.
Id6hatas (%): ,alacsony” — A vonatkozo kivitelezési idoigényt nagyban segitheti a

kozelmultbeli, még meglévo specialis tapasztalat.

Prioritas (..,.):

., kozepes” — A kiilonleges megoldasok (pl. akusztikai reflektorok, feliile-
tek, burkolatok) a szerkezeten beliil frekventalt, a latogato kozonség
(felhasznalok) altal jol lathato helyre keriilnek beépitésre.

Esélycsokkentés: vonatkozo tapasztalattal biro, felkésziilt vallalkozo(k) bevonasa a kivite-
lezési munkaba
Hatascsokkentés: idotartalékok beépitése az iitemtervekbe; koltségvetési céltartalékok

eldiranyzdsa

Megnevezés: Utemezési tervek mindsége

Leiras: A tervezett létesitmény mind szerkezetében, mind anyagaiban és épités szervezésében
az altalanostol eltérd és az atlagosnal magasabb szintii szaktuddast igényel. A rossz kiinduldsi
feltételekbol felépitett titemezési terv a megvalositas soran szervezési tobbletkoltségeket okoz.

Valoszintiség (%):

,,magas” — Elofordul a , legteljesebb odafigyelés” mellett is.

Koltséghatds (%):

., kozepes” — Potencidlisan a tervezett kivitelezési koltségek 1-2%-a

Id6hatas (%):

, kozepes” — Az idohatas a kis tartalékidovel rendelkezo tevékenységek
eseteben meriil fel. (Egy adott tevékenység kis tartalékidovel rendelkezik,
ha a teljes tartalékideje kisebb, mint a tervezett tevékenységi idd 5%-a.)

Prioritas (..,.):

,,magas” — Az iitemtervek minoségéért egyediil és kizarolagosan a kivite-
lezd a felelos. A nem megfeleld iitemtervekbol fakado barminemii negativ
kovetkezmeny senki masra tovabb nem harithato, ellenben valamennyi
erintett kozremiikodo munkajara kozvetlen hatdssal bir.

Esélycsokkentés:

Ajanlott valamelyik 3 dimenzios részletes tervek elkészitésére alkalmas
szoftver hasznalata, a kiviteli tervek és a kivitelezés dsszehangolasa, to-
vabba a megvalosult dallapot napi dokumentaldasa. Folyamatos monitor-
ing rendszer, havi jelentésekkel. Ajanlott tovabbd azon események és
tevékenységek iitemezése és monitoring-ja is, amelyek a helyszini kivite-
lezés eldfeltételének tekinthetok. Példaul gépek, anyagok beszerzése. ...

Hatascsokkentés:

kozzé nem tett, de elore tudatosan betervezett idotartalékok, ,, menekiilo
utak” (elore fel nem hasznalt napi-, heti munkaido keretek) beépitése az
titemtervekbe
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Megnevezés: Koltségvetési tervek, koltségbecslések mindsége, a potmunka

Leiras: A tervezett létesitmény mind szerkezetében, mind anyagaiban az altalanostol eltéro és
az atlagosnadl magasabb szintii szaktudast igényel. Elore nem lathato, de ténylegesen sziiksé-
gesnek mondhato munkdk (és azok ara kimaradhatnak) a tervezetekbol. A projekt sajatos fi-
nanszirozasi konstrukcioja és az épitési kozbeszerzési beruhdzasok torvényi kotottségei miatt
potmunkak formalis elrendelésére (és elszamoldsara) korlatozottak a megrendelo lehetoségei.

Valészinliség (%): |, kdzepes” — Eldfordul a legteljesebb odafigyelés mellett is.

Koltséghatas (%): | ,,alacsony” — Veélhetéen az eldiranyzott kéltségek igen kis hanyada
(0,1%-a) toleralhato, mint tobblet. Némi mozgasteret a ,,fel- és a leara-

zasok” kiegyenlito hatdsa jelenthet.

IdShatas (%):

,alacsony” — Szamottevé idévonzattal bird, ujonnan megfogalmazodo
potmunka igény nem nagyon valdszintisitheto.

Priorités (..,.): ,alacsony” — Korlatozottak mind a megrendeld, mind a vallalkozo ilyen
iranyu lehetoségei. Az esetleges modositasok az operativ menedzsment

eszkozrendszereével kezben tarthatok.

Esélycsokkentés: Ajanlott valamelyik 3 dimenzios részletes tervek elkészitésére alkalmas
szoftver hasznalata, a kiviteli tervek és a kivitelezés dsszehangolasa, to-
vabba a megvalosult allapotok folyamatos dokumentalasa.

Hatascsokkentés: a valtozasmenedzsment rendszerének kidolgozasa és elfogadtatasa; szer-

zodések koriiltekinté megfogalmazasa

Megnevezés: Koltségvetési tervek, koltségbecslések mindsége, a tobbletmunka

Leiras: A tervezett létesitmény mind szerkezetében, mind anyagaiban az altalanostol eltéro és
az atlagosnal magasabb szintii szaktudast igényel. A nem kell6 koriiltekintéssel végzett kolt-
segkalkulacio kovetkeztében felmeriilo tobbletmunka (és annak kéltsége) a megrendelo felé

tovabb nem harithato, effektive a vart vallalati eredményt csokkenti.

Valoszintiség (%):

, kozepes” — Tul azon, hogy eldfordul a legteljesebb odafigyelés mellett
is, a nem rutin jellegii épitési feladat neheziti a varhatoan felmeriilo kolt-
segek elorejelzését.

Koltséghatas (%):

,magas” — A , kifelejtett” tételek kozvetleniil terhelik a vart vallalati
eredményt.

IdShatas (%):

, kozepes” — A , kifelejtett”, rosszul becsiilt (mennyiségii) tétel jelentos
idotartamu effektiv munkavégzést is igényelhet.

Prioritas (..,.):

,magas” — A vallalkozo szamara alapveto jelentoségii a leheto legpon-
tosabb és legteljesebb kiltségbecslés elkészitése.

Esélycsokkentés: az épitészeti és szakagi tervek igen alapos attekintése; multbéli tapaszta-
latok, normativ koltségadatok feltardsa, azok dsszevetése a tervezettel
Hatascsokkentés: koltségvetesi céltartalékok képzése
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Megnevezés: Koltségvetési tervek, koltségbecslések mindsége, rosszul darazott tételek
Leiras: A tervezett létesitmény mind szerkezetében, mind anyagaiban az altalanostol eltéro és
az atlagosnal magasabb igényszintii megoldasokat tartalmaz. Tovabbi kockazatokat hordoz az
epitoanyag- és nyersanyag drak valtozdasanak elorejelzése a jelenlegi recesszioval-, majd az
azt kéveto fellendiilés kovetkeztében varhato fokozott inflacioval sujtott idoszakokban.

Valoszinliség (%): | ,,magas” — A nemzetkozi- és hazai pénziigyi és gazdasagi valsag kovet-
keztében a kivitelezés idotartama alatt jelentds valtozdsok valdsziniisit-

hetok — pozitiv, és negativ értelemben egyarant.

Koltséghatas (%): | ,,magas” — A tervezett kivitelezési koltségekhez mérten jelentos tébblet

igenyt hordozhat.

IdShatas (%):

,alacsony” — A tényezé hatasa eredendden a koltségeken (koltség-
titemterveken) keresztiil érvényesiil.

Priorités (..,.): ,magas” — A vallalkozo, mint gazdalkodo szervezett szamara kardinalis

keérdés. Alapvetoen befolyasolja a vallalkozas eredményességét.

Esélycsokkentés: naprakész frissitésekkel biro koltségkalkuldacios adatbazis, illetve szoft-
ver rendszer haszndlata, alternativ beszallitoi, alvallalkozoi forrasok
feltarasa,; koltség-mérndk (cost engineer) bevondsa

Hatascsokkentés: koltségvetési céltartalékok képzése

Megnevezés: Helyi/hazai gyartoi/beszallitoi kapacitdas (hattéripar) megléte

Leiras: A létesitmény egyedi jellege nem csak épitészeti kialakitasaban, de miiszaki megolda-
saiban, a beépitett szerkezetek- és anyagok osszetételében és minoségében egyarant rendha-
gVvo, az épitési teriilet régiojaban nem szokvanyos feladatnak mindsitheté. A hianyzo, illetve
nem kellen felkésziilt/felkeészitett helyi épitdipari infrastruktura tavolabbi (kiilfoldi) beszalli-
tok, alvallalkozok bevondsat igényelheti, melynek szamottevo logisztikai-, ido- és koltségvon-

crer

Valoszintiség (%):

, kozepes” — A régioban a kozelmultbol hasonlo jellegii és mindségi
igényti beruhdzasokrol nincs tudomdsunk.

Koltséghatas (%): |, kozepes” — A kiterjedt, illetve tavoli beszallitoi-, alvallalkozoi struktu-
ra jelentos (3-5 %-o0s) kéltségnovekményt is eredményezhet, mikézben
noveli a szervezeti (organizdcios, kooperdacios) kockdazatokat.

Id6hatas (%): malacsony” — A tdvolabbi rész-teljesitések (eloregydrtds, beszerzés)

eldiranyzasanal az (akar nemzetkozi) eljarasi és beszallitasi idok koriil-
tekinto iitemezést (ratartast) igényelhetnek.

Prioritas (..,.):

,alacsony” — A hianyzo ,, kapacitasok” potlasa, mozgositasa a kivitele-
zés idoszakaban varhato és jellemzo épitdipari dekonjunktura és fel-
adatinseg miatt vélhetéen nem okoz majd gondot.

Esélycsokkentés: elozetes kapcsolatfelvétel potencialis szallitokkal és alvallalkozokkal;
potencialis alvallalkozoi, beszallitoi lista 6sszedllitasa
Hatéscsokkentés: idotartalékok beépitése az iitemtervekbe; helyi alvaillalkozoi kapacitasok

kooperdcion beliili ,, felfejlesztese ” (know-how és erdforras dtadas)
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Megnevezés: Megvalositashoz sziikséges ideiglenes létesitmények, segédszerkezetek

Leiras: 4 viszonylag feszes kiviteli iitemterv valamint a sok-szereplos megvalositdsi folyama-
tok, a varhatoan nagymennyiségii, tavolrol érkezo anyagok és szerkezetek épitéshelyszini me-
nedzsmentje (tdarolasa, elo/Gsszeszerelése) kiterjedt ideiglenes infrastruktura kiépitését ige-
nyelheti. Varhato az ideiglenes segédszerkezetek (tamok, maglyak, ducolatok, zsaluzatok)
iranti mennyiségileg is fokozott igény, valamint nagyobb szamu anyagmozgato- és emeld gépi
berendezés felvonultatasa, és ezek megndovekedett ter- és energia igénye.

Valoszintiség (%): | ,,magas” — A megrendeldi igények kielégitése igen feszes idobeli iiteme-
zést tesz sziikségessé (relative szitk hataridok)

Koltséghatas (%): | ,,kozepes” — A vallalkozoi ar szempontjabol a beépitendo anyagokon és
szerkezeteken tul az egyik legjelentésebb koltségtényezo

Iddhatés (%): malacsony” — A felvonulasi és installacios feladatok iddigénye jol be-
cstilhetd, az titemtervekbe kell6 bizonyossaggal beépitheto.

Prioritas (..,.): ,alacsony” — A megvalositasndl varhato kapcsolodo feladatokra rutin-

szerti megoldasok dllnak rendelkezésre, melyek az épitéshelyi operativ
menedzsment eszkoztaraval, kivitelezoi hataskorben alkalmazhatok.

Esélycsokkentés: eloregyartas mértékének noveleése,; helyszini alvallalkozoi igények eloze-
tes egyeztetése és 0sszehangolasa
Hatéscsokkentés: intenziv épitéshelyi (munkateriilet-) menedzsment; alternativ organiza-

cios tervek (vész-forgatokényvek) elozetes koncepciondlis kidolgozasa

Megnevezés: Epitéshelyi menedzsment, szaktudds

Leiras: A tervezett létesitmény mind szerkezetében, mind anyagaiban rendhagyo vallalkozas-
nak mindsitheto. A beépitésre keriilo nagy értékii anyagok és szerkezetek eloallitasanak, illet-
ve megvalositasanak kézben tartdasa (,, menedzsmentje”), a nagyszamu kézremiikodo (beszalli-
t0, alvallalkozo) munkdajanak ésszehangolasa, az elvart mindségii teljesités, a kapcsolodo
egyezteteési, dokumentdlasi, stb. feladatok igen nagy szakmai jartassagot és felkésziiltséget
igényel az épitkezés- és az eloregyartas valamennyi szintii/rangu operativ vezetojétol. A nem
megfelelo menedzsment nem csak szamottevo koltség- és idonévekményt eredményezhet, de az
egesz beruhazas (vallalkozds) eredményességet is veszélyeztetheti.

Valoszinliség (%): |, alacsony” — A vallalatba adasi rendszer vélhetéen biztositia a meg-
rendelé szamara a megfelelo felkesziiltségii-team kivalasztasat;a kivite-
lezbi konzorciumot alkoto két vallalkozas menedzsment-tuddsa kozis-
merten eros a hazai épitési piacon.

Koltséghatas (%): | ,,magas” — A nem megfelel6 menedzsment a projekt kézvetlen koltsége-
inek t6bb tiz szazalékos (15-20%) novekedését(!) is eredményezheti.
Iddhatés (%): ,magas” — Az osszehangolatlan munkaveégzes, erélytelen és tekintélyte-

len vezetés lehetetlenné teheti a hataridore torténd teljesitést. A rossz
menedzsmentnek tulajdonithato idénovekmény egy ilyen horderejii be-
ruhazasnal igen jelentos, tobb hetes, akar tobb honapos hataridocsu-
szdst is eredményezhet.

Priorités (..,.): ,magas’ — A tervezett beruhdzas ,,egyedi” jellegénél, és kiemelt statu-
szandal fogva fokozottan érzékeny a hatékony menedzsmentre.
Esélycsokkentés: nagy felkésziiltségii, lehetéleg az adotthoz hasonlo, avagy azzal egyezo

jellegii beruhazasban jartas, tapasztal menedzsment team osszedllitasa,
a kijelolt menedzsment csapat kozos felkészitése, ,,tovabbképzése”

Hatéscsokkentés: akar , informalis” tartalék személyek, illetve személyzet (,,arnyék-
kormdny”’) — és naprakész dokumentdcio — készenlétben tartasa
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Gazdasagi, gazdalkodasi kockazatok

Megnevezés: Utemes megrendeldi fizetési (képesség,) hajlandésdg és fegyelem

Leiras: A megrendeldi fizetési fegyelem szempontjabol kevésbé a hajlandosaga, mint inkabb
lehetoségeinek besziikiilése varhato. A pénziigyi- és az ennek nyoman fellépo gazdasagi val-
sag kovetkezmeényekent elofordulhat, hogy a projekt finanszirozasaban kozremiikédo pénziigyi
szervezetek - atmeneti idore - nem képesek a munkalatok titemterv szerinti finanszirozasra.

Valoszinliség (%): | ., kozepes” — A hazai pénziigyi-gazdasagi stabilizdacio kormanyzati szin-

tes is eros bizonytalansagokat hordoz.

Koltséghatas (%): | ,,magas” — A meg-megcsuszo megrendeldi teljesitések a vallalkozotol
fokozott likviditadsi (hitelképességi) adottsagokat kovetelhetnek meg
Iddhatés (%): ,magas” — Szamottevé megrendeloi fizetési késedelem a munkadlatok

ideiglenes (de akar végleges) ledllasdval is jarhatnak.

Prioritas (..,.): ,magas’ — Az titemes (iitemterv szerinti) megrendeloi teljesités — a be-
ruhdzdas magas koltségei miatt — alapvetoen meghatdarozo a sikeres

megvalositdas szempontjabol

Esélycsokkentés: vallalkozo sajat likvid forrdsainak, lehetoségeinek novelése; megrende-
16i eldleg lehivasa és részleges tartalékolasa
Hatéscsokkentés: az eépitesi feladatok onalloan is funkcionalis (haszndlatba veheto, iize-

meltetheto, karbantarthato, ,,elszamolhato”) iitemekre, épiiletrészekre
bontasa, a megépiilt szerkezetek dallagmegovasanak biztositasa

Megnevezés: Finanszirozasi koltségek (hitelkamatok és feltételek)

Leiras: A hitelkamatok hektikus valtozasa a kialakult vilagpiaci kérnyezetben fokozott kocka-
zatot jelent valamennyi az adott beruhdazasban érintett résztvevo szamara. A sikeres palyazati
anyag osszeallitasakor az idokézben drasztikusan megemelkedett finanszirozasi koltségek, és
besziikiilt lehetoségek — értelemszeriien — nem lehettek beépitve a beruhazas, koltségterveibe.
A megemelkedett koltségeket a vallalkozok nem, vagy csak erdsen korlatozott mértékben tud-

e rer

Valoszintiség (%):

., kozepes” — A nemzetkézi pénziigyi- és gazdasagi valsagban hazdnk
kiilonos mértékben érintett. A projekt EU-s tarsfinanszirozasa utolag
torténik, és a kéltségeknek ,,csak”™ egy részét fedezi.

Koltséghatas (%): |, kbzepes” — A teljes beruhdazas megvalosuldsat, illetve hasznosuldsat
bizonyos mértékben modosithatja.
Id6hatas (%): nalacsony” — A beruhdzds elnyujtasa, illetve , késobbre halasztisa™

nem valos alternativa.

Priorités (..,.):

,magas”’ — A magas beruhazasi koltségek okan is, de egyébkent is, a
beruhdzas megvalositasaban résztvevo vallalkozok (gazdalkodo szerve-
zetek) szamara alapveto fontossagu kérdés.

Esélycsokkentés:

piaci helyett (allamilag, EU-s forrasokbol) tamogatott eszkézok minél
magasabb aranyu bevonasa; specialisan felkésziilt szakember, koltség-
mérnok (,, cost-engineer”) bevondsa a tervezés és elokészités fazisaban.

Hatascsokkentés:

likviditas-igény csokkentése; alkalmasan megvalasztott és kolcsonosen
elfogadott (minél gyakoribb) rész-szamlazasi rendszer alkalmazasa
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Megnevezés: Alvallalkozok, beszallitok pénziigyi helyzete (likviditas, hitelképesség)

Leiras: Hazank épitdiparat a nemzetkozi pénziigyi és gazdasagi valsag fokozottan sujtja. A
megemelkedett finanszirozadsi kéltségek és szigorodo hitelfeltételek az egyébként is tulzottan
nagyszamu hazai épitoipari vallalkozasok kérében — mérettol fiiggetleniil — konydrtelen ren-
det fognak vagni. A helyzetet sulyosbitjia a hazai gazdasdgra évek ota atokként iilo sajatossag,
a korbetartozasok kiterjedt 6rdogi kore is, mely a vallalkozok jelentos részét kényszerhelyze-
tekbe sodorja. A korbetartozasok, és a kedvezotlen gazdasagi kornyezet miatt vallalkozasok
mennek tonkre, illetve a szamlajukra (akar elolegként) beérkezo pénzeszkozoket sok esetben
nem az eredeti célokra forditjak (lukat lukkal tomnek). Ez fokozott kockadzatot jelent a vallal-
kozdsok onfinanszirozo képessége (likviditasa), illetve az eldfinanszirozds terén.

Valoszintiség (%): | ,,magas” — Napjaink gazdasagtorténete szamos varatlan cégésszeom-

last produkalt, mely elorejelzésére kevés informacio all rendelkezésre.

Koltséghatas (%): |, kozepes” — A nem kello koriiltekintéssel atadott ,,elolegek” eredmény
nélkiil tiinhetnek el.
Iddhatés (%): , kozepes” — Egy-egy kieso alvallalkozo feladatainak atvétele rovidebb

idejii kooperacios zavarokat és elszamoldsi nehézségeket okozhat.

Prioritas (..,.): ., kozepes” — Alvallalkozoi teljesitéséért a general vallalkozo felel.

Esélycsokkentés: anyag- és eszkozbeszerzések kozponti intézése — a teljes beruhazasra
vonatkozoan; adott feladatra t6bb alvallalkozo parhuzamos bevondsa a
beépitendo mennyiségek ,,rugalmas” kezelésével; alkalmas szerzodéses
struktura megvalasztdasa, egységaras (anyag + dij tipusu) szerzodések

Hatéscsokkentés: naprakész potencidlis alvallalkozoi lista osszeadllitasa; alvallalkozok

(kisebb vallalkozasok) ,, kisegitése”, integradlasa (felvasarlasa)

Megnevezés: Megrendeloi, lakossagi karigények, jarulékos kovetelések

Leiras: A beruhazas megvalositasa az épitési munkateriileten és kornyezetében, valamint az
oda vezeté megkozelitési utvonalakon jelentos kornyezeti terheléssel jar (ugy mint zaj, lég-
szennyezeés, rezonancia, stb.) A nehézgép forgalom (tomeganyag szallitas) kévetkeztében az
emlitett teriileteken a régebbi, gyengébb szerkezetii épiiletek, épitmények (utak, hidak) karo-
sodasa, de legalabbis az épitkezésnek tulajdonitott karosodasa varhato. Jellemzo és varhato
reakcio a human kornyezet részérol a kartéritesi, illetve helyreallitdsi kovetelések tamasztdsa
a beruhazoval (projektgazdaval), illetve a kivitelezével szemben.

Valosziniiség (%):

., kozepes” — Hasonlo volumenii beruhdzdsok torténeti tapasztalata

Koltséghatas (%): |, kbzepes” — Nem kello koriiltekintéssel kezelve, jelentos tobblet terhet
jelenthet a beruhazo/kivitelezé szamdra.
Id6hatas (%): , alacsony” — Hatdsa alapvetden a koltségek oldalan jelentkezik.

Prioritas (..,.):

., kozepes” — A projekt fokozottan frekventalt, fokozott figyelemre, (mé-
dia-, illetve , jogeseti” érdeklodésre) tarthat szamot.

Esélycsokkentés: részletes elozetes allapotfelvétel az adott kornyezetrdl; logisztikai utvo-
nalak és organizacios megoldasok megfelel6 megvdlasztasa
Hatéascsokkentés: kockdzat megosztas (biztositas), illetve koltségvetési céltartalék képzése
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Megnevezés: Deviza (Ft/€) arfolyamok, forint gyengiilése

Leiras: A tervezett projekt megvalositasat Europai Unio-s forrdsok is segitik. Az elnyert pa-
lyazati osszeg szamszerusitése az akkor aktualis Ft/€ értéken tortént. Az idokozben megvalto-
zott Forint-Euro kereszt-arfolyam elvileg kedvezéen hathatna a projekt Forintban nominalt
forrasaira, azonban arra semmi garancia, hogy ezt az elonyt a kormanyzat a nyertes palydazo
felé tovabbadja. Ugyanakkor a létesitményben szamos olyan anyag, szerkezet, technologiai
berendezés keriil beépitésre, melyek csak import forrasbol szerezhetok be, ahol a cserearany
romlds azonnal érezheté negativ hatassal jelentkezik. Ugyancsak negativ iranyba modositja a
kilatdsokat a kormdnyzat sziikséghelyzettel indokolt tervezett AFA emelési intézkedése is, mely
azonnal jelentkezik a projekt koltségeiben, és amelynek fedezetét a megrendelé onkormanyzat
varhatoan csokkend pénziigyi forrasokbol lesz kénytelen ,, kigazdalkodni”.

Valoszinliség (%): | ,,magas” — Fenti feltételezések kormanyzati ,, bejelentéseken” alapulnak

Koltséghatas (%): |, magas” — A sikeres palyazat eredményhirdetése ota jelentds kedvezot-
len valtozasok tapasztalhatok és varhatok, melyek tobb tiz szazalékkal
(30-40%) névelhetik a tervezett létesitmény megvalositasanak kéltsége-
it.

Id6hatas (%): ,alacsony” — A pénziigyi forrasok tényleges megléte esetén nincs koz-
vetlen idovonzata. (Az épitési ido ,,elhuzdsa”, avagy a beruhdzads ,, ké-
sobbre iitemezése” nem valos alternativa.)

Prioritas (..,.): ., igen magas”’ — Akar a projekt megvalosulasat is veszélyeztetheti (!)
Esélycsokkentés: ajanlattevd hataskérén kiviil
Hatascsokkentés: hazai beszallitok felderitése, ,,felkészitése” és bevondasa; tébblet pro-

Jjekt-forrasok feltarasa és bevondsa
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Menedzsment kockazatok

Megnevezés: Munkateriilet atadas-datvétel

Leiras: Barmilyen épitési munka eldfeltétele a leendo épitési teriilet dtadasa a megbizo része-
rol a kivitelezo szamara. Gyakran elszamoldasi vita forrasa a munkateriilet atadas megtortén-
te, illetve teljessége, avagy a kivitelezo ,,akadalyoztatasa”. Ilyen akadalyt jelenthet a feltdaro
utak elégtelensége, a helyszinen talalhato, ki nem iiritett objektumok; a kézmiivek tisztazatlan

helye, térben- és/va

idoben korlatozott hozzaféreésii teriiletek, stb.

Valoszintiség (%):

, kozepes” — Az épitési teriilet a varos szerkezetén beliil, mar korabban
is ,,lakott”, beépitett teriileten helyezkedik el.

Koltséghatas (%): |, kozepes” — A tényezé hatdsa alapvetoen az idobeliségen (kotbérterhes
rész-, és véghataridok), illetve a munkateriilet munkalatokra alkalmassa
tetelének, illetve a korlatozasok feloldasanak, feloldhatosdaganak (kitiri-
tes, feltaras) koltségein keresztiil érvényesiil.

Id6hatas (%): ,magas” — A teriilet munkavégzésre alkalmassa tételének iddigénye

teljes terjedelemében a vallalasi hataridot terheli. Kozbeszerzési eljaras
keretében elnyert megbizasok esetében korlatozottak a megrendeld lehe-
toségei a hataridé modositasara. Nagy valosziniiséggel a késedelmes
kezdésbol adodo csuszast a vallalkozonak kell ,, behoznia”.

Prioritas (..,.):

,magas”’ — Az esetleges késedelmes kezdés varhatoan kozvetleniil je-
lentkezik a kivitelezo szamara rendelkezésre allo idokeretekben.

Esélycsokkentés: munkateriilet (helyszin és kornyezet) elozetes felmérése és dallapotainak
jegyzokonyvben torténd rogzitése, a teriilet felszabaditasahoz sziikséges
munkalatok beépitése a kiviteli ido-, erdforras- és koltsegtervekbe.

Hatéscsokkentés: idotartalékok beépitése a kiviteli iitemtervekbe,; koltségvetési céltartalék

képzése,; organizdacios valtozatok, forgatokonyvek elozetes kidolgozasa

Megnevezés: Megrendeloi modositdasok, valtozds menedzsment

Leiras: Tul azon, hogy a viszonylag hosszu megvalositasi ido (1-1.5 év) eleve hosszu uj, kiegé-
szito igények ébredésére és megfogalmazasara, a projekt megvalositasara gazdasagilag ked-
vezotlen idoszakban keriil sor, mely a megrendelo lehetoségeit kozvetleniil érinti.

Valoszintiség (%):

., kozepes” — A megrendeldi forrdsoknak a tervezettekhez képest erdtel-
jesebb csokkenése, kikényszeritheti a beépitésre keriilo megoldasok
igény-, illetve mindségi szintjének revizidjat, ,, ésszerii” redukdlasat.

Koltséghatas (%):

., kozepes” — A varhato kényszerii megtakaritasok lényegi-, illetve épite-
szetileg lényeges koncepciondlis elemeket érinthetnek, melyek lancolat-
szerti tovabbi valtozasokat generalhatnak (csokkentett kivitelezoi felada-
tok, visszamondott szerzédések, valamint ez utobbiak kévetkeztében
karpotlasi-, kartéritési igények).

Iddhatés (%):

,alacsony” — Adott projektnél a potencidlisan varhatéo modositasok
inkabb a feladatok csokkentésének iranyaba hatnak majd.

Prioritas (..,.):

., kozepes” — A potencialis valtozdsok kozvetlen hatdst gyakorolhatnak a
megvalositasra rendelkezésre allo idore és pénziigyi forrdasokra.

Esélycsokkentés: gyors, litemes kivitelezés, gyakori és folyamat elorehaladasi jelentések a
kivitelezd iranydba (a projektcél folyamatos megerdsitése)
Hatéascsokkentés: | szerzddeéses feltételek célszerii és koriiltekinté megfogalmazasa; a valto-

zds-menedzsment rendszerének kidolgozasa és szerzodésbe foglalasa
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Megnevezés: Hatosagi iigyintézés, ellendrzések

Leiras: A4 tervezett létesitmény sajatos- és kozosségi jellege szamos feliigyel6 hatosag kozre-
miikodesét, jovahagyasat igenyli. A hatosagi vigyintézés ugyanakkor nem mentes a biirokrati-
kus elemektol, ami nem kellben jartas tigyintézok esetén tobbszorosen megnovekedett tigyinté-
zeési (hianypotlasi, egyeztetési) idot eredményezhet, és szamottevo késedelem formajaban 6lt-
het testet a munkalatok kezdésétol az elkésziilt létesitmény haszndlatba vételéig.

Valoszinliség (%): |, kozepes” — A beruhazas megvalositasanak kozosségi feliigyeletét sza-
mos egymassal parhuzamosan mitkodo szak-hatosag latja el.
Koltséghatas (%): |, kozepes” — A kockazati tényezo koltség-hatdasa alapvetéen az idobeli-

segen keresztiil (késleltetett elszamoldsi-, szamla benyujtdsi lehetoségek,
megnovekedett finanszirozasi kéltségek) jelentkezik

Id6hatas (%): , kozepes” — Egy-egy hatosagi engedély beszerzése szamottevd idébeli
késedelmet okozhat a munkadlatok kezdésében, elvégzésében, lezardsa-
ban, valamint elszamolasaban.

Prioritas (..,.): . kozepes” — A nem megfelelé 6sszhang a hatosagokkal jelentos ido- és
(kbzvetve) kéltségvonzattal jarhat

Esélycsokkentés: elozetes hatosagi egyeztetések, hatosagi tigyintézésben jartas menedzs-
ment személyzet (ligyintézo) bevonasa

Hatascsokkentés: tigyintézési hataridok feltiintetése- és kritikus (kiemelt) tevékenységkeént

torténo kezelése a kiviteli iitemterveken és a megvalositas soran

Megnevezés: Kooperdcid, kommunikdcio

Leiras: A beruhazas megvalositasa szamos szakosodott alvallalkozo bevonasat teszi sziiksé-
gesse. A kivitelezési munkadlatok a nagy kiterjedesii épiileten nagyszamu kozremitkédo egyide-
Jjti jelenlétét teszik lehetové, sot — varhatoan — kovetelik meg. Az egyes szakagi kozremiikédok
munkdjanak osszehangoldasa allando és szigoru dsszhangot kovetel meg az épitési munkaterii-
letek, technologia sorrendek és dsszehangolt parhuzamos kapacitasok oldalarol egyarant. A
nem megfelelé kooperaciobdl, illetve kommunikdciobol adodo potencialis miikédési zavarok
sziikségessé teszik a munkahelyi és beszallitoi kooperacionak és kommunikacionak a kocka-
zatmenedzsment keretén beliili figyelemmel kisérését.

Valoszinliség (%): | ,,magas” — A szokdsosnal varhatoan lényegesen tobb szereplés megva-
[0sitas intenziv kommunikdciot és kooperdcios munkat tesz sziikségessé
Koltséghatas (%): |, kozepes” — A nem megfelelé kooperdcio és kommunikacio elégtelen,

késedelmes, illetve egymas érdekeit sérto kézremiikodoi tevekenységek-
be torkollhat, melynek a késedelmes teljesitésekbol adodo kétbérek és
minoségi kifogasok formdjaban kozvetlen anyagi vonzatai, eldurvult
munkahelyi kapcsolatok és kéltséges jogvitak lehetnek kovetkezményei.

Id6hatas (%): . kozepes” — Az dsszehangolatlan tevékenységek a kézremiikodok mun-
kajanak ellehetetleniilésével jarhatnak (akadalyoztatas, dllagvédelem)

Priorités (..,.): ., kozepes” — Sziikos hataridok, nagymennyiségii és sokrétii feladatok.

Esélycsokkentés: szigoruan és kello gyakorisaggal iitemezett (heti, havi) és sziikség sze-

rinti ad hoc kooperdcios osszejovetelek; az érintettek informaltsaganak
folyamatos és naprakész biztositasa (sajat elektronikus kommunikacios
halozat, pl. ,, EXTERNET” kiépitése)

Hatéscsokkentés: kooperativ-, kollegialis hozzaallas, bizalomépités, idotartalékok beépi-
tése az litemtervekbe
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Megnevezés: Mindségbiztositds, kontrolling-monitoring

Leiras: A tervezett létesitményt a megrendeld reprezentativ, intenziv kézosségi hasznalatra
szanta, mely kiemelt kozonség-érdeklodésre tarthat szamot. Az elkésziilt létesitményt szamos
latogato, turista, rendezvény-kozonség fogja felkeresni, mely minimum az dtadas éveben az
europai (nemzetkozi) érdeklodés kozéppontjdaba keriil. Az elkésziilt szerkezetek funkciondlis és
esztétikai mindsége potencidlisan a szokdsosnal is szigorubb kritikanak van/lesz kitéve. A ki-
emelt (reprezentacios) kovetelmények biztositasa a mindségbiztositasnak a kockazatmenedzs-
ment keretén beliil torténd kezelését teheti indokoltta.

Valoszinliség (%): | ,,magas” — Reprezentativ kézosségi épiilet

Koltséghatas (%): | ,,magas” — A beépitésre tervezett nagymennyiségii mindoségi anyagok és
szerkezetek eleve nagy értéket képviselnek, melyek beépitése fokozott
szakértelmet, felkésziilt, minositett (ISO) kozremiikodoket kivanhat meg

Id6hatas (%): ,alacsony” — Eltekintve az eldirt és egyébként is szokdsos technologiai,

rrrrrr

nak elvileg nincsen tébblet iddigénye.

Prioritas (..,.): ,magas’ — , Europa Kulturadlis Fovarosa, 2010

Esélycsokkentés: minositett beszallitok és alvallalkozok alkalmazasa; mindségbiztositdsi
terv, ,,TOM” rendszerbe dllitasa; szigoru mindségi teljesitési kovetel-
mények szerzodeésekbe foglalasa

Hatascsokkentés: alternativ minoségi beszallitok és alvallalkozok készenlétben tartdsa

Megnevezés: Munkahelyi munka- és egészségvédelem

Leiras: Az épitéshelyszin mindig fokozottan veszélyes munkakoriilményeket jelent. A tervezett
létesitmény megvalositisa a mélyépitési és szerkezetépitési munkaktol a homlokzati burkola-
sokig szamos élet- és balesetveszélyes helyzettel és munkakoriilménnyel terhes. Az épitdiparra
jellemzo sulyos és végzetes baleseteknek potencialisan nagy az esélye, mely a munka- és
egeszsegvedelem kérdésének a kockazatmenedzsment keretén beliil torténd kezelését igenyli.

Valoszinliség (%): | ,,magas” —Minden dimenzioban nagy kiterjedésii épiilet, nagyszamu
kézremiikodo (tobb szaz — esetleg ezer - f0, szamos munkagép) egyidejii

Jjelenlétével
Koltséghatas (%): |, kbzepes” — Anyagi- (tiiz-, illetve szerkezeti) kar, személyi veszteség
esetén a karelharitas, illetve karpotlas jelentos osszegeket emészthet fel.
Id6hatas (%): ,kozepes” — Az esetleges balesetek kovetkezményeinek elharitasa, a

baleseti koriilmények kivizsgaldsa a teljes épitési teriileten folyo valam-
ennyi munkalatot blokkolhatja.

Prioritas (..,.): ,magas”’ — , Az épitési helyszin veszélyes iizem!”

Esélycsokkentés: munka- és egészségvédelmi koordinator bevondsa a munkalatok eloke-
szitésének (tervezésének) idoszakatol a miiszaki datadasig; balesetvédel-
mi oktatdsok, kollektiv- és egyéni munkavédelmi eszkozok telepitésének
(kiépitésének) és hasznalatanak szigoru megkovetelése, élet- és baleset-
veszélyes organizacios helyzetek keriilése

Hatéscsokkentés: életvédelmi (elsosegély) felszerelés-, és ,,forro vonal” készenlétben tar-
tasa a kivitelezés teljes idoszakaban, kockazatmegosztas (biztositads)
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Megnevezés: Konfliktuskezelés, konfliktus menedzsment

Leiras: A fokozott kozérdeklodésre szamot tarto, jelentos létesitmény megvalositasa egyrészt a
befogado kozosség (helyi lakossag), masrészt a szamos kozremiikédo részeére ohatatlanul
konfliktus helyzeteket hordoz, ami potencialis sziikséget és/vagy ,, lehetoséget(!)” teremt az
érintettek veélt és valos sérelmeinek jogi uton torténo rendezésére, anyagi koveteléseinek meg-
fogalmazasara (a projektgazdaval, illetve kivitelezovel szemben tamasztott kartéritési-, ellen-
tételezesi igenyek). Ugyanakkor — a tapasztalatok szerint — szamos konfliktus. vélt sérelem
egyszert informdciohianybol fakad, mely nyitottsaggal, kooperativ hozzaadlldassal orvosolhato.

Valoszinliség (%): |, kbzepes” — Az épitmény kiemelt jelentoséggel bir, a kivitelezés sokak
életére lesz hatassal, viszonylag hosszu kivitelezési idé (1-1.5 év)

Koltséghatas (%): | ,, kozepes” — A nem kello koriiltekintéssel megfogalmazott szerzodések,
avagy a beruhdzassal szembeni eredendo ellenérzések jelentos anyagi
veszteséget (késedelmes hasznalatbavétel és elszamolds), illetve koltsé-
geket (kartéritési igények) eredményezhetnek.

Id6hatas (%): ,alacsony” — A jogvitak alapvetéen a munkdlatok inditasa eldtt, és a

beruhazas lezardsa utan (elszamolaskor, hasznalatbavételkor) varhatok.

Priorités (..,.): ., kozepes” — Az esetlegesen elhiizodo jogvitak a létrehozasban kozremii-
kodok- és a létesitményben érdekeltek érintettségével a beruhdzdsnak

nem kivdant hosszu ,, utoéletet” generalhatnak.

Esélycsokkentés: valamennyi érintett bevonasa az elokészitésbe; nyitottsag (PR iroda);
felkesziilt jogi appardtus hadrendbe dllitasa; ,, kifogas menedzsment”
(claim management) rendszerének elozetes kidolgozasa és bevezetése

Hatéscsokkentés: koriiltekintéen oOsszedllitott szerzodések, tiszta jogi, felelosségi viszo-

nyok; elozetesen és kolcsonosen elfogadott ,,dontnéki” intézmények

Megnevezés: Kockazat felismerés, kockdazatmenedzsment

Leiras: A beruhazas sikerét és eredményességét veszélyezteto tényezok mihamarabbi felisme-
rése és hatékony kezelése a beruhazasban érdekelt valamennyi érintett szamara elemi érdek.
A letesitmeény egyedi jellegébol adodoan valamennyi kockazati tényezo elozetes feltardsa és
felismerése nehézségekbe iitkozik. A probléemak észlelése és a megfelelo reagalas és ellenin-
tezkedes elokeszitése és meghozadsa sziikségessé teszi a kockdzat-monitoring, illetve kockazat-
menedzsment rendszerének életben tartasat a megvalositas teljes idotartama alatt.

Valoszintiség (%):

. kozepes” — Részben ujszerti kivitelezési feladatok; fokozottan frekven-
talt beruhdzas

Koltséghatas (%):

,magas’ — Potencidlisan magas kéltségvonzatu kockazatok

Iddhatés (%):

,alacsony” — Az idohatas kérdése: vagy megvalosul, vagy nem. A beru-
hazas elhuzasa és/vagy késleltetése nem valos alternativa.

Prioritas (..,.):

,,alacsony” — Europa Kulturalis Fovarosa, 2010

Esélycsokkentés: aktiv kockdzat-monitoring és kockdzatmenedzsment rendszer ,, lizemelte-
tése” a beruhazas teljes idotartama alatt
Hatéscsokkentés: konfliktuskezelésben, kockdzatmenedzsmentben jartas menedzsment

személyzet, illetve jogi-, szakértoi apparatus bevondsa; koltségvetési
celtartalékok képzése, kockazatmegosztas (biztositas)
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Kockazatok kezelése a projekt végrehajtasa soran

A fentiekben leirt kockazat azonositdsok csupan az eldzetes felmérései a Pécsi Konferencia-
¢s Koncert Kozpont projekt soran bekdvetkezési valoszintiséggel bird kockdzatoknak. A pro-
jekt elérehaladdsa soran tovabbi kockazatok is felmeriilhetnek illetve az eddigi kockazatok
bekovetkezési esélye ndvekedhet vagy csokkenhet ezért a hatds- és/vagy esélycsokkentési
stratégia is valtozhat. Mindenképpen célszertlinek tiinik, hogy a kockazatok eldbb emlitett val-
tozédsainak folyamatos kezelése a rendszeres kooperaciok napirendi pontja legyen. Ezért a
kooperaciokon a miiszaki, iitemezési, koltségterv valtozasok egyiittes kezelése mellett a koc-
kazat-monitoring is megjelenik. Ehhez a leiras végén megtaldlhatd formanyomtatvanyokat
fogjuk hasznalni.

A projekt elkezdésekor az alabbi feladatokat fogjuk végrehajtani:

Kockazatmenedzsment, a kockazatok folyamatos kezelése

° A projekt team tagjai — a két konzorciumot alkotd cég illetékes szakagi vezetdi a helyi
¢épitési menedzserek és sziikség szerint az épittetd képviseldi- folyamatosan (legalabb
havi rendszerességgel) idot és energiat fektetnek az 0sszes projektkockézat beazonosi-

tasara.

° Vélaszstratégiat fejlesztiink ki minden olyan kockézatra, amelynek jelentés hatdsa
vagy nagy valdsziniisége van.

° A menedzsment pénz- és iddtartalékot képez nem vart eseményre.

° A nem vart problémakra tartalékalapot képziink.

° Kockazati naplét hozunk 1étre az ismert kockazatok kezelésére, amely minden projekt-

teamtag szamara elérhetd.

° Minden kockézatnak kiilon feleldse lesz, akinek az adott problémat kezelnie kell.

24



Pécsi Konferencia- és Koncert Kozpont

Osszefoglalas, konkluzio

A beruhazas kockazatait attekintd fenti lista tanusaga szerint a megvaldsitas kiemelt kockéaza-
tai — a nagyobb Iéptékli épitési beruhazasok szokasos miiszaki-gazdasagi kockazatain tul —
alapvetden politikai és finanszirozasi jellegliek, melyek kezelésére csak igen korlatozott mér-
tékben allnak a vallalkozo (ajanlattevd) rendelkezésére megfeleld védelmet biztositd eszkozok
¢s megoldasok.

Ilyen kiemelt kockéazati tényez6t jelentenek a megvalositas iddszakdban prognosztizalhatd
orszagos- ¢s helyi politikai- és személyi valtozasok; valamint az europai- és vilaggazdasagi,
valamint hazai pénziigyi-, gazdasagi folyamatok. Az évekkel ezeldtt meghirdetett, és a nem-
zetkozi kozosség eldtt deklaralt megvalositasi elkotelezettségen tal a gazdasagi-, pénziigyi
kornyezet nem igazan kedvez a beruhazas megvalodsitasanak.

Ugyanakkor, a gazdasagi recesszid nem csak veszélyeket, de lehetdségeket is hordoz, ami a
par évvel ezeldtt ,.felfuttatott” és még rendelkezésre allo, ugyanakkor feladat-szlikével kiisz-
kodo épitdipari-, kivitelezdi kapacitasok jelenlétében 61t testet.

A feladat megvalositasa a sziik hataridok és fokozott mindségi kovetelmények ellenére a val-
lalkozo6i konzorcium, illetve az azt alkotd két cég, a Zrt. €s _ Zrt.
szamara nem jelenthet szokatlan kihivast, még akkor sem, ha egyes beépitésre szant anyagok
¢s szerkezetek beszerzése kiilfoldi er6forrasok bevonasat teszi sziikségessé — ami egyébként a
normalis (szokdsos) kivitelez6i kooperacio keretein beliil tarthato.

A feladat eredményes- és a megrendeld megelégedettségét biztositd megvaldsitasdhoz sziik-
séges adekvat és hatékony menedzsment — ezen beliil valamennyi ,,szakagi” menedzsment —
szamara pedig rendelkezésre allnak mind a személyi- €s tudasbeli feltételek, mind a nemzet-
kozi és hazai tapasztalatok.
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A kockazatmenedzsment rendszeresiteni kivant
formanyomtatvanyai, tablazatai

Feladat és Felelosség kijelolési matrix

Feladat Felelds
a|b

1. | Kockazatelemzés feliigyelete X
2. | Kockazatok azonositasa a vallalkozas iddszakaban
3. | Kockazatok azonositasa a megvalositas idoészakaban
4. | Kockazat elemzése a vallalkozas iddszakaban
5. | Kockazat elemzése a megvalodsitas idészakéaban
6 Karérték és gyakorisdg meghatarozasa, kockazat értékelése a val-

" | lalkozas id@szakaban
. Karérték ¢és gyakorisdg meghatarozasa, kockazat értékelése a meg-

" | valositas idészakaban
8. | Egyéb kockazatelemz6 modszer elrendelése X | X
9 Kockazat kezelése, intézkedések elrendelése a vallalkozas idOsza-

" | kdban
0. Kockaézat kezelése, intézkedések elrendelése a megvaldsitas id6-

szakaban

Jelmagyarazat:
a.) vallalkozas és marketingigazgato b.) termelési igazgatd
c.) integralt irdnyitasi rendszer fomérnok d.) vallalkozasi mérnok
e.) létesitményi fomérnok f.) (f6-) épitésvezetd
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Kockazatok prioritasi osztalyai azok becsiilt koltségvonzata alapjan

Karérték Megnevezés
Y »lgen magas” (a projekt meghiusuldsdval jarhat)
w47 »magas”
(10 mFt feletti kar, stlyos, vagy életveszélyes személyi sériilés, hitelromlas)*
37 ,kozepes”
(5 mFt feletti kér, egészségromléssal jaro személyi sériilés)*
w2 ,,mérsékelt”
(1 mFt feletti kar, 8 napon beliil gyogyuld személyi sériilés)*
17 »alacsony”
(100 eFt feletti kar)*

* tajékoztatd adatok

Az egyes kategdridk értelmezése

- A 17 also érték jelentése altalaban: kismértékii, kézben tarthatd kockazat;

- A4 felso érték jelentése altalaban: egzisztencialisan veszélyes kiemelkedd kockézat;

- Az 57 kiilon érték olyan nem elviselhetd kockazatokra vonatkoztathato, amelyek po-
tencialisan a projekt megvaldsulasat fenyegetik, és melyek kezelése tobbnyire a koc-
kazatmenedzsment (vallalkoz¢) hataskorén kiviil all.
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Projekt neve:

Kockéazati naplo

Legutobbi frissités:

Kockazat | WBS | Besorolas | Megtalalas
azonosito- datuma
ja

Kijelolt
személy

Leiras

Stratégia

Allapot

Lezaras
datuma

A mezok leirasa:

Kockazat azonositéja: egy egyedi azonositoszam.

WBS: az ehhez a kockazathoz kapcsolddo feladat(ok) WBS szama

Besorolas: Mennyire fontos ez a kockazat a tobbihez képest? Jeldlje ugy, hogy 1 = legjelen-
tdsebb. Két kockazatnak nem lehet ugyanaz a besorolasa.

Megtalalas datuma: Az a datum, amikor a kockazatot felfedezték. Ev/honap/nap
Kijelolt személy: Az a személy, akit kijel6ltiink a feladat menedzselésére.
Leiras: A kockazati esemény, hatés és valosziniiség részletes leirdsa

Stratégia: Mit fognak tenni a valoszinliség, hatas vagy mindkettd csokkentésére?

Allapot: A kockazat folyamatos dokumentélésa, a legutobbitél a legrégebbiig. Formatum:

év/honap/nap — intézkedés/frissités

Lezaras datuma: Amikor a kockézati valdszinlisége nullara csokkent. Irja le a végso

allapotot! T6roljon minden besorolast ennél a kockazatnal!
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