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Eloadasok

Tantargyprogram ¢és féléves feladat attekintése

Az épitdipar jogi szabalyozasa, hatdsagi feliigyelete — I

Az épitdipar jogi szabdlyozasa, hatdsagi feliigyelete — 11

Az id6tervezés koncepcionalis kérdései, kockazatmenedzsment

Az épitési/munkabavételi sorrend hatasanak vizsgalata

Az ,épitési menedzsment” szdmitastechnikai tdimogatasa
Halotechnikai ismeretek elmélyitése ( PERT, CPM*")

Halotechnikai korlatok feloldésa, altalanos iddmodell ( GTM )

Epitési helyszin berendezésének koncepcionalis kérdései
Epités-helyszini menedzsment ( épitéshelyi kommunikacio )
Dokumentécio6 9sszeallitasa, Az organizacios miiszaki leirds

M¢érndki nagylétesitmények megvalositasi tapasztalatai (kiilso ea.) - |
Mérnoki nagylétesitmények megvalositasi tapasztalatai (kiilso ea.) - 11
Mérndki nagylétesitmények megvalositasi tapasztalatai (kiilso ea.) - 111

Gyakorlatok

Féléves hazi feladat kiadasa, beadandé feladatrészek attekintése
Tervdokumentéci6 attekintése, modositési javaslatok
Technologiai megoldasok attekintése, megvalasztasa
Folyamatképzés, er6forras- és munkaigény szamitas
Logikai (halés) iddmodell, koncepcié-valtozatok

Halos idémodell megfogalmazasa, véglegesitése

Halos idéelemzés, eredmények értelmezése

Feladatbeadas ( logikai haloterv aléirdsa )

Epités-helyszini berendezkedés, koncepcid-valtozatok
Ideiglenes 1étesitmények részletes tervei, koltségvetés kiirds
Feladatbeadas ( helyszin-berendezési terv alairasa )

Az organizécios miiszaki leiras dsszeallitasa

Feladatbeadas, vizsga-elokészitd konzultacio

Feladat beadas

A tantargy tanulmanyi kovetelményei, aktudlis féléves ismertetdje, az egyes témakdrok
targyalasat elosegito ,,eléadas folidk” és elektronikus jegyzetek, valamint a hazi feladatok fir-
¢s adatlapjai (.pdf allomanyok) a Tanszék honlapjarol (www.ekt.bme.hu) letdlthetok.

Budapest, 2007. November 25. Dr. Vattai Zoltan Andras, targyeldéado

Dr. Neszmélyi Laszlo, targyeldado
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BMEEPEKASD4 M¢érndki nagylétesitmények megvalositasa

AZ EPITOIPAR JOGI SZABALYZOZASA,
HATOSAGI FELUGYELETE -1

Erintett jogagak

- alkotmanyjog (vallalkozas szabadsaga)

- k6zjog (4llamigazgatasi eljaras, telepiiléstervezés- és rendezés, stb.)
- polgari jog (kotelmi és dologi jog)

- pénziigyjog (ad6zas)

- munkajog (foglalkoztatottak jogallasa)

- blintetdjog

Az Alkotmany

- Magyarorszag piacgazdasag

- Elismeri a vallalkozasok jogat

- Elismeri a gazdasagi verseny szabadsagat

- A polgarok testi-lelki egészségét — tobbek kozott — az épitett és természetes kornyezet
védelmével valdsitja meg

Torvények

- 1997. évi LXXVIII. Toérvény az épitett kornyezet alakitasarol és védelmérol
- Munka térvénykonyve

- Adotorvények

- Az allamigazgatasi eljaras rendje

Kormanyrendeletek

- 253/1997. (XII. 20.) Korméanyrendelet az orszagos telepiilésrendezési és épitési
kovetelményekrdl (OTEK)

- 159/1997. (IX. 26.) Kormanyrendelet az épitett kornyezet alakitasaval és védelmével
kapcsolatos miiszaki szakértdi tevékenység gyakorlasanak altalanos szabélyairol

- 158/1997. (IX. 26.) Kormanyrendelet az épitési miiszaki ellendri tevékenységrol

- 135/2003. (VIIL. 29.) Kormanyrendelet az Orszagos Lakés- és Epitésiigyi Hivatalrol

Miniszteri rendeletek

- 3/2003. (I. 25.) BM-GKM-KvVM egyiittes rendelet az épitési termékek miszaki
kovetelményeinek, megfeleldség igazoldsanak, valamint forgalomba hozatalanak és
felhasznalasanak részletes szabalyairol

- 11/1985. (VI. 22.) EVM-IpM-KM-MEM-BKM egyiittes rendelet egyes
épiiletszerkezetek és azok 1étrehozéasanal felhasznalasra keriild termékek kotelezd
alkalmassagi idejérdl
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BMEEPEKASD4 M¢érndki nagylétesitmények megvalositasa

-48/1997. (XII. 29.) KTM rendelet az épitésfeliigyeleti ellendrzési eljarasrol

-45/1997. (XII. 29.) KTM rendelet az épitészeti-miiszaki tervdokumentéaciok tartalmi
kovetelményeirdl

- 4/2002. (II. 20.) SzCsM-EUM egyiittes rendelet az épitési munkahelyeken és az épitési
folyamatok sordn megvalositandé minimalis munkavédelmi kovetelményekrol

- 46/1997.(X11.29.) KTM rendelet, az egyes épitményekkel, épitési munkakkal és épitési
tevékenységgel kapcsolatos épitésiigyi hatdsagi engedélyezési eljarasrol.

- 51/2000. (VIIL. 9.) FVM-GM-K06ViM egyiittes rendelet az épitdipari kivitelezési,
valamint a felelds miiszaki vezetdi tevékenység gyakorladsanak részletes szakmai
szabalyair6l és az épitési naplorol

- 3/2002. (I1. 13.) GM rendelet az egyes sajatos miszaki épitmények tekintetében az
¢épitési miiszaki ellendri névjegyzékbe vald felvételhez sziikséges szakvizsgarol,
valamint az épitésfeliigyeletet ellato szervezetek ezzel kapcsolatos feladatairdl

- 9/2001. (II. 14.) K6ViM rendelet a kozlekedési (kozuti, vasuti, hajozasi) épitmények és
vizi létesitmények épitésfeliigyeleti szerveinek az épitési miiszaki ellendri, felelds
miiszaki vezetdi névjegyzékek vezetésével kapcsolatos hatosagi feladatair6l, valamint a
hatosagi eljarasokért fizetendd igazgatasi szolgaltatasi dijakrol

- 9/1998. (IV. 3.) KTM rendelet az 6nkormanyzati f6¢pitészi tevékenység ellatdsanak
részletes szakmai szabalyairdl és feltételeirdl

Onkormanyzati szabalyozok

- Onkormanyzati telepiilésfejlesztési dontés
- Szabalyozasi keretterv

- Szabalyozasi terv

- Telepiilésfejlesztési koncepciod

- Telepiilésrendezési terv

- Telepiilésszerkezeti terv

Hatosagi feliigyelet

- Onkorményzat

- Epitésiigyi ellenérzés

- Munkavédelmi ellendrzés

- Munkaiigyi ellenérzés

- Idegenrendészeti ellendrzés
- Adojogi ellendrzés

Az 1997. LXXVIII. Tv. hatalya

a) atelepiilések teriiletének rendezésére (a tovabbiakban: telepiilésrendezés),

b) a telepiilésrendezés tervezésére (a tovabbiakban: telepiiléstervezés),

c) az épiiletek, miitargyak (a tovabbiakban egyiitt: épitmények), valamint az épitési
munkak és épitési tevékenységek €pitési eldirdsainak kialakitasara,

d) az épitmények épitészeti-miiszaki tervezésére (a tovabbiakban: épitészeti-miiszaki
tervezes),

e) az épitmények kivitelezésére,

f) az épitési termékek, anyagok, szerkezetek, berendezések és modszerek mindségi
kovetelményeinek kialakitasara,
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g) az épitett kdrnyezet emberhez mélto €s esztétikus kialakitdsara, valamint az épitészeti
orokség védelmére,
h) atelepiilések zoldfeliileteivel kapcsolatos munkakra, stb...

Altalanos kovetelmények

Az épitett kornyezet alakitasat és védelmét

a) ajogszabalyokkal 6sszhangban allo telepiilésrendezési és épitészeti-miiszaki tervek
alapjan,

b) ajogszabalyokban eldirt épitészeti, miiszaki, biztonsagi, egészségligyi, rendeltetési és
hasznalati, tovabba kérnyezet- és természetvédelmi kdvetelményekkel 6sszhangban,

¢) ahumanus kornyezetre €s az esztétikus kialakitasra tekintettel, valamint

d) arésztvevok - épittetdk, tervezok és kivitelezok - egyiittmiikdésével

kell megvaldsitani.

Korlatozasi jogosultsagok

Tilalmak

valtoztatasi,
telekalakitasi, illetve
¢épitési tilalom

Utépitési és kozmiivesitési hozzajarulas
utak és kozmiivek hasznalatbavételig torténé megvalositasara

Telepiilésrendezési kotelezések

beépitési,
helyrehozatali és
beiiltetési kotelezettség

Az épitési folyamat szabalyozasa

- Epitményekkel szemben tamasztott altalanos kovetelmények
- Epitési munkak épitésiigyi hatosagi engedélyezése

- Az épités

- Epitmény hasznalatbavétele

- Epitésiigyi hatésagi ellendrzés

- Epitésfeliigyeleti ellenérzés

- Epitésiigyi hatosagi kotelezés

- Epitésiigyi birsag

Engedélyek

(46/1997.(X11.29.) KTM rendelet, az egyes €pitményekkel, épitési munkakkal €s épitési
tevékenységgel kapcsolatos épitésiigyi hatosagi engedélyezési eljarasrol )
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- Elvi épitési engedély

- Epitési engedély

- Bontési engedély

- Hasznalatbavételi engedély

- Fennmaradasi engedély

- Rendeltetés megvaltoztatasara iranyul6 engedély

Tervezoi felelosség

A tervezd felelds

a) az altala készitett épitészeti-miiszaki tervek (ideértve a kivitelezési terveket is)
aa) muszaki tartalmanak szakszertiségéért,
ab) valos allapotnak megfeleld tartalmaért,
ac) épitészeti mindségéért, a tervezéssel érintett védett épitészeti és természeti Orokség

megovasaért,

b) ajogszabalyok, szabalyzatok, épitési eldirasok, szabvanyok és egyéb szakmai
szabalyok betartasaért,

¢) atervdokumentacio készitésében (részben vagy folyamatosan) részt vevo, a tervezoi
feladat szakmai tartalmanak megfeleld szakismerettel és jogosultsaggal rendelkezd
szakagi tervezok (altervezok) kivalasztasaért,

d) a szakagi tervezok kozotti egyeztetések koordinalasaért, terveik dsszehangolasaért.

Kivitelezés

Kivitelezési tevékenység folytathatd, ha
az a kivitelez6 (vallalkozé/vallalkozas) tevékenységi korében szerepel,
felelds miiszaki vezetd ( felelés miiszaki vezetdi jogosultsaggal bird személy ) van

A kivitelezd felelds
a rendeltetésszertli €s biztonsagos hasznalhatosagért,
az engedélyekben eldirtak biztositasaért

A felel6s miiszaki vezetd felel
az engedélyeknek megfeleld megvalositasért,

a szakmai, mindségi és biztonsagi eldirasok megtartasaért
a munkalatok végzésének szakszertiségéért

Az épitési naplo
Kotelezett
Minden engedélyhez kotott épités ( ezen til is, minden ,,k6zbeszerzes™ ... )
Bejegyzést tehet
¢épittetod,

miiszaki ellendr,
felel0s muszaki vezeto,
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kivitelezo,
allami szervek

Egyéb elbirasok

bejegyzési kotelezettség,

helyszinen hozzéférhetd,
ellenészrevétel,

tudomasulvétel,

egy eredeti €s két masolati példanyban,
kivitelez6 megdrzi 10 évig

Részei
cimoldal,

nyilvantartési rész,
naplorész
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AZ EPITOIPAR JOGI SZABALYZOZASA,
HATOSAGI FELUGYELETE - 11

A felelos miiszaki vezeto

Jogositvany

Szerepel a felelds miiszaki vezetdi névjegyzékben, aminek feltételei:

magyar allampolgar,

biintetlen el6élet,

szakiranyu képesités,

megfeleld szakmai gyakorlati id6
épitészeti-miiszaki tervezési,
épitdipari kivitelezési,
épitésligyi igazgatasi,
épitésfeliigyeleti,
beruhazo6i-muszaki,
szakiranyu oktatoi

Feladatai

a) az épitési-szerelési munkak irdnyitdsa;

b) az épitési-szerelési munkara vonatkozoé jogszabalyok, tovabba az épitésiigyi hatdsagi
(1etesitési) engedélyek betartatasa, és annak ellendrzése;

c) az épitési napld megnyitasa, vezetése, ellendrzése és lezarasa, az épitési munkahely
atvétele, 6rzésének biztositasa;

d) az épitdipari munkafolyamat szakszerli megszervezése, az egész kivitelezés soran a
mindségi kovetelmények biztositasa, a technologiai, a munkavédelmi és az
egészségiigyi eldirasok betartatsa;

e) akitlizés helyességének, valamint a talajmechanikai és egyéb vizsgalatok
megtorténtének ellendrzése;

f) asziikséges mindségi vizsgalatok és mintavételek elvégeztetése;

g) az azonnali intézkedést igényld épitési miiszaki feladatok meghatarozasa és iranyitasa;

h) az épittetdvel, illetve annak helyszini képviseldjével (épitési miiszaki ellendr), tovabba
az esetleges alvallalkozok felelés miiszaki vezetdivel valo egytittmiikodés;

i) az épitési tevékenység miiszaki terveitdl eltérd, nem épitési (1étesitési)
engedélykoteles kivitelezésnek az épitési naploban torténd feltiintetése;

j) az atadas-atvételi eljarasban, illetdleg a hasznélatbavételi engedélyezési eljarasban
valoé kdzremiikddés és az ehhez sziikséges nyilatkozatok megtétele az épitési
naploban;

k) az épitményen végzett épitési-szerelési munkak, tovabba az alvallalkozok munkajanak
Osszehangolésa;

) az épitési munkak befejeztével az épitési teriiletrdl vald levonulds végrehajtasa és a

munkateriilet ataddsa az épittetonek.
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A miiszaki ellenor
158/1997. (IX. 26.) Kormanyrendelet az épitési miiszaki ellendri tevékenységrol

- Az épittetd az épitési szerelési munka szakszertiségének ellendrzésével, illetdleg
helyszini képviselete ellatasaval épitési miiszaki ellendrt bizhat meg, illetdleg
jogszabalyban meghatarozott esetekben koteles megbizni.

- Az épitési miszaki ellendr az épitmény megvalositasara iranyuld épitési szerelési
munka teljes folyamataban eldsegiti és ellendrzi a vonatkozo jogszabalyok, hatosagi
eldirasok, szabvanyok, szerzddések, valamint az épitésiigyi hatosag, illetve az
épitmény létesitését engedélyezd hatdsag altal jovahagyott €pitészeti miiszaki terv
betartasat.

Jogositvany

Az épitményfajta, valamint szakteriilet megjelolésével szerepel a miiszaki ellendri
névjegyzékben, aminek feltételei:

magyar allampolgar,

biintetlen el6életi,

az eldirt szakmai feltételeknek megfelel, azaz
szakmai képesitéssel,
gyakorlati idével,
¢és szakvizsgaval rendelkezik, valamint
az eljarasi dijat befizette

Feladatai

a) az engedély és tervdokumentacio, stb. alapjan az épitéskivitelezési tevékenység
ellenOrzése;

b) a hatésagi engedélyek, eldirasok, hataridok, mindségi eldirasok, szerzodések
megtartasanak folyamatos ellendrzése;

c) az épitési naplo ellendrzése, a ellenjegyzése, illetdleg észrevételezése;

d) ahibaknak, a hidnyossadgoknak, eltéréseknek az épitési naploban valo feltiintetése;

e) amuszaki, illetve gazdasagi sziikségességbdl indokolt tervvaltoztatasokkal
kapcsolatos javaslatok megtétele az épittetd részére;

f) amunkaék eltakarasa eldtt azok mennyiségi €s mindségi ellendrzése,

g) az atadas-atvételi eljarasban valo részvétel;

h) az egyes épitményfajtdk miiszaki teljesitmény-jellemzdinek ellendrzése;

i) atechnologidval Osszefiiggd biztonsagi eldirasok betartdsdnak ellendrzése;

j) abeépitett anyagok, késztermékek €s berendezések megfeleldség-igazolasa
meglétének ellendrzése;

k) amiiszaki ellendri feladatok elvégzésének dokumentaldsa az épitési naploban.

Biinteto és szabalysértési jog

- Foglalkozas korében elkovetett veszélyeztetés
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M¢érndki nagylétesitmények megvalositasa

- Epitmény engedély nélkiili hasznalatba vétele

- Epitdipari kivitelezési jogosultsag szabalyainak megszegése
- Az épitészeti-muszaki tervezési jogosultsag szabalyainak megszegése

- Az épités biztonsagi szabalyainak megszegése
Az Eurodpai Unio
Szervezeti felépitése

Eurodpai Parlament

Eurdpai Bizottsag

Eurodpai Tanécs

Eurépa Unid Tanacsa (a Tanacs)

Eurdpai K6zosségek Birosaga

Eur6pai Ombudsman

SzamvevOszék

Gazdasagi ¢és szocialis, Régiok Bizottsaga

Jogforrésai

Az Alapité szerzddések, egyezmények

A Tanécs ... rendelete, hatdrozata, iranyelve
A Bizottsag ... hatérozata

A Biréség ... hatarozata

Az épitdiparhoz kapcsolodo szabalyozott teriiletek

Versenypolitika

alapelvek, versenykorlatozo gyakorlatok,
tiltott megallapodasok, allami tdmogatdsok

Villalkozéasokra vonatkozo6 jog
tarsasagi jog,
szellemi tulajdon joga,
lizleti eljarasok, stb.
A négy alapszabadsag
a toke szabad mozgésa
a munkaerd szabad mozgasa
a szolgaltatasnyujtas szabadsaga
a letelepedés joga

BME Epitéskivitelezési Tanszék
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AZ IDOTERVEZES KONCEPCIONALIS
KERDESEI, KOCKAZATMENEDZSMENT

Az ido-iitemteryv

Becslés, tampont a megvalositast célzo késobbi szerzédésekkel kapcsolatos dontések
alatamasztasara ( Estimates )

Vezérfonal, viszonyitasi alap a megvalositas sordn jelentkezd eltérések ¢és az azok
korrigalasat célzo6 intézkedések megitéléséhez ( Baseline )

Egy lehetséges modellezett megoldéas a megvalositast célzo 6sszehangolt erdfeszitések
elfogadott és kivanatos modozatanak eldsegitésére ( Model )

Erdforrasok hozzarendelése nélkiil nincs értelme iitemtervrol beszélni
Eroforras

Minden, ami sziikséges ... és korlatos

Anyagok
Epitéanyagok: ami a szerkezetbe beépitésre keriil
Segédanyagok: ami nem ¢épiil be a szerkezetbe, de a megvalodsitashoz sziikséges
Uzemanyagok: gépi eréforrasok hajto- és kendanyaga, energia, élelem, ...
Munkaerd
Iranyitok: tervezok, vezetdk, dontéshozok ... és segéd-személyzetiik
Szakmunkésok: kiilonlegesen képzett, nem konvertalhat6 eréforras
Segédmunkasok: kevésbé képzett, ,,konvertalhat6d” er6forras
Gépek
Erégépek: alapozas, foldmunka, szallitas gépei
Megmunkal6 gépek: épitdanyagok, szerkezeti elemek gyarté/megmunkald gépei
Szerszamgépek: személyi hasznalatt, szerszadm jellegli kisgépek
Id6
Hely
Pénz

BME Epitéskivitelezési Tanszék 10/59
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Modszertan

Analizis:
Szintézis:
Modellezés:
Alkalmazas:
Visszacsatolas:
Beavatkozas:
Archivalas:
Ertékelés:

Analizis

- feladat felbontasa, részfeladatok elemzése

- folyamatképzés, eréforras hozzarendelés

- id6terv, intézkedési-, kockazatkezelési terv

- szerzddés, hatalyba Iéptetés, végrehajtas

- nyomkdvetés, monitoring, mindségellendrzés

- szabalyozas, kontrolling, mindségbiztositas

- megvalosulasi terv, épitési napld, konyvelés

- tanulsagok, szintetizalas, adatbazis aktualizalés

A feladat/tevékenység struktura ( Work Breakdown Structure ) kialakitasa, a feladat

felbontasa

- dontési helyzet,
- dontési szint,

- id6horizont,

- funkcio,

- szerkezet,

- technologia,

- mérhetdség,

- szervezet,

- tapasztalatok

alapjan, ismétlddd, nagy mennyiségben eléforduld, jol azonosithato, ..., j61 mérhetd

feladatrészekre.

Szintézis

Eréforrasok (technologia) megvalasztasa és dsszerendezése, sziikséges/célszeri kapacitas-

TA

Tmax b

Tmin

szintek meghatarozasa

KAPACITAS / IDOTARTAM

Tapasztalati / gyakorlati
o« Osszefliggeés

Hiperbolikus
kozelités

v

Cmax

V.

—0 g z=

feladatmennyiség [termékegység]

: idénorma [id6egység/termékegység]
: teljesitménynorma [termékegység/idoegység]

: munkamennyiség [idGegység]

: mozgositott kapacitas [egység]
: id6tartam [idGegység]

Vv \WY
N W=V'n T=C

BME Epitéskivitelezési Tanszék
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Modellezés

Tervezési/becslési bizonytalansagok (avagy tapasztalathiany) figyelembevétele

( Lasd pl.: PERT)

P4 Valosziniiség
B eloszlas

Prax] === = =~ ~ Z5a|C

Tc: Tmin+ 4.Tm+ Tmax

T:min Tm Tc Tmax T

P Valoszintiség
Gauss-féle standard eloszlas

1

Pmai _____________ T %
1
1 C
1
1
1
1
1
1
1
1
I |-
' P

o T

Parhuzamositasi (egyidejiisitési) lehetdségek, folyamat-kapcsolasi modok vizsgalata

Tevékenység Utemterv
sz|  Megnevezés | 1d8 | Létszam |1]2]3]4[5]6|7/8 |9 10/11]12
1 | Alapéarok kiemelés | 3n 8 ém 8
2 | Zsaluzas 5n 6 acs | 6
3 | Vasszerelés 4n | 5vassz ‘ ‘l:ij

15

10

5

0

Célszerti / optimalis atfutasi id6 vizsgalata ( Lasd pl.: CPM***)

Optimalis projekt futamido
és minimalis koltség

C4 C s Tevékenység / rész-projekt
kozvetlen koltségek
CTmin- ———¢
Osszesitett :
Cmir; | 4
I
CTmax____:_ ______ _——?-
! kbzvetlen : koltség-intenzitas :
’ > f i >
Topt Z T Tmin Tmax T
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Epitési/munkabavételi sorrend hatasanak vizsgalata

" /
A2 A7 B Vd
ye b Pg b
7 e
A A
A a A B d
9 b P b
e 4
Eréforras-gazdalkodasi szempontok érvényesiilésének vizsgalata
Létszam miitemterv [f6]
11234 67 [819]10/11/12]13114/15/16/17][18/19|20(21]22]23]24/25|26
max ¥ 17 17 16 T =21
* . 15 — |15 y 15 15
= - " atl £11.44
11 11 v "
) 5
0

Gongyolitett eroforras-felhasznalasi iitemterv [egység| (,.integralgorbe”)

T
Szallitas [ —
‘ Helyszini tarolés ‘
v t } Beépités ‘
y—"— ‘ Sziikséges helyszini tarold kapacitas ‘
[ [ T T T T T [ T T T T
Készletgazdalkodasi iitemterv [egység]| (,,differencialgorbe”)
Maximalis igény FT N
7 L | Hasznalatban
1
P
/
I =

Veszteség —>
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Kockazatmenedzsment ( Risk Management )
Kockazat
Nem kivant hatasok ¢s esetleges veszteségek bekovetkezésének esélye
.4 kockazat minden projekt elkeriilhetetlen velejaroja”
Kockézat menedzsment

— A kockézati tényezok értékelése (felismerése, beazonositdsa €s elemzése) a kockazati
esemény bekdvetkezésének és projektre gyakorolt hatdsanak vizsgalataval

— A kockézati tényezOk kezelése a vesz¢ly elharitasa-, avagy a nem kivant hatasok
csokkentése érdekében teendd intézkedések meghatarozasaval

Kockazati tényezok értekelése
— Az egyes kockéazati tényezok felderitése, beazonositasa

— A kockazati tényezOk elemzése a végrehajtas menetére ( koltségekre, litemtervre )
gyakorolt hatasuk alapjan

— Az egyes kockazati tényezok érvényre jutési esélyeinek elemzése, a projekt adott
kockazati tényezdkkel szembeni veszélyeztetettségének vizsgalata

— A kockézati tényezOk halmozott érvényre jutasdnak valoszinlisége-, hatdsa- és az
okozott problémak nagysaga alapjan kockazatkezelési prioritasok felallitdsa

Az elemzés sordan azonositott kockdzati tényezok hatokére osszhangban van a kockazati
tényezok meghatarozasa sorvan alkalmazott projekt-meghatarozasok részletezettségével

Kockazati tényezok felderitésének, ill. beazonositasanak elvi modszerei
— Szakértdi szakvélemény, tanacsadas, konzultacio, régebbi tapasztalatok elemzése

— Folyamat- avagy rendszerelemzés
( pl. tevékenységlista-, 0sszefiiggésrendszer, avagy szervezeti struktara alapjan )

— Statisztikai modszerek, tobbvaltozos elemzések, érzékenység vizsgalatok,
szamitogépes szimulaciok

Kockazat felismerés hatékonysaganak novelése
—  Gyorslistak, kérddivek (Checklists)

—  Csoportmunka (Brainstorming) — ,,Tobb szem tobbet l1at”
»Ellenérdekelt”, avagy kiils6 érintett felek bevonéasa

BME Epitéskivitelezési Tanszék 14/59
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M¢érndki nagylétesitmények megvalositasa

—  Negativ brainstorming — ,,Szabotald, ha tudod”

Kockazatkezelési prioritasok

— Nagy bekdvetkezési valosziniiségii, nagy hatasu tényezok
— Kis bekovetkezési valdszintiségli, nagy hatasu tényezok
— Nagy bekovetkezési valoszinliségl, kis hatasu tényezok

Kockazati tényezdk kezelése

— Kockazati tényez0 teljes kiiktatasa
— A kockézat mértékének ( a bekdvetkezés esélyének-, vagy hatdsanak ) esokkentése
— A kockézatviselés atharitasa, megosztasa
— Vészelharitasi intézkedési tervek, vész-forgatokonyvek készitése
— A kockézat elfogadasa

Koltségtakarékos megoldas - osszehasonlitva a kockazati tényezo varhato hatasaval

Kockazat mértékének csokkentése

Azonositott kockazati
tényez6

Bekovetkezési esély
csokkentése

Varhato hatas csokkentése

Képzett vezetégarda hianya

Képzett szakemberek
felvétele, kiils6 szakértok
felkérése

Jéaratlanabb vezetok
tapasztaltabbak 4ltali
feliigyelete

Technikai-miiszaki hattér
hianya, nehezen elérhetd
eszk6zok, kapacitas hiany

Sziikséges eszkozok €s
er6forrasok beszerzése,
1doszakos kolcsonvétele

A projekt tervezett
idétartamanak novelése

Szakismeret és sziikséges
szakmai tapasztalat hidnya

Szakmailag felkésziilt
alvallalkoz6 bevonasa

Betanitasi, betanulasi ido
betervezése

Szamos szallito, avagy
alvallalkoz6 kapcsolodasa

“General vallalkozo”
kijelolése

A projekt id6tartalékanak
novelése

Késedelmes szallitasok,
alvallalkozoi teljesitések

Kotbér szerz6désbe
foglalasa

Technoldgiai tartalékidok
novelése

Nem megfeleld szallitasok,
hibés alvallalkozo6i
teljesitések

Alvallalkozok szlrése,
miszaki-mindségi elvarasok
rogzitése

Garancialis, illetve jotallasi
kovetelmények szerzédésbe
foglalasa

Nem vart extrém id6éjarasi
koriilmények

Kevésbé idojaras-érzékeny
technologidk valasztasa

Biztositasi szerzodések,
tartalék keretek, kiegészitd
szerzddéses kitételek

BME Epitéskivitelezési Tanszék
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Elorehaladas kovetése ( Monitoring )
Az idétervezésnek a vallalkozasok el0készitésében betoltott szerepén tul egyik
legfontosabb rendeltetése, hogy viszonyitési alapot nyujtson a munkalatok terv szerinti

elorehaladasanak kovetéséhez.

Grafikus 0sszevetés

Tervezett és elkésziilt munkamennyiség gongyolitett 6sszeggorbéje [f6-nap]
112/3/4|5/6/7(8|9 10!11 12/13|14|15/16|17|18|19|20|21|22|23|24|25|26
1
. 300
- 286
! 2
, 265"
M ”)AQE;/ 250
1 237
. 210?
|
. ]Qq'/ 200
I 181 A
| 167,77
. |152 150
37/
12
104,/ - 100
// I
87
2 A AP
wi L =
33 =
22 /é35 1
4 %/ . T=25],
- !

Numerikus 0sszevetések

ACWP: Actual Cost of Work Performed / Elvégzett munkak tény koltsége

BAC: Budgeted At Completion / Tervezett koltség-végosszeg

BCWP: Budgeted Cost of Work Performed / Elvégzett munkak tervezett koltsége
BCWS: Budgeted Cost of Work Scheduled / Utemezett munkak tervezett koltsége
CV: Cost Variance / Koltség-eltérés

CVI: Cost Variance Indicatrix / Koltség-eltérési mutato (CVI=BCWP/ACWP)
EAC: Estimate At Compltion ( Cost ) / Becsiilt koltség-végosszeg

ETC: Estimate To Complete ( Cost ) / Befejezés becsiilt koltsége

EVCV: Earned Value Cost Variance * / Bevételi (koltség) eltérés

EVSV: Earned Value Schedule Variance * / Bevételi eltérés az iitemtervtol
FAC: Forecast At Completion ( Cost ) / Koltség-végosszeg elorejelzés

SPI: Schedule Performance Indicatrix / Utemterv szerinti haladas mutaté
(SPI=BCWP/BCWS)
SV: Schedule Variance / Eltérés az titemtervtol

Eltérések esetén a teenddket szabalyozhatja maga a szerzddés, késziilhetnek eleve
intézkedési tervek (vész-tervek), illetve meghatarozhatja a vallalkozé €s a megbizo
kozos akarata.
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Az esetleges beavatkozas sziikségszerliségének, avagy az eldrehaladas tervszeri-, illetve
tlirési hataron beliil eltérd voltanak megallapitasa torténhet kiemelt rész-hataridok
(,,merfoldkovek™) figyelemmel kisérésével, avagy tervszerlien litemezett, felelds
szakemberek ( tervezok, épitésvezetok, miiszaki ellenérok, stb. ) részvételével tartott
»koordinacios értekezletek” keretében végzett rendszeres kiértékeléssel €s
dokumentélassal (archivalassal). Az ilyen koordinacios értekezletek adhatnak keretet
egyben a szilikséges intézkedési tervek rogzitéséhez.

A célszerlien litemezett heti-, havi-, stb. koordinacios értekezleteken vizsgalt elérehaladas
mértékét képezhetik a felmérési naplokban rogzitett-, atvett-, elismert-, avagy
leszamlazott tételek, illetve azok naturalis mennyiségei ( m, m3, to, db, stb. ), pénziigyi
keretfelhasznalasok ( %, €, stb. ) avagy példaul a munkaidd-raforditasok alapjan
meghatarozott szintetikus mutatok (,,progresszio gorbék”).

A nyomon kovetés rendszere, szervezeti és személyi struktirdja, valamint az intézkedési
tervek - egyiitt a feleldsségi korok vilagos rendszerével - képezik a menedzsment
Controlling-Monitoring rendszerét.

A controlling-monitoring rendszerek adott beruhazasokra torténd kidolgozéasa egyre
kevésbé mérlegelés kérdése. A megndvekedett tokeigény, nemzetkdzi kooperacid, allami
garancias hitelfelvételek, stb. kapcsan a tokét folydsitok-, hitelezok-, megrendeldk-, allami
intézmények, stb. a beruhdzasok tdmogatasanak eleve feltételeként szabjak a fejlett
projekt kovetd- és ellen6rzd rendszerek meglétét, avagy kiépitését.

Megjegyzés

Kapacitasbdség ( erds versenyhelyzet ) esetén az épitési beruhazasok jellemzden ,,hataridd
vezéreltek”. Eszerint az idObecslés ,, induktiv’’ modszere ( ,,adott eréforras szinttel az adott
feladat mikorra vihetd véghez” ) helyett a ,, deduktiv’ megkdzelités ( ,,adott idon beliili
teljesitéshez milyen technologia és milyen er6forrasszint valasztandd™ ) keriil elotérbe.
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AZ EPITESI/MUNKABAVETELI SORREND
HATASANAK VIZSGALATA

Az F | overlap | C™ TFeladat

Munkadarabok soroldsa parhuzamos gépeken - ,, Flow-Shop Problem™
ID: Graham, Lenstra, Rinnooy Kan, 1979

Megszoritasok

- Minden munkafolyamat (tevékenység) minden munkadarabon (épitményen) elvégzendd
elére megadott technoldgiai sorrendben — hianyz6 munkafolyamat nem megengedett ...
,,flow-shop”;

- Minden gép (brigad) egyetlen munkafolyamatot végez minden egyes munkadarabon
(épitményen);

- Minden munkafolyamatot (tevékenységet) egy-egy arra specializalt gép (munkacsoport)
végez;

- A munkadarabok (épitmények) munkéba vételi sorrendje minden gép (brigad) szamara
azonos — ,,el6zés nem megengedett”;

- Minden gép (brigad) folyamatosan, megszakitas nélkiil dolgozik — ,,megszakitds nem
megengedett”;

- Munkafolyamatok idébeli atlapoldsa a munkadarabokon megengedett — ,,atlapolas
megengedett”;

- Cél a teljes atfutasi id6 minimalasa — ,,az 6sszes munkadarab a legrovidebb 1don beliil”.

| 7 /% 1 4 7 , -
Sa AIE
y “= ovekvé rendii ,,I)-l-ntési Fa'ja’,

L Gyokér Szint
(dbntéS)
A 1.

b
2.
123 < 132< 213< 231< 312< 321
7%%
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Termelésiranyitas, lizemszervezés

A megmunkdlasi (épitési) folyamatok leheto legnagyobb mérvii parhuzamositasaval.
( titem-feladatok, iitem-brigadok - egy iitem-feladaton egyszerre csak egy titem-brigad )

A
Progresszid Dp; PSP .
STes - ql' Teljes atfutasi 1d6 felbontasa
[egysce] allando és valtozo részre
P, P,P; P,
m
AProgresszi6 [%]
t | t2 .
1 1
100
/
//

/// 0 >
A t ty Idé
ARV TL 1L 1L
1_|//// Z > T

- L A
S 1d6 1 !
H Szalag rendszerti kivitelezés Tot 4t L=const Tt

( USA, 1908 T-Ford, Galamb Jézsef ) T ' e

iparositott épités, infrastruktira, eléregyartas Tt w=eonst Ton = timn

Utemtervek illesztésének mechanizmusa

Az egyes munkadarabok (épitmények) ,,sajat” (kiilon-kiilon eléallitott, ,,legzartabb™)
titemtervének folyamatos felfiizésével, azok sziikség szerinti lazitasaval

—~ T~

D
(n)
E
(n-1) /
A
(i+
B [/ — .
0) 8i+1,j = max{ 0: Fi,j - Si+1,j }

Si,j = max{ 0; Si+1,j - Fi,j }
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Epitési (munkabavételi) sorrend hatésa a teljes atfutasi idére

Tételezziik fel, hogy van m db A tipusu és m db B tipusu projektiink, melyek
mindegyikét n db D, és n db D, id6igényli munkafolyamattal valositanak meg - az
alabbiak szerint. D, tevékenységidd és CR technologiai szilinet legyen elhanyagolhat6
D, tevékenységidohoz képest. Nézziik meg milyen hatésa lehet a munkébavételi
sorrendnek a teljes atfutasi idére nézve, ha m és n értékét egyre noveljuk! ...

Nk B %—% P S )
A A I e
/S S S R

D, >> Dy, CR
A tr’ t,’ R t,” t,”

>

>

>

a4

A 1,P2 P3 P4 P5 Ps B P1 B2 P3 P4 Ps Ps
B B
A B
A T | L T |
1 1 T 7
T ottt _ mDy+(n-1)D,  (mtn-1)-D,  min-l
™ ~ "+ =~ mD,+mnD, = m(nt+l)D, = m(n+l)
lim o ~ im0y ™ i L Lo
s T e (D)~ ome @+ e me(r D) om0

lim - = lim ML dim M im L lim L1 g
n—>00 T m(n+1) n»oom'(n_l_l) n—00 m-(n+1) nﬁwm(n-l-l)

fim o ~ im0 iy ™ i im— L 400
A T I ) () D) ()

n—>o0 n—o0 n—o0 n—>o0 n—o0
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Kovetési id6k meghatarozasa

Tevékenységek idobeli atlapolasanak megengedésével, az eldirt minimalis
technologiai sziinet (CR) figyelembevételével:

A Progresszio [%]

D; )y Fi )
“q M
100
Input adat: D;, Dy, CR;
F; =max{ CR;; CR; + Dj;; - D; }
Si =max{ CR; ; CR; + D; - Diy; }
0 7
) s
7 T

Tevékenységek idobeli atlapolasanak tilalmaval, a tevékenységidok ismeretében:

A Progresszio [%]

D; | Fi ,
100 1 W Input adat: D;, Din
Fi = Din
P. CR; =min{ D; ; Djy; }
Si = Di
0
I
L Si , Din !
1 1 7

Optimalis sorrend ,,meghatdrozasa”

Probléma: - Optimdlis megoldas direkt meghatarozasa csak kivételes esetekben
lehetséges (pl. F2//C™ feladat — Johnson, 1957), tobbnyire valamilyen
»leszamlalasi algoritmus™-ra van sziikség;
- Lehetséges megoldasok nagy szama — ,.faktorialis robbanas”;
- Optimalis megoldas ,,verifikalasa” (,,optimum kritérium”)

Leszamlalasi algoritmusok: - Teljes enumeracio (valamennyi lehetséges megoldas
tételes vizsgalata);
- Részleges enumeracio (lehetséges megoldasok rész-
halmazainak kizarésa a vizsgélatbol)
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Részleges enumeracio: - Implicit enumeracid: szliréérték eldzetes felvételével, vagyis
az optimum-kritérium elézetes rogzitésével, a szobajohetd
megoldas(ok) feltarasa. Verifikéalasra nincs sziikség, de a
szlir6 érték tévesnek bizonyulhat (pl. nincs a sziirének
megfeleld megoldés, avagy van a szlirénél kedvezdbb

célértékre vezetd megoldas);
- Korlatozasos ledgaztatas (,,Branch & Bound”): 1étezd

megoldasbol indul ki, és a szlird érték folyamatos
valtoztatasaval tor az ,,egyre jobb” megoldasok fel¢. Hosszu
1d6t vehet igénybe az optimum verifikalasa (annak belatasa,
hogy a megtalalt ,,optimalis” megoldasnal nincsen jobb).

Szuro-érték eldzetes felvétele

Implicit enumerdciohoz, az optimum (legkedvezobb célérték — itt: lehetséges
legrovidebb teljes atfutasi ido) becslese alapjan

abecd
N1]2]34
12\12kDi,j
Al
11| e Cry
12\21
B |2
1]2)1
21\12
c |3
)11
21\11
D |4
121
22\31
E |5
211 )

1 1 1« min{CR;}

abecd
N11213
21112 <« Fy
A | I
11211] «Sij
21211
B |2
11212
11112
C |3
21111
11211
D 4
21211
21211
E 5
21113

5 - :Fl._]
n-1

S
=1

5

5

4

4

4

5

5

6

Feltételezve az elsé/utolsé projekt valtoztatasanak (lazitasanak) sziikségtelenségét:

m n-1
E] = ZDi,l + mln{ ZFiJ }
=1 i =1

m n-1
E2 = ZDi,n + mln{ ZSid }
i=1 i i=1

abecd abecd
J|112]34 J 11123 g
8 8|87« =Dy 11| 1|« Fy | 3 A
A . f 2484 il
1/1|1] |+ min{CR;;} 1]1|2] <« Sg pr74% 4 =Sy
i =1
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Feltételezve a folyamatok
,parhuzamosithatosagat™:

Optimum becsiilt értéke:

Szlrd érték - a teljes atfutasi ido allando

(sorrendtdl fliggetlen) értékének levonésaval:

Optimalis megoldas keresése

E= max{ E], Ez, E3, E4}

m n-1 m n-1
E3 = ZDM + ZFfJ E4 = ZDiyn + ZSfJ
i=1 j=1 i=1 j=1

t=E -ZDi,l

0 T=4 (Sziiré-érték) Gyokér”
Lls zl5 3., 4 &l4 %ls
212 221 112 121 221
3 4 1. Szint
(211) (221) (i=1)
211 221
| —
415 5l5 als ZlS 915 1314 ins 1314
1 1 1 1 1 1
212 221 121 221 212 221 112 221
2 5 2. Szint
(122) (213) (i=2)
122 213
J 1
11l 5 12} 4 16l 5 19] 4 23,5 241 4
1 1 1
212 112 221 212 221 112
3 1 3 3. Szint
(211) (121) (211) (1=3)
221 122 312
13[ 5 14] 4 20[ 5 21] 4 25)4 27,5
Illesztési proba 1 1 1
sorszdma 212 221 221 112 212 221
Szirt érték 5 3 1 4. Szint
4@ (213) (211)  (121) (i=4)
RS 213 221 221
112« Fsa; 15) 4 22l a 264
3] «—— 0 212 221 221
(211) <—Sgu; 1 2 2 5. Szint
21T« Ssoy+dh, (121) (122) (122) (i=5)
122 122 122
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Optimalis litemterv valtozatok

D | 4 D |4 4
B |2 E |5 5
C |3 1A | ] +1 3
E |5 C |3 +1 1
A |l 1B |2 2
Célérték eloszlasa
0 | 59 Egya
legkevésbé A
megfeleldk
50 koziil
B
40 —
31
30 E
23
20 — D
10 —
3 4
C
,
1213714715 16
Hatékonysagi mutatok
m-1
Illesztési probak szama (mt(m)) teljes enumeracio esetén: m(m) =m! + 3 m!
S
. . Y . m(m) - 7t
Tényleges illesztési probak (ms) aranya: V=100 -
m(m)
Véletlen felvett (,,atlagos”) véltozat teljes atfutasi L= 100- LR
idejéhez (t""") képest elérhetd relativ idényereség: £V
Tmax _ Tmln
A sorrend-megvalasztds hatasanak relativ terjedelme: €=100- Zmin
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M¢érndki nagylétesitmények megvalositasa

Flow-shop korlatozasok feloldasa

A gépek (munkabrigadok) szdmara a munkadarabok (épitmények) munkéabavételi

sorrendje eltérd lehet. ...

o/

|/

/
/

Munkadarabr6l munkadarabra (épitményrdl épitményre) torténd atallaskor a gépek
(munkabrigadok) munkdjdban sziinet (,,szakadas’) megengedett. ...

o/

/

B

A

B

A

/

/

Az egyes munkadarabokon (épitményeken) nem kell minden egyes folyamatot

elvégezni (hianyzé munkafolyamat megengedett). ...

/ .. ,’ .. ’l ..
D ¢ | D % a
/ .. , .. , ..
:" ( “” ( “"
C "“ C 1 ¢" 1 ‘¢‘
o 1 R “f
“‘ l “‘ “‘ I
K3 “ PR 2
7’ PR PR
B 7 B ,/ A"
s 7 . 7
, 0’ r 0". r 0".
A ’0“‘ A : ’0“‘ ’I‘“‘
‘0’ I ‘0’ 0’ I
Tetsz6leges sorrend-valtozat iitemtervének meghatarozasa
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i n-1

a;;=0 a5 = (bsq, - Ksgng ) Cij = pZ_lap,j 8b; = max ¢;; B =J_12 (bsq),; +3b;)
i>1 - 1 -
J
o i 2 3 L B
i S(@) g
bsay | aij | Cij| bsag | aij|cij| bsay | ai|Ci
Ksiyj Ksiyj Ksi) db;
2 010 1 00 2 00 by
Al ; | S(1),]
1 2 1
2 1 1 2 0|0 1 00
B 2 2
1 2 2
2 1] 2 2 0|0 1 -1 -1
E 3 5
2 1 3
1 -1 1 2 1 1 1 21-3
D|| 4 | 4
2 2 1
C 5 3 1 -110 1 -110 2 11-2
2 1 1
5b, 2 1 0

Az F2/no_overlap/C™ feladat

Johnson algoritmus (Sorolés 2 gépen, Johnson, 1954)

Két vége feldl kialakitva az iitemtervet, a (t;) tevékenységidok novekvo sorrendjében
az alabbiak szerint dontsiink a munka-darabok sorrendbeli helyérol:

1. Haa vizsgilt ,.t;” tevékenységidd az elsé gépen jelentkezik (ti=t;), soroljuk az adott
munkadarabot a sorrend elejére ( a mar sorolt elsok mogeé ) !

2. Haavizsgalt ,t;” tevékenységidd a masodik gépen jelentkezik (ti=t,), soroljuk az
adott munkadarabot a sorrend végére ( a mar sorolt utolsok elé ) !

3. Haa vizsgalt tevékenységidd ..t az els6 és a masodik gépen megegyezik
(t=t;=t), szabadon ddnthetiink, hogy {1.} vagy {2.} szerint jarunk-e el !

i C™ =56

t b Si y
Als]7 C /|
B|6 |6 L
cls]|1 E
p|l1]2 G
E|5)2 I /
F|3 5 J /

G|3 2 A
H|3 |8 B / /
1|82 H /
J|7 4 F
K|2|6 > | K
L41/ \‘D

I 10 20 30 40 50 60
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Modositott Johnson algoritmus ( F2/overlap/C™ feladat, Vattai, 1993 )

Két vége feldl kialakitva az tlitemtervet, a (cr) kovetési idok ndvekvd sorrendjében az
alabbiak szerint dontslink a munka-darabok sorrendbeli helyérol:

1. Ha a vizsgalt cr kdvetési id6 a munkak kezdésénél jelentkezik (,,V” alakt titem-
terv), soroljuk az adott munkadarabot a sorrend elejére (a mar sorolt elsék moge)!

2. Ha a vizsgalt cr kdvetési 1d6 a munkak befejezésénél jelentkezik (,,A” alaku litem-
terv), soroljuk az adott munka-darabot a sorrend végére (a mar sorolt utolsok elé)!

3. Ha a vizsgalt cr kovetési id6 a munkak kezdésénél és befejezésénél megegyezik
(,,parhuzamos” iitemvonalak), szabadon donthetiink {1} vagy {2} alkalmazasarol!

t | er| b S| 4 C™ =60

Al2|1] 4 V G

B|3|4 2| 4 E

C{l1]1]2 V J

D|[6 4|5 A K

E|5 35| / B /

F|3 26| Vv D /

G|5|1 4] 4 I

H(2 4[8]| ¥V H /

1144 8 V L

J|1 7137 V4 F

K|7 ] 3|3 A C

L4 2|5 V A

10 20 30 40 50 60
A modositott Johnson algoritmussal eldallithat6 litemtervek optimalitasa
Definicié:  Egy iitemterv ,,kvazi 6-alaki” ha  F;<S; ¢és Fj=§; | i<j

Allitas: Létezik olyan optimalis litemterv, mely kvazi ¢-alaka

Bizonyitas: Tegyiik fel, hogy taldltunk olyan optimadlis iitemtervet, mely nem kvazi
6-alaku. Tegyiik kvazi 6-alakuva!

2
DSUCC DSUCC
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Mint lathato: Dsuee” = Fi = Sj < Fj = Dgyec
Dprea” = Sj+ 8 =S + S; - Fj <5 = Dprea

Egy nem kvazi o-alaku titemtervet kvazi o-alakuva téve a teljes atfutasi
idé (C"*) nem ndtt.

Kovetkeztetés: Barmely nem kvazi 6-alaki optimalis iitemtervbdl kiindulva, el
tudunk allitani olyan optimalis iitemtervet, mely kvazi 6-alakq.

Definicio6: Jelolje g az utolsd olyan munkadarabot egy kvazi 6-alakt iitemtervben,
melynek sajat litemterve V-alaku (S,<F,), valamint jelolje # az els6
olyan munkadarabot ugyanebben az litemtervben, melynek sajat
itemterve A-alaku (S;,>Fy). ( A kvazi o-alaku titemterv definicioja
szerint g<h .) Egy kvazi 6-alaku litemterv szigoruan véve is 0-alaki, ha

Si>Sj | l<]_<g és Fk<F1 | h< k<l
Allitas: Létezik olyan optimalis litemterv, mely szigortian véve is ¢-alaku.
Bizonyitas: Tegyiik fel, hogy talaltunk olyan kvézi 6-alakl optimalis {itemtervet,

mely szigoruan véve nem 6-alaku. Tegyiik szigortan véve is 6-alakiva!

Mint lathato: Do’ =F; +8 =F; + Fj -5 < Fj = Dguce
(példaul) Dpred’ = Sj =F,+0;=F; + Sj -F, <SS, + Sj -F,= Dpred

Egy kvazi 6-alaku, de szigoruan véve nem o-alaku optimdlis titemtervet

szigoriian véve is o-alakivd téve a teljes atfutasi idd (C"*) nem nétt.
(Hasonlo logika alkalmazhato mas esetekre is.)

Kovetkeztetés: Barmely kvazi 6-alakl optimalis iitemtervbdl kiindulva, mely

szigortian véve nem 0-alaku, eld tudunk allitani olyan optimalis
litemtervet, mely szigoruan véve is 6-alaku.

Tétel: Ha egy litemterv szigoruan véve is 6-alaku, akkor bizonyosan optimalis.

Bizonyitas: C™ =T +T,= T+ T
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T; =2 ti; = const és T, =X ti» = const
C"™ = min | T, =min és T, =min

... ami a szigoran véve is 0-alaku litemtervek definici6jabol adodik!

4 Progresszio
T, L T, L
1 i
(Befejezés) v
Kezdés) . g
( ) , , 1d6
L T, Ty
1 1 1
L Cmax L
1 1
Trivialitas: A ,cr” kovetési idok meghatarozasaval (cr = min{t;,t;}) és a modositott

Johnson algoritmus hasznalatdval minden olyan feladat megoldhato,
mely megoldhat6 Johnson eredeti algoritmusaval.

Cr L
i<
L t] |, t'Z Lo
| | |
Felismerés: Mind Johnson algoritmusa, mind a modositott Johnson algoritmus

szigoruan véve is 0-alaku iitemtervet allit eld.

Megjegyzés: A tevékenységek meg-nem-szakithatosaganak eldirasa az F2//C™" és
F2/overlap/C™" feladatoknal irrelevans.

Irodalom, jegyzetek:

- F. S. Hillier, G. J. Lieberman, Bevezetés az operaciokutatasba, LSI Oktatokozpont, 1994
- Vizvari Béla: Bevezetés a termelésirdnyitds matematikai elméletébe, ELTE jegyzet, 1994
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HALOTECHNIKAI ISMERETEK ELMELYITESE
( PERT / CPM**")

time)

Program Evaluation & Review Technique (PERT
1958, US Navy, Polaris Program ( Hideghaboru ... M.A.D )
Csomopont: esemény, allapot, "mérfoldkd", fejlesztési fazis
El: kozelebbrol be nem azonositott (miiszaki) tartalmu tevékenység ("részfeladat")

Paraméterek (sulyok): valosziniiségi valtozok ("idébeli lefolyas")
B eloszlas, becsiilt érték-harmas alapjan

P4 Valosziniiség P4 Valosziniiség
B eloszlas Gauss-féle standard eloszlas
Phol=—==————3~ F-- T= Tyint 4°Tipt Trngy Phfp=-—===————-Z= F-
c
6

2

1

1

1

1

I T - T
2 max min

1 = = —

| vc;( - )

1

1

1

1

1

1

—
o
. ===~

—
3

Tmin Tm Tc Tmax T | 3o

3o |T

Cél: A projekt varhato teljes atfutasi idejének és rész-teljesitési idépontjainak
elorejelzése ("varhato értékek™), a hozzajuk tartozo6 bizonytalansagi mutatokkal
("szoras") egyiitt. Utemterv teljesithetéségének ellendrzése. Eréforrasok
célszerli &tmozgatasaval a lehetd legrovidebb teljes atfutasi ido elérése.

Miért pont 3 eloszlas?

- A Gauss-féle normal eloszlas a varhato értékre (u.) szimmetrikus, és varhato értéke
megegyezik a legnagyobb (Pp.x) valoszintségii (leggyakoribb eléfordulasu) értékkel

(m);
- A Gauss-féle normal eloszlas a (T) valtozé korlatlan értéktartomanyan értelmezett.
Barmilyen extrém értékének van zérusnal nagyobb eléfordulasi valosziniisége (P). Az

eloszlas-gorbe aszimptotikusan kozelit a T tengelyhez, azt soha el nem éri.

Ezzel ellentétben:
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- A B-eloszlas nem feltétleniil szimmetrikus a varhato értékre, varhato értéke (u.) nem
feltétleniil esik egybe a legnagyobb (Pmax) valdszinliségii (leggyakoribb eléfordulasi)
értékkel (,,m”);

- A B-eloszlas a (T) valtozo korlatos értéktartomanyan értelmezett. Adott, jol lehatarolhato
értéktartomanyon kiviili értékek eldfordulasi valoszintisége (P) zérus. Az eloszlas-gorbe
az értéktartomany hatérainal (,,a” és ,,b”) eléri a T tengelyt.

Valo6szintiségi jellemzok becsiilt érték-harmas alapjan

- A legkisebb — ,,optimista” (a) — idOtartam-értéket a technikailag sziikkséges minimum
alapjan lehet érezni;

- A legnagyobb — ,,pesszimista” (b) — értéket gazdasagi-, gazdasagossagi megfontolasok
alapjan (,,mennyi id6t vagyok hajland6 raszanni — egyébként mas megoldasban

gondolkodom”) lehet megfogni,

- A legvaldszintlibb — ,,realista” (m) — értéket pedig valami hasonlé gyakorlat, 6sszevethetd
tapasztalat alapjan lehet becsiilni.

- A vérhato érték, illetve szoras szamitasanal hasznalt oszto (,,6”) a 2 %-os ,,hibahatar”
,mérnoki elfogadasaval”. ( Lasd.: Gauss-gorbe alatti teriilet )

Varhato eléfordulas ( alkalmazasi példa )
- nagy bizonytalansagokat hordozo projektek ( pl. kutatas-fejlesztés )
- érzékenység-vizsgalatok, szimulaciok ( lasd pl.: Monte Carlo modszer )
- jogvitak ( ok-okozat kideritése-, ,,mértékének’ megallapitasa )

Példa PERT halo szamitasara

Halos idoelemzés a [-eloszlasu valosziniiségi valtozok varhato értékeivel

C
A 6 (2;_ %-61/3) 10 H p b e ¥
Al5]16(7
B|3|5]|7
C|0]|3]12
(6-7-8) D 6|78
7:1/9 E(3]3]3
F|1(5]9
G|1[3]|5
H|0(2(4
12146
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A projekt teljes atfutasi idejének ( 50 %-os valoszinliségii ) varhato értéke
ur=pa+ Ut u=6+3+4=131e.

A projekt teljes atfutasi idejének ( atlagos négyzetes ) szorasa

o1 =\oa>+ 0> + 017 =\va + Vi + Vi ={1/9 + 0/9 + 4/9' =(5/9' =0.7457

Csomoponti tartalékidd (,,Slack™) varhato értékének és szorasanak szamitasa
Legkordbbi idépont (u.r) variencidjdnak (c,’) szamitdsa a kezddpont fell, legkésébbi
idépont (uer) variencidjanak (o,°) szamitdsa pedig a végpont feldl térténik

HeSlack = Hen’ — Hen » illetve Oslack = \Ox = T Og

Mi a valészintisége annak, hogy a projekt 12 ie.-nél nem hosszabb 1d6 alatt
megvalosul?

Nagyszamu fiiggetlen valoszinitiségi valtozo feltételezésével ... a projekt teljes atfutdsi
idejének valosziniiségi eloszldsa Gauss-gorbe jellegii ( Centralis hatar-eloszlas tétele )

14 . 14 14
N Centralis hatar-eloszlas Halmozott valoszintiség (CP) a varhats
P , , , értéktol (p.) mér tavolsag (z-o) fiiggvényében
/ Gauss-féle normal eloszlas / = cP - cP
2.0 0.02 +0.1 0.54
\ 15 0.07 +0.2 0.58
Prag{-===-==="-----2= ': N -1.3 0.10 +0.3 0.62
I 1.0 0.16 +0.4 0.66
G 1 ©

: 0.9 0.18 +0.5 0.69
i 0.8 021 +0.6 0.73

1
. 0.7 0.24 +0.7 0.76
" 0.6 0.27 +0.8 0.79
7G| 0.5 0.31 +0.9 0.82
_ﬁ'él 04 0.34 +1.0 0.84
! R 03 0.38 +13 0.90
. 02 0.42 15 0.93
Hs He T 0.1 0.46 120 0.98

‘ 30 | 30 ‘ +0.0 0.50

[ [ [
Z = (u—pr)/o = (13-12)/0.7457 =-1.3416) — CPj,=0.09

Problémaék a valdsziniiség/szoras értelmezésével/megfeleltetésével

A ,slack” varhato értéke és eloszlasa Akkor most melyik a mértékado?
/ Gauss-féle normal eloszlas /

1 1
1 1
“ _ 2 2 1 1
: OSlack = \l Op” + On f
, &
1 : : »
1 [ "
1 1
| : HeAEI TAEI
! |
| :
1 1
1 1
I . |
I > t =
0 HeSlack = Hern® = Her T HeAcH TACH
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Critical Path Method for cost optimization (CPM***)

1958: USA, E. I. du Pont de Nemours, James E. Kelly, Morgan R. Walker

Csomdpont: kapcsolat, kozvetlen megel6zési relacid

El: konkrétan beazonositott (miiszaki) tartalmi rész-projekt, avagy tevékenység,

illetve megel6zési relacio ("latszat-tevékenység")

Paraméterek (sulyok): tevékenységidok, idétartamok és hatar-idépontok
( determinisztikus valtozok )

Cél: meghatarozando az a ,tervezett” teljes atfutasi id6 és/vagy iddpolitika, mely

mellett a projekt 0sszkdltsége (avagy kozvetlen kbltsége) minimalis

Koltségek felosztasa
Vizsgalt ido-tartomany:

a jaratos ,,normal”

(maximalis) idOtartam

¢s a miiszakilag még

lehetséges ,,roham” Cooic
(minimalis) id6tartam

kozott

Optimalis projekt futamidé
és minimalis koltség

Osszesitett

. kozvetlen

Kozvetlen koltségek:

Kozvetett koltségek:
A evékenység / rész-proje
C Tevékenység / rész-projekt
kozvetlen koltségek

CTmin- - ?-

I

| /

M
CTmax____:_ ______ ___?-

: koltség-intenzitas :

f T >

Tmin Tmax T

max
CTmin
min
CTmin
max
CTmax

min
CTmax

A

1

1
-r—---

1

Topt

/| CPM*®*/

n
L

2T

a vizsgalt tartomanyon az 1d6 fliggvényében monoton
csokkend tendenciat mutatnak

a vizsgalt tartomdnyon az id6 fiiggvényében monoton
novekvo tendenciat mutatnak

C

Projekt kozvetlen koltségek

1
1 . max
- — + ————————————————————— I—
! 1
1
1
. .
Ly, _min
! 1
. T >
T min Tnax ZT

Minimalis kdzvetlen koltségek meghatarozasa
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»Brute-Force” (,,nyers erd”, magyarul inkabb ,,j6zan paraszti €sz”’) modszere, a
kritikus 0t valtozasainak és a tevékenységek koltség-
intenzitdsanak figyelemmel kisérésével
( egyszert, viszonylag gyors, de lokalis optimumra vezethet )

»Folyam-feladatként” Szélesebb, nehézkesebb matematikai apparatussal, de
globalis optimumra vezet

Vérhato eléfordulas ( alkalmazasi példa )
- hataridd- és arlejtés (elokészitd targyalasok)

- kozbeszerzés (pl. késedelmes megrendeldi teljesités/teriiletatadas altal indukalva)
- forraskorlatos gazdasagi helyzetben spontan (,,jaratos” idétartamok)

Példa a minimalis és maximalis kozvetlen projekt-koltségek
meghatarozasara (,,Brute-Force” alkalmazas)

Kiindulasi adatok

Tev Normél .Roham

1d0 | ksg |1d6 | ksg
A | 21120/ 1 [200
B | 3,801 (200
C | 4100] 2 |350
D | 3150 3 |150
E | 1]250] 1 250
F | 51130 2 |460
G 6,80 5110

A kiilonbozd teljes atfutasi idokhoz tartozd minimalis és maximalis projekt-
koltségek meghatarozasa

Baloldalon a leghosszabb atfutasi idejii, legolcsobb (,,normal iitemii”) valtozatbol
kiindulva, az atfutasi ido folyamatos csokkentésével: minimalis kozvetlen koltségek;,

Jobboldalon a legrévidebb atfutasi idejii (,, roham titemii”), legdrdagabb valtozatbol
kiindulva, az atfutadsi ido folyamatos novelésével: maximalis kozvetlen koltségek

1 C(2) 4

C""(12) = 910 C"(7) = 1720
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c""(8) = 1330 " (11) = 1270
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c""(7) = 1470

A

A kiilonbozé teljes atfutasi idokhoz C

, o . 1. s 1700 E—
tartozo kozvetlen projekt-koltségek
#0 KozVetien proj & 1600 ~
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Kiélezett piaci kornyezetben a vallalkozasi/targyalasi taktika/politika 6 kérdése:
a vallalkozo feliilrol mennyire meri megkozeliteni, avagy mennyire mer belépni a két
gorbe kozotti tartomanyba.

Irodalom, jegyzetek:

- F. S. Hillier, G. J. Lieberman, Bevezetés az operaciokutatdasba, LSI Oktatokdzpont, 1994
- Dr. Vattai Zoltan: ,, K6tetlentil” a Halos Id6tervezési Technikakrol ( elektronikus jegyzet,
fejlesztés alatt, letdlthetd az INTERNET-r6l )
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HALOTECHNIKAI KORLATOK FELOLDASA

ALTALANOS IDOMODELL (GTM )

Grafok ,,tranzitiv lezartja”

Trivialitas:
1 J k n

Egy grafon ha 1étezik P/[i k] ut, és 1étezik P/k,j] 0t is, 1 ()
akkor 1étezik P[i,j] Gt is.

I @ i)
Ezen 6sszefliggésben k pontot nevezziik az [i,j]
viszonylat kozvetitd pontjanak-, mig valamennyi P/i,j] k ( @,9 )
utat — egylittesen — ( /7,j/ viszonylatbeli ) elérési
lehetéségnek (ay)). n L

A Floyd-Warshall algoritmus

., All-pairs shortest path” - Warshall, 1959, hurokkeresés
- Floyd, 1962, legrovidebb ut a grafon

Inicializalas

fori:=1tondo
for j:=1 to n do begin*
afij]:=wlij] ;
plij]:=0
end;

Feltaras (,,tranzitiv lezaras”)

for k:=1 to n do
fori:=1tondo
for j:=1ton do
if afi,k]+a[k,j]<a[i,j] then begin
alij]=afi,k] +a[kj];
plij]=k
end;

*wlijl:=1[ij], ha (i,j) € A ; w[i,j]:=M egyébként
A ¢(A) transzformaci6 csalad
0" (A)=A

0"A)=9("'(A) | k=12.n
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Kiindulé matrix, avagy ,.kozvetlen elérési tabla” ( A )

Nem sulyozott grafnal: a; =1, halij]éllétezik, a;=M egyébként. Vi,
Sulyozott grafnal: a; = 7, halij]éllétezik, a;=M egyébként. V 1]

M: megkiilonboztetd értek nem-létezo €l illetve (még) fel nem tart kapcsolat
jelolésére

Matrix transzformaciok

aijo = ajj Vi
( o ( aijk'l, aikk'l, akjk" ) | aikk'l #M; akjk‘l #M; i#k; j#k ]

aijk =4 } Vij
| aijk'l egyébként

k=1,2,..n
Grafok ,,globalis” ( valamennyi viszonylatra torténé ) vizsgalata
Alap-feladatok
Integritas (,,0sszefiiggdség”) vizsgalat

M=0; o (", ay*!, ay')=1; (iranyitatlan élek !)

Dominancia vizsgalat

Dominans pont(halmaz): A graf azon i pontja (-inak halmaza), melybdl a graf
valamennyi pontjahoz ut vezet. ( P[i,j] minden j # i -re 1étezik. )

Dominalt pont(halmaz): A graf azon i pontja (-inak halmaza), melyhez a graf
valamennyi pontjabdl ut vezet. ( P[j,i] mindenj # i -re létezik. )

M =0; o ( aijk'l, aikk'l, akjk'1 )=1; (iranyitott élek !)
Hurok-keresés

M= O; ¢ ( aijk'l, aikk'l, akjk'l ) = max { aijk'l, 2 - aijk'l}
Utvariansok leszamlalasa

M =0; o (&, aw, ag ) =" + (ar! - ag!)

Siilypont / Centrum / Atlé
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Sulypont: A graf azon pontja, melybdl (melyhez) a graf valamennyi mas pontjdhoz
(pontjabol) vezetd legrovidebb utak hosszanak 6sszege a lehetd legkisebb.*

Centrum: A graf azon pontja, melybdl (melyhez) a graf valamennyi mas pontjdhoz
(pontjabol) vezetd legrovidebb utak koziil a leghosszabb is a lehetd legrovidebb. *

Atlé: A graf viszonylatain a legrovidebb utak koziil a leghosszabb

el o kel
M=+o0; @ (a5 , aik

’ akjk-l )= min { aijk-lj a! + akjk-l !
* Forras- és nyelo iranyban/oldalon egyarant értelmezhetok.
A leghosszabb ,,spar”
M=—0; @ (ai", ai, ad! ) = max { &, a! +ag! )

* A grafon fellelheto leghosszabb ut, a kezdo- és végpont elozetes megjelélése nélkiil

Példa a leghosszabb spur (t) valamennyi viszonylaton (valamennyi
csomopont-par kozott) torténd meghatarozasara

Alap struktira

>
>
=~

A I
B 2|4 3 6
C 3
D 4|1 1
E 5|5 6|4 2
F 6
G 7 3 5
Tranzitiv lezaras ciklusai
Al ABCD F G
N1 234567
4 A 1|k 2
) 1-3/"\3 | @ , B 24| [6)3] |6
- 1 x -~ € <
FeooooeiDy |50 1C) D 41} [3) !
: e ‘;f\\ ; E 5|5| [67)]4 2
() E— E} ko
- - G 7 3 5

BME Epitéskivitelezési Tanszék 39/59



BMEEPEKASD4 M¢érndki nagylétesitmények megvalositasa

A> ABCDEF
) N1 234567
A A I 2
6 3 Lt Ne B 2|4|k|6]3 6
1 -~ C 3
0 O D} 5 .C)
A L A & <-- D 4|1 3 1
5 3 4. 6 E 5|5 4 2
O (E F 6
G 7 3 5
A'Y ABCDETFG
N1 234567
4 A I 2
B > A
Q B 24| |&]3 6
6 3 1 2
1 C 3
(D) 5 D 4|1 3| |1
\ 5)
. E 5|5 |7|4 5)2
5 3 4 6 =
Ay E F6
(:)* ------------ ARA
2 G 7(4) [6])3 5
A" A B D EF

A ]

B 2|4 3 6
C 3

D 41 3 1
BOROCNGE
F 6

G 714 6|3 51k

General Time Model (GTM)

1997: Magyarorszag, Z. A. Vattai, Multi-projekt menedzsment (MAV)
Csomopont: hatar-idépont, "esemény" ( kezdés, befejezés, mérfoldko )
El:  egységes, homogén feltétel-rendszerbeli relativ korlatozas, relacid

Paraméterek (sulyok): relacio-paraméterek, als6 korlat-értékek, id6-
potencialok, ( determinisztikus valtozok )
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Cél:  aprojekt id6beli lefolydsdnak modellezése az ismert graf-technikai
1dotervezési eljarasok (PERT,CPM,MPM) korlatainak feloldasaval, rugalmas
tipus-technologidk, ,,allékony logikai struktirak™ létrehozasa

MPM"™ s GTM feladat

Altalanos ,ndigraf-atirat”, korlatozas nélkiil a forrasok- és nyeldk szamara-, a sulyszamok
eldjelére- €s az Osszefliggdségre nézve. Ugyanakkor, pozitiv hurkok nem megengedettek.*

A B C
2 7 9| KK [11 5 16| KK4 15 2 17
2.0 9 11 0 16 16 1 18
BB6 BKO -BK2 BB2
D E i F
0 3 3| BKO [5 4 of BKIO [19 1 20
00 3 50 9 119 0 20

Leghosszabb Ut keresési feladatra visszavezetve ( ~ Floyd-Warshall ~)
Idd-potencidlok "kiosztasa" a leghosszabb ut(ak) mentén

Yﬂ 20 20 20
f
T A1 A2 B1 B, C; C, Dy D Ex E; 1 R max

T

0 Af0[7)9 141315 3 7 17 18] 2
Al-7]012 7 6 8 4 0 10 11| 2Q 9

B, 0/5 4 6 6 -2 8 9| 11
B, 5/0/-1 1 11-7 3 4| 2XQ 16

C, 02 3 4| 16

C, 2] 0 1 2| 18

0 Dif2 9 11161517 03 5 9 19 20 0
D,[-1 6 8 131214 -3/0|02 6 16 17

E. 4 9 8 10 04 14 15 5
E, 0O 5 4 6 -410 110 11

F1 o[1| 19
F» -110 20

7" 8 9 11161517 0 3 5 9 19 20
2

* A pozitiv hurkok ugyanakkor egyfajta ,,periddus-generatorként” ( rendszeresen ismétlodd
feladatok ) felfoghatdk- és egyéb megszoritasokkal, korlatokkal, tovabbi vizsgalatok
mellett értelmezhetdk ...
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Modositott / uj fogalmak

Pozitiv forras:
Csomopont mely legalabb egy nem-negativ él-paraméterti €lnek kezdépontja, de
egyetlen nem-negativ él-paraméterti élnek sem végpontja

Pozitiv nyelo:
Csomopont mely legalabb egy nem-negativ él-paraméterti €lnek végpontja, de
egyetlen nem-negativ ¢él-paraméterti élnek sem kezdépontja

Pozitiv- / Negativ- / Null-hurok:
Adott hurok él-paramétereinek 6sszege alapjan

Felismerés:
A leghosszabb ut els6- €s utolsé €éle nem lehet negativ él-paraméteri!

Kritikus ut:
Pozitiv forras(ok) és pozitiv nyeld(k) kozotti leghosszabb ut(ak) alkotta rész-graf

Graf megkotés: - ( ~ Pozitiv hurok tilalma ! )
Alkalmazasi példak

Tevékenységidd korlatozasok

A tevékenységid6 Zérus (0): esemény

Az azonositott null-idétartamu tevékenységnek (eseménynek) csak iddbeli pozicidja van,
mig idobeli kiterjedése nincs (fikcid). Tipikus az un. mérfoldkovek, részhataridok, elvart
allapotok id6zitésénél (akar mint cél-, akdr mint kiindulési allapot reprezentans).

A tevékenységido sem alulrol, sem feliilrél nem korlatozott: befiiggesztett tevékenység
Tipikus az Un. helyszinen tartdsi feladatoknal, mint példaul a viztelenités, daruzas,
allvanyozas, stb., ahol is a tevékenység sziikséges kezdése és befejezése technologiailag
egyarant jol beazonosithato, de tényleges idOtartama a projekt szamos egyéb folyamatatol,
tevékenységétdl fiigg. Ilyen esetben a tevékenység sziikségességét jeloljiik, de iddtartamat
elére nem rogzitjiik.

A tevékenységido csak alulrél korlatozott: megszakithato tevékenység

Tipikus olyan esetekben, mikor a feladat elvégzéséhez sziikséges 1d6 — figyelembe véve a
rendelkezésre allo technologidkat, kapacitasokat és koriilményeket — jol becsiilhetd, de
egy menetben torténd megvaldsitdsahoz nem ragaszkodunk. Ilyen lehet pl. a kiilsé-, vagy
belsé befejez0 munkdk egy része (festés, butorozds, tereprendezés, vizrendezés, stb.),
vagy egyéb, kisebb erdforras igénytl feladatok (foldvisszatoltés, szigetelés, stb.).

A tevékenységido csak feliilrol korlatozott: feltételes tevékenység

Tipikus lehet olyan esetben, amikor valamilyen nem alapveté feladat elvégzése a
rendelkezésre 4allo 1d6 fiiggvénye (belefér-e az idébe). A felsé korlat-értéket — mint
rendelkezésre allasi idot — gazdasagossagi-, meteorologiai-, elérhetdségi-, stb. szempontok
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alapjan hatarozhatjuk meg. (Példaul: Az eredményiil kapott korlatos id6tartam alatt az
esetleges bontott anyagok ujrahasznositds céljabol a helyszinen megvésarolhatok. Ez
esetben a felsd idOkorlat a bontott anyagok esetleges, leghosszabb helyszinen tartasi —
tarolasi, 6rzési — idejét jelenti.)

A tevékenységido alulrol és feliilrol — eltéré értékekkel — egyarant korlatozott:
rugalmas idotartamu, nem megszakithato tevékenység

A megvaldsitas soran a legtobb tevékenység igy viselkedik. Also értékét a rendelkezésre
allo technologia, kapacitas, illetve az ismert koriilmények-, mig fels6 értékét a projekt
egy¢éb folyamatai, gazdasagossagi-, avagy rendelkezésre allasi-, stb. feltételei alapjan
hatarozhatjuk meg. Célszerli alkalmazni olyan esetekben, amikor az optimalis
,vezériitem” (4ltalanos eldrehaladasi sebesség, avagy jellemzd napi teljesitmény, stb.)
meghatdrozasat magatdl az idéelemzést6l varjuk (szinkronizalds, paradox helyzetek
automatikus feloldasa).

A tevékenységido alulrol és feliilrol — azonos értékekkel — korlatozott: rogzitett
idotartamu, nem megszakithato tevékenység

A hagyomanyos id6tervezésnél leginkdbb alkalmazott tevékenységtipus. Alkalmazni
olyan esetben célszerii, mikor a feladat végrehajtasarol hatarozott elképzelésiink van, és a
meglévd szerzddések, valamint a kapcsolodo folyamatok az elvégzéshez rendelkezésre
allo idét erdsen behataroljak. Tipikus lehet a sok-szereplds, Osszetett miszaki
feladatoknal, vagy az igen jol paraméterezhetd gépesitett-, avagy automatizalt (gyartési)
folyamatoknal.

Megjegyzes

Befiiggesztett ¢s feltételes tevékenységek esetén eldfordulhat, hogy az idéelemzés — bar
matematikailag helyes, de — miiszakilag nehezen értelmezhet eredményt szolgaltat, mint
példaul azt, hogy az adott tevékenység ,.,hamarabb befejezddik, mint ahogy elkezdddott”,
ami tobbnyire tervezési-, hald-logikai hiba eredménye. Az emlitett helyzet azonban
korantsem torvényszerlien értelmetlen. Miiszaki értelmezéséhez gondolhatunk olyan
esetre, amikor az adott tevékenység — mondjuk — egy vonalas létesitmény épitésének egy
rész-folyamata. Ez esetben az iddbeli fordulas értelmezhetd ugy is, hogy az adott
tevékenység a feltételezettel ellentétes irdnyban (pl. a zar6 munkaszelvénytdl a kezdo
munkaszelvény fel¢) halad — igaz, ekkor az esetleges felsd tevékenységidd korlat mar
hatéstalan.

Tevékenységek kozotti relativ idé-korlatozasok

SSn = Start-Start (Kezdés-Kezdés) n minimum

A koveto tevékenység legkorabban csak a megel6z6 tevékenység kezdését kovetd “n”
iddegység elteltével kezdhetd. Késobb lehet, de elébb semmiképp. A kapcsolat tipikusan
jol szinkronizalt (kdzel azonos idejii), avagy egymast megvezetd tevékenységek relativ
inditasara szolgal. Gondoljunk példaul a kitakarassal, vagyis munkaarokban végzendd —
mondjuk — csatornaépitési feladatokra (foldkiemelés, ducolas, agyazat készités,
csofektetés, stb.).

-SSn = Start-Start (Kezdés-Kezdés) n maximum
A kovet6 tevékenység a megeldzo tevékenység kezdését kovetd legfeljebb “n”
idéegységen beliil el kell, hogy kezdddjék. Hamarabb lehet, de késébb semmiképp. A
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kapcsolat tipikusan jol szinkronizalt (kdzel azonos ideji1), avagy egymast megvezetd
tevékenységek esetén, jellemzden allagmegovasi feltételek megfogalmazasara szolgal.
Gondoljunk példaul arra, hogy munkaarok kiemelésekor bizonyos mélység, avagy fejtési
hossz elérése utan a foldfalat megtamasztani sziikséges, még miel6tt a talaj nedvességtar-

crer

FSn = Finish-Start (Befejezés-Kezdés) n minimum

A kovet6 tevékenység legkordbban csak a megel6zd tevékenység teljes befejezését kovetd
“n” idéegység elteltével kezdhetd. Késobb lehet, de elobb semmiképp. A kapcsolat
tipikusan a technologiailag egymastol erdsen fliggd-, vagy kozos-, de erdsen korlatos
eréforrasokat hasznald tevékenységek relativ idézitésére szolgal. Gondoljunk példéaul arra,
hogy az eléregyartott vb. teherhordd szerkezeteknél az oszlopnak 4llnia kell, miel6tt a
gerenda rakeriil, hogy azt kovetden a fodémpanel is a helyére keriilhessen. Vagy: a
monolit vb. pillérnek a betonozast kdvetden el kell érnie bizonyos kort, hogy
kizsaluzhato, avagy terhelhetd legyen. Vagy: a colopverd gépnek el kell hagynia a
tertiletet, ahhoz, hogy a c616pfej készitd brigdd a c6lopokhdz hozza férhessen. Vagy: a
darunak le kell helyeznie az éppen emelt elemet ahhoz, hogy a kovetkezot felvehesse. ...

-FSn = Finish-Start (Befejezés-Kezdés) n maximum

A kovet6 tevékenység a megeldz0 tevékenység befejezését kovetd legfeljebb “n”
idéegységen beliil el kell, hogy kezdddjék. Hamarabb lehet, de késébb semmiképp. A
kapcsolattal — jellemzden pontszerii szerkezetek 1étrehozésa soran — allag-megdvasi-, vagy
technologiai eléirasok fogalmazhatok meg. Tipikus példéja lehet ennek a finom
foldmunka (tiikor) allagvédelme, ami a szereldbeton — vagy egyéb agyazati rétegek —
mihamarabbi rafektetését kivanhatja meg. Vagy: a helyszinen készitett, furt vb. colopok
fels6 beton-szegmensének eltavolitisa (visszavésés) — a colop- és colopfej vasalatanak
0sszedolgozasa-, valamint a felsd, gyengén tomorodott betonréteg eltavolitasa végett —
célszerl, ha a betonozast kdvetd rovid idon beliil, még viszonylag kis szilardsagu,
konnyen fejthetd betonnal torténik meg.

FFn = Finish-Finish (Befejezés-Befejezés) n minimum

A ,,megeldz6” tevékenység ugy idézitendd, hogy az a ,.kovetd” tevékenység befejezését
megeldzden legalabb “n” idéegységgel hamarabb befejezddjék. A kapcsolattal jellemzéen
iddében ,,visszametszd” feltételeket fogalmazhatunk meg. Példdul szolgalhat erre a
mélyépitésben az eltakarasra keriilé szerkezetek felmérése, vagy a magasépitésben a
szerkezeti betonvasalas ellendrzése- és jovahagyasa — még bebetonozas eldtt. Ugyancsak
hasznos eszkoz lehet rogzitett, meg nem szakithatd tevékenységek idézitésénél, ha a
kovetd tevékenység (technoldgiai folyamat) idéigénye nyilvanvaldan kisebb, mint az azt
megeldzo tevékenységé (folyamaté).

-FFn = Finish-Finish (Befejezés-Befejezés) n maximum

A kovetd tevékenység a megeldzo tevékenység befejezését kovetd legfeljebb “n”
idéegységen beliil be kell, hogy fejezddjék. Hamarabb lehet, de kés6bb semmiképp. A
kapcsolattal jellemzden egymast kiegészitd-, avagy egymas mellé rendelt (technologiailag
egymastol nem fliggd) folyamatok idézithetk. Tipikus példaja ennek a projektek befejezd
fazisaban az érdemi szerkezeti- €s szakipari munkalatok befejezésének és az ideiglenes
1étesitmények eltavolitdsanak, avagy a munkateriilet kitakaritdsanak és/vagy a kornyezet
rendezésének relativ idézitése.

SFn = Start-Finish (Kezdés-Befejezés) n minimum
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A ,,megeldz6” tevékenység kezdését kovetden még legalabb “n” idéegységig a ,.kovetd”
tevékenység fenntartandd. Tovabb is lehet, de rovidebb ideig semmiképp. A kapcsolattal a
tevékenységek megkivant minimalis idobeli atfedését irhatjuk eld. A vele
megfogalmazhat6 kdvetelményekre tipikus példa lehet az egymast fel-, avagy kivaltd
folyamatok, szolgaltatasok idozitése. Példaul egy jelentds mélyépitési szerkezeti részeket
is magaba foglalo Iétesitmény esetén a munkateriilet intenziv ideiglenes viztelenitésének
feladatat fokozatosan veszi at az 4j 1étesitmény sajat viztelenitd rendszere. A végleges
rendszer teljes — és bizonyosan megbizhat6 — lizeméig az ideiglenes rendszer is
fenntartand6. Vagy: az 0j termék (1) szolgaltatas) altalanossa valasaig a régi termék
szervize (régi szolgaltatas) — akar torvény altal eldirtan is — teljes kortien fenntartandd
(garancia, szavatossag).

-SFn = Start-Finish (Kezdés-Befejezés) n maximum

A kovetd tevékenység a megel6z0 tevékenység kezdését kovetden legfeljebb “n”
idéegységig tarthato fenn. Rovidebb ideig lehet, de tovabb semmiképp. A kapcsolattal a
tevékenységek még elfogadhatdo maximalis iddbeli ,,atfedését” irhatjuk eld. A Kezdés-
Befejezés minimum kapcsolathoz hasonldan a vele megfogalmazhat6 kdvetelményekre
tipikus példa lehet az egymast fel-, avagy kivalté folyamatok, szolgéltatasok iddzitése —
csak éppen ellenkez6 értelemben. Példaul: az 01j rendszer (szolgaltatds) munkaba allitasat
(bevezetését) kdvetden a régi rendszer zaros idon beliil leszerelendd (megsziintetendd).
Vagy: az elkésziilt 0j iizemrészbe annak munkéba 4allasat kovetden a régi — részleges
szanalasra itélt — lizem adott egységei zaros hataridon beliil atkoltdztetendok.

CRn = CRitical approach (Kritikus megkozelités) n minimum

A megel6z6 tevékenység €s a kovetd tevékenység kozott minden késziiltségi foknal
legalabb ,,n” idéegység kovetési id6 tartandd. Tobb lehet, de kevesebb semmiképp. A
kapcsolattal jellemzden technologiai sziineteket irhatunk el6 — tobbnyire idében erdsen
atlapolt-, viszonylag nagy id6igényti tevékenységek esetén, a tevékenységek tényleges
id6tartamatol fiiggetlentil. Tipikus példa erre a beton szilarduldsa (titalap, savalap,
térbeton), a festék szdradasa, a f6ldmii konszolidacidja, és igy tovabb.

-CRn = CRitical approach (Kritikus megkozelités) n maximum

A megel0z6 tevékenység és a kovetd tevékenység kozott minden késziiltségi foknal
legfeljebb “n” iddegység kovetési 1dd tarthatd. Kevesebb lehet, de tobb semmiképp. A
kapcsolattal leginkabb idoben erdsen atlapolt-, viszonylag nagy id6éigényt tevékenységek
esetén az un. sériilékeny allapotok védelmét irhatjuk eld — a tevékenységek tényleges
id6tartamatol fiiggetlentil. Tipikus példa erre ttépitésnél a ,,nyitott szemszerkezetii”
aszfalt kotoréteg, melynek elszennyezddéstdl vald védelme érdekében a rakeriild zard
koporéteget rovid idén (pl: 2 nap) belil meg kell épiteni.

P%n = Progression (Késziiltségi fok) % n minimum

A megeldz6 tevékenység és a kovetd tevékenység kozott minden késziiltségi foknal
legalabb “n” %-os eldny biztositandd. Tobb lehet, de kevesebb semmiképp. A kapcsolat
alkalmazasara tipikus példa lehet — mondjuk vonalas Iétesitmény esetén — a biztonsagos ¢s
hatékony munkavégzéshez sziikséges minimalis térkoz biztositdsa. Ez esetben a minimalis
»terkoz” (szelvényhossz) a teljes épitési feladat (hossz) szazalé¢kéaban jelenithetd meg. A
kapcsolat alapvetden ,,rogzitett idotartamtl, meg nem szakithatd tevékenységek” kozott
értelmezhetd.

-P%n = Progression (Késziiltségi fok) % n maximum
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A megeldz6 tevékenység €s a kovetd tevékenység kozott minden késziiltségi foknal
legfeljebb “n” %-o0s elony biztosithatd. Kevesebb lehet, de tobb semmiképp. A
kapcsolatot leginkabb “munkateriilet-korlatozasra” hasznalhatjuk. Gondoljunk — mondjuk
— a kdzmiiépitési feladatokra, ahol az egyidejiileg munkaba vehetd szakasz hosszat a
telepiilés miikddtethetoségének fenntartasa érdekében a helyi onkormanyzat szigortian
korlatozza. Ez esetben a feltdrhatd kozmiiszakasz hossza a teljes épitési feladat (hossz)
szazalékdban jelenithetdé meg. Vagy: eloregyartasnal (betonelemek, vasalatok,
acélszerkezetek) a gyartas és a bedolgozas kozotti idot a rendelkezésre 4ll6 koztes tarolasi
kapacitas fliggvényében irhatjuk eld. Ez esetben az ideiglenesen tarolhatdé mennyiség a
teljes épitési mennyiség szazalékaban jelenithetd meg. A kapcsolat alapvetden ,,rogzitett
id6étartamu, meg nem szakithato tevékenységek™ kozott értelmezhetd.

Korlatozott kovetés

A kovetd és megeldz6 tevékenységek egymashoz viszonyitott id6helyzete korlatos
tartomanyon beliil szabadon megvalaszthat6. Gondoljunk arra a mar fentebb emlitett
esetre, amikor az arok kiemelését a foldfal megtamasztasa kell, hogy kovesse. Ekkor a
ducol6 brigadnak varnia kell, mig a kiemelést végz6 gép biztonsagos tavolsagba ér,
ugyanakkor a dicolast — ezt kdvetden — minél hamarabb el kell végeznie. Az also- és felsd
korlatozas sokféle kapcsolattal elérhetd. Lényeg, hogy a relativ idozitésre korlatos id6-
tartomdny alljon rendelkezésre.

Kényszerkovetés

A kovetd és megeldzo tevékenységek egymashoz viszonyitott idohelyzetét adott értéken
rogzitjiik. Az el6iras értelmezéséhez gondoljunk példaul a kivitelezd épitdipari
projektekre jellemz6 nagy mennyiségii — és esetleg nagy tavolsagl — szallitasi feladatokra.
Nagy méretii és bonyolult szallitand6 egységek és erdsen korlatozott épitéshelyi tarolési-
¢s emelési kapacitasok esetén az egymast kovetd szallitmanyokat a gyartd helyrdl igen
szigor rendben- €s iddzitéssel kell inditani. Az ilyen ,,egyesélyes” korlatozas tobbféle
kapcsolattal is elérhetd. Lényeg, hogy az idozitésre egyetlen megoldas legyen. (A
kényszerkovetés a korlatozott kdvetés egy specidlis esete.)

Azonnali kiovetés

A kovetd tevékenység a megeldzo tevékenység befejezését kovetden késedelem nélkiil,
azonnal kezdendd. Sem eldbb, sem késdbb. Az elbiras alkalmazasara legjellemzbb példa
a viszonylag nagy értékii-, vagy a megvaldsitas soran kiemelt jelentdségli (“vezér
er6forrasok alkalmazasa. (Példaul a toronydaru, a colopverd gép, vagy utépitésnél a
finisher.) Az also6 korlattal a tevékenységek id6beli atlapolasat védjiik ki — tehat ugyanaz
az erdforras alkalmazhato. A felsd korlatozassal pedig a draga allas-idoket igyeksziink
kizarni. (Az azonnali kovetés a kényszer kdvetés egy specialis esete.)

Irodalom, jegyzetek:

- Bacher Kéroly, Dr. Monori Jozsef, Dr. Neszmélyi Laszlo, Epitésszervezés I/2, A halos
idotervezés, kézirat, BME, 1990

- Dr. Vattai Zoltan: ,, K6tetlentil” a Halos Id6tervezési Technikakrol ( elektronikus jegyzet,
fejlesztés alatt, letdlthetd az INTERNET-r6l )
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EPITESI HELYSZIN BERENDEZESENEK
KONCEPCIONALIS KERDESEI

Helyszinberendezés

Az épitdipari beruhdzasok minden esetben szamottevo térbeli kiterjedéssel bird objektum,
avagy termék létrehozasara irdnyulnak. Ennek megfelelden a kivitelezési feladatok soran a
tér és az id0 egymastdl el nem valaszthatd, szerves egységet képez.

A végrehajtashoz rendelkezésre allo tér az esetek tobbségében erdsen korlatozott, amit
maga az €épitmény, illetve a befogadd ingatlan fizikai hatarai, valamint teriilet
felhasznalasi szabalyozok hataroznak meg. Az épitési helyszin menedzsmentjében a
fentieken kiviil szdmos mas tényezd, .m. manipulacios helyigények, vagyon- és
munkavédelmi szempontok, anyagaramlatok, stb. veenddék figyelembe.

Napjaink épitészetére, épitdiparara jellemzd, hogy az épitmény létrehozasat célzo
munkalatok egyre nagyobb részét emelik ki az épitési teriileten kiviilre (eléregyartas),
mikozben maga az épités egyre inkabb szerelési jelleget 6lt. Ennek nyilvanvalo feltétele a
magas mindségi paraméterekkel bird kész- és félkész termékeket, j6 mindségli anyagokat
megbizhatd litemezéssel gyartd hattéripar, valamint a szallitasi-, energiaellatasi-,
kommunikécios-, szocidlis-, stb. infrastruktira megléte.

Ugyancsak az épitési teriilet korlatozasanak irdnyaban hat az épitési feladatoknak egyre
inkabb mar beépitett, €16, likktetd kornyezetben valdé megjelenése, valamint a
kornyezetvédelmi szempontoknak a felértékelddése.

Az épitési helyszin berendezésének kialakitasa soran napjainkra hattérbe szorultak a
tarolasi- és ,,szocialis” szempontok, mig az anyagfogadas, anyagmozgatés, belsd szallitas
( u.m. emeldgépek, daruk, felvonok, betonszivattyuk, stb. elhelyezése ), valamint
munkabiztonsag és vagyonvédelem fokozottan eldtérbe keriilnek.

Kiilonds hangsulyt kapnak a teriileti feleldsségi kérdések olyan beruhdzasoknal, melyek
megvaldsitdsaban szamos célszerlien szakosodott vallalkozo egyideji kozremiikbdésére
van sziikség. Ilyen esetekben indokolt lehet a munkateriilet idészakonkénti és
vallalkozonkénti dinamikus felosztasa, melynek az épitési dokumentumokban térténd
rogzitése feltétlentiil indokolt.

Figyelemre mélt6 hangsulyvaltas, hogy a munkateriiletnek, mint elére megtervezett stabil,
Lonfenntartd gyartelepnek™ a képzetét felvaltja egy dinamikusan valtozo, a kornyezet
minimalis terhelését figyelembe vevd helyszini menedzsment elsddleges szempont
rendszere, mikdzben alapkérdéssé az épitési helyszin és kozvetlen kornyezetének
viszonya ( megkdzelités, kozmii csatlakozas, teriiletkorlatozas, zaj- és por-terhelés,
kornyez6 épitmények stabilitasa, stb. ) valik.

A nagytdmegii anyag, nagyméretii szerkezeti elemek €s nagy helyigényti gépi eréforrasok
fogadasa, mozgatésa és kezelése - egyiitt az esetleg jelentds koltségtobblettel jaro
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ideiglenes létesitmények kialakitasaval - az épitési helyszin tobbszintii tervezését teheti
sziikségessé. Az épités kornyezetének ( befogado-, vagy kornyezo telepiilés,
ingatlankornyezet ), méretének, 0sszetettségének, a dontési helyzeteknek (fazisoknak),
illetve az épitési feladatok késziiltségi allapotanak megfelelden kiilonbozd részletességii
organizacios helyszinrajzi tervek készitése valhat sziikségessé az €épitési menedzsment —
¢s az engedélyezd hatdsagok — részére.

Organizacios tervek
Organizacios térképvazlat

Az épités szélesebb kornyezetét, tajbéli, avagy telepiilésen elfoglalt helyét, a
rendelkezésre allo infrastruktirakat ( Ut, vasut, viz, elektromos energia ), anyaglel6- és
leraké helyeket, beszallito iizemeket, kapcsolodo objektumokat, stb. globalis
jellemzdikkel ( befogad¢ teriilet, kozépponti szallitasi tdvolsag, felvevd képesség,
kapacitas, stb. ) bemutat6 vazlat ( pl. 1:100000 — 1:20000 Iéptékkel ). Rendeltetése
alapvetden az épitési helyszin kiszolgalasi lehetdségeinek, a rarakodo szallitasi
igényeknek a feltérképezése. Jellemzden az €pités elokészitésének fazisaban késziil.

Epitéshelyszini elrendezési vazlat

Az épitési helyszin kozvetlen kdrnyezetére, valamint az objektum épitési teriileten
beliili elhelyezkedésére koncentralo terv, a teriilethatarok, az ideiglenes 1étesitmények
( belso utak, ideiglenes épitmények ), kozmii csatlakozasok, tarolasi- és manipulacios
tertiletek, behordasi utvonalak, vezérgépek ( daru, betoniizem, eléregyarto telep ), stb.,
illetve maganak az objektumnak feltlintetésével ( pl. 1:1000 — 1:200 1éptékkel ).
Rendeltetése az épitési terlileten beliil elhelyezendd, illetve annak kozvetlen
kornyezetében 1évo, meghatarozé méretd, illetve elhelyezkedésti 1étesitmények és
eszk6zok szambavétele, a belsd ( anyag-, er6forras- €s termék- ) aramlatoknak a
megtervezése. Jellemzden a szerzo6déskotés fazisaban, vagy roviddel azt kdvetden, a
vallalkozo6 altal készitett dokumentum, a részletes elrendezési terv, illetve a hatosagi-
(kozteriilet igénybevételi), valamint kozmii csatlakozasi engedélyek eldkészitéséhez.

Organizacios helyszinrajz

Az épitési helyszinen beliil 1étesitendd ideiglenes- és allando 1étesitmények (alaprajzi)
terveit magaba foglalo ( esetleg idészakokra bontott ) helyszinrajz, a 1étesitmények
pontos miiszaki-, mindségi paramétereinek meghatarozasaval ( pl. 1:200 — 1:100
méretarannyal ). Részletességébol adodoan alkalmas az épités kozvetlen koltségeire
rarakodo jarulékos koltségek eldre becslésére, az ideiglenes 1étesitmények anyag-,
illetve eszkdz mennyiségeinek kimutatasara. Tekintettel a teljes épitési-, miiszaki-,
szakipari vertikum egyidejii kifejlodését gatlo, esetenként erdsen korlatozott épitési
teriiletre, indokolt lehet az organizaciods helyszinrajzoknak az épités jellemzd fazisait
(teriilet eldkészités, alépitményi munkak, szerkezet épités, szakipari munkak,
kornyezet rendezés, stb. ) kovetd, meghatarozott idészakokra vonatkozé, az idétervek
készitésével parhuzamosan torténd, azokkal szerves egységet képez6 kidolgozasa.
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Organizacios fazistervek

Nagy idébeli-, avagy térbeli kiterjedésii épitési munkaknal — kiilondsen, ha azok €16
kornyezetben, pl. részleges hasznalat alatti kozuti, vagy vasuti vonalszakaszon, illetve
muikddo ipari kornyezetben, avagy miikodo épiiletben folynak — indokolt lehet az
épitési munkalatok térbeli- €s idébeli ,,épitési-forgalmi” fazisokra bontasa. Az adott
fazisokhoz tartozé térszervezési tervek 1éptéke az adott miitargyakhoz, illetve azok
Osszetettségéhez igazodik ( akér 1:10000, de akar 1:100 1éptéki is lehet ). Alap
rendeltetésiik az épitési- €s a vele parhuzamos hasznalati forgalom-, illetve
igénybevétel-, valamint az egymast kdvetd épitési fazisok térbeli dsszefliggéseinek
bemutatasa. Globalis, attekintd jellegiik miatt eredendden a kivitelezés general
titemtervéhez kapcsolodnak, vagy azt készitik eld.

Munkafolyamatok allapottervei

Bonyolultabb épitési mozzanatok, nagyméretii, vagy kiilonleges szerkezeti elemek
elhelyezése, avagy nagymennyiségli anyagmozgassal jaré6 munkalatok véghezvitele
indokoltta teheti a munkalatok adott mozzanatainak ( pl. daruzés, gépbeemelés,
foldmegtamasztas, stb. ) 1:1000 — 1:100 1éptékii helyszinrajzi, avagy térbeli
megtervezését is. Az ilyen, rovid idészakra vonatkozo, az id6-iitemtervek mellékletét
képez0 rajzokat szokas ,, allapottervek ’-ként emlegetni. Részletességiikbdl adddoan
alkalmasak a munkalatok kivitelezhetdségének ellendrzésére, a sziikkséges miiszaki,
idérendi és térbeli feltételek attekintésére.

Animacio, modellezés

Uj keletii, a modern szamitastechnika nyujtotta lehetdségeket kiaknazé megoldas lehet
a kiilondsen nagy értékil, avagy szamottevd kockazati tényezdket viseld projektek
(tengeri furotorony, Csatorna alagit) elokészitésénél és végrehajtasanal a késziilo
objektum és kornyezetének animalt, harom dimenzios modellezése. Ezzel a
megoldéssal mind a térbeli, mind az iddébeli tervek egyidejiileg reprezentalhatok.
Alkalmazéasukat az épités tokekoncentracids igényének napjainkra jellemz6 dinamikus
novekedése, ezzel parhuzamosan a szamitastechnikai hardver és szoftver hattér egyre
inkabb elérhetd volta is generalhatja.

Epitéstechnolégiai, gépesitési megfontolasok
Tertiilet elokészités

Cserjeirtas
Fakitermelés
D=10-20 cm
d=20cm felett
Gyepnyesés
pontszerti
vonalas
Humuszleszedés
pontszer(
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vonalas
Toltésalapozas

15-20% alatti feliileten

20% feletti feltileten

Nagytomegl foldmunka

Pontszerii
alaparkok, pontalapok
kézi
gépi
pincetomb
h=5-8 m
h=10 m felett
Vonalas
Hosszéllitas
Gépesitést meghatarozo tényezok
Szallitasi tavolsag
Munkamennyiség
talaj fejtési osztaly
Gépesitési modok
dozer
szkréper
vontatott
onjaro
Kotré + dézer
(homlokrakodo)
Kereszt-szallitas

Alakito foldmunka, kis 1étesitmények, kiegészité munkak

Tiikor készitése
kis feliileten
nagy feliileten
Feliiletrendezése
vizszintes feliileten
ferde feliileten
Arok készitése
Trapéz
haromszog
Humuszolas
vizszintes feliileten
ferde feliileten
Fiivesités
Tomorités
talaj jellege — tomorségi fok
kis feliileten
nagy feliileten
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Utépités

Agyazat készitése
Elokevert stabilizacio készitése
Tiikorben kevert stabilizacio készitése
Aszfaltburkolat épitése

hengerelt

ontott

Szerkezetépités

Monolit vasbeton vaz-, és lemez épitése
Vasbeton lemez
szempontok
lemez mérete
bedolgozand6 beton mennyisége
tomorségi kovetelmények
beton bedolgozas
konténeres
kiszolgalas
emelési lehetdségek, épitmény mérete, daruzhatosag
szivattyus
kiszolgalas
telepitett
mobil
épitmény mérete, gémkinyulas
mobil
mobil + csOvezeték
Vasbeton pillér és fal épitése
szempontok
elemek mérete
épitményen vald koncentralt elhelyezkedése
beton bedolgozas
zsaluba juttatas
tomoriteés (vas slirtiseg)
Eloregyartott vasbeton vaz-, és lemez épitése
szempontok
teriilet daruzhatosaga
¢pitmény alapteriilete
épitmény szint szama
elemek jellemzdi
térbeni méreteik
elemstly
szereléstechnoldgiai szempontok
szerelési sorrendterv szerinti elemsorrend
szallit6 jarmiir6l vald emelés elény/hatrany
fektetési terv
emel6gép hatékony hasznalat
Jellemzo szerelési-emelési feladatok
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alaptestek beemelése

megfogas lehetdségei

megkozelithetdség/elemsuly

pillér-raszter méret hatasa —fold elhelyezése
pillérek emelése

megfogas lehetdségei

fektetési terv szerepe — tengelyrdl emelés esélyei

pillér beallitasanak feltételei

technolégiai kovetkezmények
gerendak, fotartok emelése

megfogas lehetdségei

fektetési terv szerepe — tengelyrdl emelés esélyei

gerenda beallitasanak modjai

rogzités, kibetonozas technoldgiai kovetkezményei
fodémpallok, nagyelemek emelése

megfogas lehetdségei

tengelyrdl emelés lehetdségei

megkozelitési feltételek

vizszintes
fligglleges

fektetés, tarolasi terv

rogzités, kibetonozas technoldgiai kovetkezményei
falpanelek emelése

megfogas lehetdségei

fektetési terv szerepe — tengelyrdl emelés esélyei — tarolasi mod

rogzités, kibetonozas technoldgiai kovetkezményei
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EPITES-HELYSZINI MENEDZSMENT
EPITESHELYI KOMMUNIKACIO

Szervezet
Linearis
( pl.: Katonasdg )

Elonyei

- Kis szervezet vagy minimalis valtozas

- Egyszerii ¢és attekinthetd

- Egyértelmi ala és folérendeltség

- Szolgélati at

- A feladatok mennyiségének valtozasaval konnyen modosithato

Hétranyai
- A felsOszintli vezetd tevékenysége Osszetett
- Uj feladat esetén nehezen alkalmazkodik

Funkcionalis
( pl.: Posta, MAV )

Elonyei

- Magasabb szakmai szinvonal a vezetd talterhelésének csokkentésével — szakmai
munkamegosztas, gazdasagossag

- Koordinacid fontossaga, hatarkorok szabalyozasa, egyértelmii szabéalyozottsag

- Bonyolult, nagy erdk koncentralasat igénylo feladatok végrehajtasa

Hatranyai

- Valtozo6 kornyezetre nehezen tud reagalni

- Felesleges tartalékok keletkezése

- Horizontalis kommunikécioé szdmos esetben elmarad

Divizionalis
( pl.: termék-, vevokor-, vagy foldrajzi felosztas szerint )

Elonyei:

- Nagy 0nallosag az egyes diviziokban

- Egyértelmii kapcsolatok

- Teljesitményre 6sztonzd motivacios rendszer alakithatd ki
- Magas szakértelem a specializalodé divizion beliil

- A divizién beliil funkcidk szerinti felosztas
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- Vallalat szinti feladatokat a kdzpont latja el / pénziigy, tervezés ... /

Hatranyai

- Parhuzamosan meglévo funkcionalis szervezetek
- Létszamnovekedés a decentralizacio miatt

- Erzéketlen, 6nzd diviziok

Matrix

Funkcionalis megosztds és targyi elvii munkamegosztas egyidejiileg egy szervezeten
beliil. A matrix oszlopait a funkcionalis szervezet egységei, sorait targyi jellegii
iranyitas / projektek, termék / szervezeti adjak.

Elonyei

- Kettds irdnyitas a szervezetben

- Konfliktusok és ezek megoldasai fejlesztik a csoportot, ,,tanuld” csoport
- Decentralizalt dontés

- Alkalmazkodik a feladathoz, kihivashoz

Hatranyai

- A konfliktus helyzet alland6 jelenléte

- Rivalizalas

- Dontések ¢és a feleldsségvallalas elharitasa

Munkacsoportok

Csoport: két vagy tobb, egymassal interakcioban lévo ember, akik hatdssal vannak
egymasra.

Csoportok tipizaldsa

- formalis és informalis csoportok

- menedzseri €s tevékenyseég csoportok
- statikus és dinamikus csoportok

- 1étszam alapjan vizsgalt csoportok

Csoportjellemzok a 1étszam fliggvényében

Kéttagu csoportok / ,,diad” /
- alacsony interakcio

- konfliktuskeriilés

- Ovatos véleményalkotas

Haromtagu csoport / ,,triad” /

- magasabb az interakcio

- nagyobb mennyiségii informacio

- fesziiltségek, konfliktusok kialakulasa
- tartos elégedetlenség

- instabil képzédmény
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Kiscsoport
4 -12/15 fé
- interakcidok miikodnek
- szemtOl szembe kapcsolat
- sok informacio
- erés egymasra hatés
- csoportkohéziod

7-10 6
- ha n6 a csoport mérete csokken az aktiv kozremiikodés
- nincs konszenzus
- koordinécios problémak
- klikkek, részcsoportok kialakulasa, szeparalodas

Kommunikacio

Forma

Szébeli
- megbeszélés, targyalds, egyeztetés
- telefon, radi6 ado-vevd

Irasbeli

- levél, fax, e-mail, tavirat

- WEB

- emlékeztetok, jegyzokonyvek, feljegyzések,
- ¢pitési naplo

- szerzOdés

Id6beliség

Napi
- megbeszélés, telefon (akar naponta tobbszor is azonos személyek kozott )
- épitési naplo

Heti

( emlékezteto, illetve jegyzokonyv késziil )
- el6készito targyalas

- projektmegbeszélés

- tervez6i megbeszElés

- bérléi/megrendeldi megbeszélés

- szakagi megbesz¢lés

Eseti, nem rendszeres

- szakhatdsagi, hatosagi

- szerzddéses, szerzodés elokészitése, szerzodés lezarasa
- reprezentacio

- munkatigy
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- vészhelyzet
- ad hoc ulések

Hierarchia

Epités helyi
- jellemzden szobeli ( verbalis )
- azonnali végrehajtas ( miivezetok, épitésvezetd szintjén )

Epitésvezetoségi
- tobbnyire mar rogzitésre keriilnek az elhangzottak
- heti / havi végrehajtas

Projektvezetoségi
- mindig irasbeli rogzitésre keriil

- hosszabb tdvon végrehajtandé dontések

A kommunikdcio jellege nagyban fiigg a szervezet felépitésétol.

Irodalom, jegyzetek:

- Epitési miiszaki ellendrok kézikonyve, IV/7 fejezet, "A beruhazasok idStervezése és a
beruhazasi folyamat nyomon kdvetése", pp. 176-186, Terc Kft., 2001
- Dr. Ferke Janos, Szervezeti viselkedés, oktatasi segédanyag, MBA, Bp. 1999
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DOKUMENTACIO OSSZEALLITASA
AZ ORGANIZACIOS MUSZAKI LEIRAS

Szempontok és ajanlasok az osszeallitashoz

- A miszaki leiras jogi dokumentum, miiszaki targyu szerz6déseknek altalaban elsédleges
hivatkozott melléklete.

- Az eredménykdzlés alapdokumentuma. Minden egyéb ( tervrajzok, szamitasok,
specifikaciok, szoftverek, stb. ) annak alkalmas helyen hivatkozott melléklete.

- A megértetés ( a Miért ? és a Hogyan ? ) dokumentuma. Ami a mellékletekbdl kideriil,
legfeljebb Osszefoglalds, vagy nyomatékositas kedvéért keriil benne ismétlésre.

- Nem ritkédn tobb sz4z-, nagyobb projektek esetében tobb ezer oldal terjedelmil is lehet.

- Nyelvezete tomdr, tényszerii és 1ényegre tord ( gondolni kell a jogaszokra,
szakforditokra és nem-szakember dontéshozokra is )

- Nem onéletrajzi mii és nem hitvallas! Személytelen, esetleg szenvedd szerkezetli, ha
elkeriilhetetlen, legfeljebb tobbes szam elsé személyti.

- Minden tényszerii adat lehetéleg csak egyszer szerepeljen benne. ( Esetleges javitas-,
modositds utan a benne marado, egymasnak ellentmond6 régi-uj adatok értelmezési
problémat jelenthetnek );

-,,A jo terméket is el kell adni” szellemében késziil, mik6zben 6 maga is termék. ( cimlap
foto, boritorajz, cég/projekt logo, vizjel )

- Szines abrak, alkalmasan megvalasztott betiitipusok segithetik a megértést, de a
»tulszinezés” a komolytalansag hatasat is sugallhatja, avagy figyelem-eltereld lehet.

- Szerkesztésében az elejére az oldalszamos tartalomjegyz€k, €s a csatolt- €s hivatkozott
mellékletek listaja ( végére név- és tdrgymutatd ) ma mar elemi elvaras.

- Fej- és labléc hasznalata ( lap azonositok )
- Hatulra folyamatos sorszamozassal beflizott lires oldalak ( Valtozdsmenedzsment )
- Célszerl 0sszeallitani egy roviditett, kivonatos valtozatot is ( Dontéshozok )

- Tartalmilag vilagosan tagolt, hivatkozhat6 decimalis fejezet ( pont-alpont ) szdmozassal,
folyamatos, vagy fofejezetenként betiikoddal kiegészitett Gijrainduléd oldalszdmozassal;
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Fobb egységek, fejezetek
- Dokumentum azonosito ( kiilsd és belsé cimlap, példany azonosito, alairo6 lap )
- Mellékletek felsoroléasa ( referenciakddokkal )
- Tartalomjegyzék ( oldalszdmokkal )
- El6zmények ( szerzddéses bedgyazas )

= A létesitmény kornyezetének ismertetése ( telepiilés, topoldgia, infrastruktura )

= A tervezett létesitmény ismertetése ( funkcidk, méretek, erdjatékok, szerkezetek,
anyagok, berendezések )

= A tervezési feladat ismertetése

= A tervezésnél figyelembe vett eldirdsok, koriilmények, korlatozasok, adottsagok

= A tervezés szempontrendszere €s célkitlizései ( preferenciak )

- Alkalmazott tervezési modszer indoklasa és bemutatasa

= Alapvetések, feltevések, algoritmusok, modellek, szoftverek, stb.
= Adattarak, adatbazisok ( szabvanyok, eldirasok, ajanlasok )
= Eredményk6zlés dokumentumai ( terminologia €s jelmagyarazat )

- A megoldas/eredmény tételes ismertetése lehetdleg technoldgiai-, avagy idérendi
sorrendben, pl.:

= Tertileten kiviili munkék, organizacid
= Teriilet el6készité munkak
= Helyszin berendezés ( ideiglenes Iétesitmények )
= Alépitményi munkak
= Szerkezetépitési munkak
= Epiiletgépészet ( belsd infrastruktura )
= Elektromos halézat ( akar 3 fajta )
= Viz és csatorna ( kommunalis/technoldgiai)
= Fités, légkondicionalas ( HVAC)
= Felvonok
= Befejez0-, ill. szakipari munkak
= Tlhzvédelem, menekiilési utak
= Epiilet feliigyeleti rendszerek
= Kornyezet rendezés
= Kapcsolddo ( teriileten kiviili ) munkak
= Munkavédelem
= Kornyezetvédelem
= Mindségbiztositas ( ISO )

- Osszefoglal6 értékelés

= Organizacio
= Tér- és idOszervezés
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= Jellemz6 technologiak
= Vezérgépek ( cstics-terhelések )
= Szerkezetek, anyagok ( gyartok, forrasok )
= Jellemzd kapacitasok
= Gazdasagi-, gazdasagossagi értékelés

(- Név- ¢és targymutato )

- Datum, alairasok
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