Epitési beruhazés szerepl oinek
kapcsolata



JOl definidlt feladat esetén
Tervezés/ Tenderezes/Kivitel ezes

Egyaras szerzodés




| dotakarekos (rosszul definidt a

feladat)
KOltségtériteses +
egysegaras szerzodes




~amérndk” mint tanacsadéval

K Oltsegtéritéses +
egysegaras szerzodes




Szervezetl rendszerek és ezek
hatasal a projekt
eredmeényessegére



Vallalatok szervezeti felepités

kisvalalat  (kistervezo irodak)
funkcionalis vallaat (tervezo vallalatok)
tobb telephelyes valla at

diverzifikat nagyvallalat (tobb termek, tébb
funkcio)

divizionalis, matrix



Funkciondlis




Hagyomanyos forma

* Funkcidk szerint osztjak fel akllonbozo
vallalati egysegeket. marketing, gyartas,
kereskedelem, beszerzes

e épito-, epitesz-, gepesz-... karok
e Uzemeltetés, vagyongazdakodasi... Osztaly

« ameglévo (input) eroforrasokhoz igazodik
(ember)



Funkciondlis vallalatok jellemzol

nehezen reforma hatdk, afunkcid szinte
mindig végzettseg szerint is osztalyoz
nincs termekfel elosség, “nagy az egymasra
mutogatas esdlye’

nehéz afunkciok kozotti 6sszehangolt
munka

kisebb vallalatnal, “pld. tervezok”, elonyos



Funkcionadlis vallalat

o James Wait (fegjlesztés, gyartas) es 1775-ben
Matthew Boultonnal (kereskedelem) ,” Soho
Engineering Works’ Birminghamban,
Boulton & Watt



Divizionalis




Divizionalis valalat

e Termék szerint osztédnak adiviziok
o pld.: méyépiito, magasepito divizidk
e Cadilac, Chevrolet...



Diviziondlis valaatok fobb
jellemzoil

nagy atermekfelelosseg, konnyu atermek,
projekt nyereséget szamolni

nagy aharc avallalati eroforrasokeért

a funkciok a diviziokon bel Ul ismétlodnek

termékek (output) szerint osztodik a cég



Matrix (cél afunkcionalis és
divizionall struktura elonyeinek
egyesitése)

I



Matrix tipusok

e Eros matrix (angolszasz)
— a projekt menedzser dominansabb

e Gyenge matrix (német)
— afunkciondlis vezeto dominansabb



Matrix strukturajellemzoi

* rugalmas

» “leamortizalja’ akét fonoktol fliggo
al kalmazottakat

e “tiszan nem mukodik sehol sem”



General Motors

e 1920 Alfred Sloan, diviziondlis szervezet

struktura bevezetése a nagyobb
termékfel elosseg el érese erdekében
o 1980-tdl matrix strukturaval kiserleteztek



