Projektmanagement az épitoiparban

®r

BHG Beruhéazo Bt.

Tel: 0036 1 487 6118
Fax: 003 1 487 6125

Vuk Agnes

Projektmanagement Vuk Agnes



.~ Altalanos ismeretek
=«  Cel és a szlikséges segedeszktzOk
& Szervezeés

= Fazisok
=  Koltsegek
o Hataridok

-~ Uzemeltetési koltségek

=  Minoség

=~  Egydlttes ,csapat” munka a projekt soran
= lranyitas
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Mit étunk alatta?

Szervezeés

Tervezes

Felligyelet, ellenorzés
Iranyitas

Projektmanagement
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= Szemelyi
~ Muszaki
~ Hataridos

=~ Pénzlgyi
hatarfeltetelek keretel kozott a
megallapitott célok elérese
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Mit jelent ez a Vallalkozas szamara
« Gyorsabb tervezés és megvalositas

- Allanddan a legtjabb muszaki,
gazdasagi és tarsadalmi megoldasok

Az Innovativ Vallalkozas halad az
idovel
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= Rendszerben gondolkodas

- a megoldando rendszer egy nagy keretbe
helyezese, beleértve a célok megval 0sitasanak
kOtel ezettségeét;

 az egysegben val6 gondolkodast a projekt
részeire akalmazva, az alrendszerek hierarhikus

felépitésével
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Funkciok

= Struktura feladatai

= Organizaco felepitese
= Organizacio lefutasa

- Utemterv tervezése

=~ Kapacitas tervezése

=~ Koltsegek tervezese

= Finanszirozas tervezese
= Ellenorzes / Kontrolling
= Eredmény tervezése

= Minoségbiztositas
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A tulajdonos/épitteto feladatal

= A projektcelok megallapitasa

= A program oOsszeallitasa

=~ Az esetleges program rogzitése
= A finanszirozas biztositasa

= Megbizasok megkdtése /projektmanagement, tervezo,
ellenorzés, kivitelezo cegek/

= A jelentések atvétele
& AtVétel
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A projektiranyitas 4 pillére

- ORGANIZACIO; proj.strukttra, fazisok, organigram,
dokumentacio, moédositasmanagement

-~ MINOSEG; célok, részcélok, proj.minoség

- HATARIDOK keret-, general-, nyers-, részletes iitemterv

- KOLTSEGEK; tervezett bekeriilési koltségek, épitési
koltségek

Projektmanagement Vuk Agnes



= A cél pontos leirasa:

- dokumentalt megegyezés a tartalomrol és
eredmenyrol

- lefutasi idopontok es véghatarido
- a koltsegek megallapitasa
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A cél megtalalasa

Kerdések
=~ Mit akarunk elerni ( a megbizo feladata)
= Hogyan akarjuk elérni (a proj.management faladata)

Valaszok
= egy zsenialis cél
=~ a cél rendszerezett megvalositasa
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Megujulasi kepesseg

mint eszkoz

=~ Az Otlet megtalalasa, kreativitas
-~ Az Otlet megvaldsitasa

Projektmanagement Vuk Agnes
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Hasznalatl értek analizis

~ Tervpalyazat 3 alternativara
= Becslési tenyezok, kriteriumok

helyisegprogram 0,375
illeszkedes 0,125
gazdasagossag 0,375
megjelenes 0,125
. Ertékelés 1-5 pont kozott

=~ Sulyozas
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A hasznalati erték szamitasa es ertékeléese

1. HELYISEGPROGRAM

Alapterilet

Netto hasznos/brutté szintterilet
Egyéb + tartalék

2. ILLESZKEDES

Beépités

Kozlekedési kapcsolat

Epitészet

3. GAZDASAGOSSAG
Bekerulési koltségek
Megvalbsulasi koltségek

4. MEGJELENES
HASZNALATI ERTEK

Projektmanagement

SULYOZAS
0,375

0,4
0,4
0,2
0,125
0,3
0,3
0,4
0,375
0,5
0,5

0,125
1
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Funkciok

Funkciofajtak Funkcioosztalyok Funkciotol figgo
tulajdonsagok

Hasznalati Fo Mennyiséqi
Hasznossagi Rész Minoségi
Kiegészito

Nem kivant
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Helyzetértékelési modszerek

= A sulypontok felismereséenek eszkozei
=« Eljarasi modok
= Minden pozicié 6sszefoglalasa
= Az 6sszkoltseg megallapitasa
= A poziciok elszamolasa az 6sszkoltség %-ban
= A poziciok ndvekvo osztalyozasa
= Az osztalyozas értékelése a szerzodéseken keresztil egy gorbén
= Alkalmazasi teruletek
= Koltségtervezés
= Koltségveteskiirasok
=~ A forgalom szétosztasa
= Felyjitasi gyakorisag
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~Felépités

Ki mit csinal

Projektmanagement

~Lefutas

Hogyan dolgoznak
egyutt

Vuk Agnes
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Checkliste a PROJEKT megkezdésehez 1

Helyzetelemzés

Projektszervezés

A megfelelo modszerek és

technikak kivalasztasa a
projekt lefutdsa soran

Projektmanagement

Ki a meghiz?

Kik a projektotlet kitalaloi?

Vannak-e sotét hatso figurak?

Milyen tapasztalati hattér all az Uj projekt mogott?
Kinek milyen megnyilvanulasa van a projekttel
szemben?

Kivel kell egyuttmukddni a szakmai teljesités
érdekében?

Hogyan szeretne egyuttmukédni?

Vuk Agnes
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Checkliste a PROJEKT megkezdésehez 2

~AZ elso
projektmegbeszélés

A projektvezeto meghivasa
napirenddel egyitt

A projektvezeto megnyitja és vezeti a
megbeszélést

A projektvezeto bemutatkozasa

A k6zremukodok ,,team”
bemutatkozasa

A teammel szembeni elvarasok,
aggalyok, kivansagok, remények
tisztazasa

A projektvezeto jogai és kotelességei
Informacidk ismertetése es a
hasznalatos modszerek

Projektmanagement Vuk Agnes
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Szervezeti feléepites /
Organigram

Projektmanagement

Vuk Agnes
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Koordinacio

= Hierarchikus

= Jogosultsag szerint

=~ Programok és szabalyok szerint
=~ Tervek alapjan

Projektmanagement Vuk Agnes
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Elektronikus Dokumentum
Management EDM
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= Fazis = gobrog eredetu

Valamely folyamat, torténés meghatarozott szakasza, mozzanata; valamely
periodikus jelenség kulonfele allapotai

A projektlefutas idobeli szakasza, mely

= targyilagosan a tobbi szakasztol elhatéarolt
=~ egyértelmuen megnevezheto

=~ a projekt egészehez lenyeges eredményeket
hoz
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Sematikus abra a szakaszokrol

= Projektfejlesztes, alap-megallapitas
=~ Elotervezes
= Tanulmanytervezés
= Engedélyezési tervezeés
-~ fobb reszletek
-~ egyuttmukodes a tender elokészitésnél
= Kiviteli tervezeés
= Tenderezés elokészitése
=~ Szerzodeésbe adas
= Felugyelet
-~ Uzemelés

Projektmanagement Vuk Agnes
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A szerkezeti kialakitas lenyege

- Attekintés a teljes projekten

=~ Projektreszek kialakitasa, amelyeknel a
tervezésert és megvalositasert felelos
személyek kinevezése

=~ Az 0sszefliggések felfedése és a csatlakozasi
fellletek meghatarozasa
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A szerkezetl terv feladatal

= A teljes projekttervezés- és iranyitas
szervezeti kerete

-~ A részfeladatok es a munkacsomagok
Osszefoglalasa ées attekinto felosztasa a
projekt egészere

= A feladatok és felelosségek

fe
= A

osztasanak alapja

orojektkoltsegek tervezéesének alapja
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Koltsegek az ido eés megvalositas fliggvenyében

Projektmanagement Vuk Agnes
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Koltségek attekintése
o

|
i

Projektmanagement

Vuk Agnes
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Epuletfenntartasi és

LUzemeltetési koltsegek

- Epuletfenntartasi koltségek

- tartalék burkolatok
- homlokzat-felujitasi alap
- tetofedoanyag tartalék

= Uzemeltetesi koltségek
- klilso- belso takaritas
- hutés- futés
- aram
- fenntartas

Projektmanagement Vuk Agnes
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Koltségtervezés

Tervezes
megkezdése elott

Tervezés alatt

Kivitelezés alatt

Koltségkeret

Igény szerinti tervezés
Koltségkalkulacio
Projektdefinialas

Koltségbecslés
Elotervezeés

Kéltseégszamitas
Tanulmanyterv

Kéltségszamitas
Tenderek alapjan
Koéltsgrogzités
objektfelligyelet

Hasznositasi adatok
Mértani nagysagrend

Méretadatok
Hasznos m2, br.tdmeg m3

Szerzodésben
kotott egysegarak

Viszonyszamok Becsles Felmérés —
Egysegar teljesitmény
dsszehasonlitas mas elszamolas
projektrol
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Koltségtervezes strukturaja

KOLTSEGMEGALLAPITAS (tertilet)
tervezés megkezdése elott (projektlépcso)
tervezeés soran
Kivitelezes alatt
Uzemeltetési adatok
KOLTSEGELLENORZES ES KOLTSEGIRANYITAS
minden projektlépcsoben
KOLTSEGMEGALLAPITAS, DOKUMENTALAS, ELEMZES

koltségrogzités, dokumentalas, ismerteto szamok
kialakulasa

METSZESPONTOK

Proj. igazgatas, CAD, Helyiségkonyv, Epuletleiras, Utemterv
készités, Epuletfenntartas, Szakmérnok-program,
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A koltségmodositas alapjal

=~ Tervezési okok = Kivitelezési okok

1 Projektmddositas 1 Projektmddositas
tervezesi valtoztatas eltéro kivitelezes
(mennyiseg, kialakitas, akadalyoztatas vagy megsza-
szabvany) kitas a kivitelezés ideje alatt
tervszallitas késese 2 Hibas koltségvetéskiiras

2 Hibakalkulacio téves mennyiségek, hianyzo
pontatlansagok a mennyiségek poziciok, nagyvonall részlet-
megallapitasa soran tervek, hibas pozicioleiras
(hozzavetoleges-finom adatok) 3 Bér- és anyagkoltség

3 Epitési arindex aktualizalas

elore nem kalkulalt kojunktura,
piaci modosulas
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Koltségtervezes és iranyitas

,,Hibas” koltségtervezeés JO kéltsegtervezeés
okal - tapasztalat, értékarany

= ismert hibas adatok =~ Uj modszerek ismerete

=~ atervezés és kivitelezés =~ Uzemi koltségek ismerete
~Szovevenye”

=~ tapasztalatlansag a
koltségtervezésben

=~ a koltségkockazat alabecslése
= hibas modszerek

Elofeltetel
= egzakt célmeghatarozas

=~ a korai projektallapotban pontos
koltségbecslés

= koltségkovetés

Projektmanagement Vuk Agnes 34



Nemkivanatos koltsegek

=~ Kiélezett eloirasok es specifikaciok
= Tulzott kbvetelmenyek kilondsen a
részletekben

= Kulénds pontossag kovetelménye vagy
felesleges minoség

= tulzott elovigyazatossag, tuldimenzionalt
idohiany
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Gyenge pontok

= Lapostetok, teraszok, balkonok

-~ Kulso falak, nyilaslezarasok

= Pince, szivargo rendszer

- Belso falak, fédémek, padloburkolatok
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Elemi kovetelmenyek betartasa

-~ Geometria, felmeéres
=~ Tartoszerkezet tipusa
~ Szerkezeti részletek
vasalas
vasalasi mélység
betonkotes

Projektmanagement Vuk Agnes
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Kritikus pontok a lefutas

tervezésében

= Az épitteto szempontjabol

- hataridok a kiirashoz, tendereztetéshezés és megépitéshez
- hataridok a kivitelezo és szallitocégekhez

- ido a teljes tervezéshez

- fizetési terv, az épitési Utem szerinti koltsegfejlodes

Projektmanagement Vuk Agnes
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Kritikus pontok a lefutas

tervezéseben
= A Kivitelezo szempontjabol

- a tenderen valasztas, a variaciok vizsgalata
- a szukséges potencial megallapitasa
- részegységek eés munkanemek dimenzionalasa

- a munkaero-, gépek- és anyagok koordinalasara tutemezés készitése
- épitési helyszin berendezési terv
- koltsegkeret-terv

Projektmanagement Vuk Agnes
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Az Utemterv részel

KERET UTEMTERV NYERS UTEMTERV
A legfontosabb munkanemekre Minden dnallé6 munkanem a
projektrészek bontasaban
(20-50) (150-250)
idoegység: negyedév idoegység: heti/napi
Epitteo/projektmanageri szint Epitésvezetési szint
GENERAL UTEMTERV RESZLETES UTEMTERV
Részletezett Gtemterv Minden 6nallé6 munkanem a
részegysegek/éepitési egység
bontasaban
(50-150) (250-650)
idoegység: havi idoegység: napi
Projektvezeto/tervezoi szint Epitésvezetési szint
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Séma a megkezdendo munkak
iInditasanak vizsgalatara

=
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Séma a kezdendo munkak
vizsgalatara

Projektmanagement Vuk Agnes 42




Séma a befejezendo munkak
vizsgalatara

Projektmanagement Vuk Agnes
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=~ Kalkulacios témakordk az épiulet
élettartamara

futés- hutés

aram onallé egysegeken belil

aram kozos tertletek

viz- csatorna

takaritas kulso

takaritas belso

karbantartas (egyeb gepészet, kert, stb.)
épuletfeliigyelet

Projektmanagement Vuk Agnes
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A minoség fogalma:

A minoség az, amikor az ugyfeél tér
Vissza és nem a termek.
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MINOSEG

RESZLETEZETTSEG

MINOSEG

KOLTSEGEK
HATARIDOK
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MINOSEGBIZTOSITAS

A minoseg a tervezessel kezdodik,
kifejlodik a projekt lebonyolitasakor
és a kivitelezésben valosul meg.
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MINOSEGBIZTOSITAS

A minosegi kovetelmények a kovetkezokbol allnak:

funkcionalis
muszaki
gazdasagi
megjelenési
Okologiai minoség
ugymint
surlddasmentes bonyolitas
hiba és hianymentes eloallitas
hataridos elkeszites

Projektmanagement Vuk Agnes
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= A projektmanagement nem csupan a
muszaki €és modszertani
alkalmazasokbdl all!

= A projektmanagement emberekkel valo
kapcsolat Is.

= A projektmanagement csapatmunka
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Munkaido
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Projektmanagement Vuk Agnes 50



EREDMENYESSEG

=~ Az Ido
elorehaladtaval a
kollegak
BELEGED teljesitokepessége
DEEGED gyengul, e,rdeml
ETLEN dontés 3 oOra eltelte

utan nem varhato.

< < <
o 4 o
O O O
— ™ o
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A megbeszélés idotartamanak alakulasa a
reszvevok fuggvenyében

4,5
4
3,5
3
2,5

2

1,5
1
0,5
0
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Biologial teljesitoképesseg
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A konfliktus-megelozés és megoldas
szabalyal

= a konfliktust megbeszélni, nem kikapcsolni

= NINCs vesztes, nincs gyoztes

= Ssemmi jogorvoslat

= semmi latszolagos kompromisszum

= nem lehet hatalmi szo6

= ajelen nem lévok tajékoztatasa, nem allasfoglalas kozles
=~ Vita a tények alapjan, nem hatalmi harc

= Vvegen ,manover”’-értekelés

= az elvarhaté munka folytatasa

= a jatékszabalyok betartasa

A projektvezeto konfliktusmegoldo kepessége nem
kompenzalhato szocialis technikaval, mintat kell
mutatnia!
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Egy munkatars megitelése
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megjelenés
masok
értékelése
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Kommunikacio

KIMONDOTT DE AZONBIAL MEG NEM HALLOTT

MEGHALLOTT DE AZABNAL MEG NEM ERTETT

MEGERTETT DE AZO L EGYET NEM ERTETT

EGYETERTETT DE AZONIBL MEG NEM VALOSITOTT

MEGVALOSITOTT DE ASPNNAL BE NEM TARTOTT
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A csapatmunka eredményessegének
kOvetelmeényei

=~ Célorientaltsag az egyduttes = Munkaszerzodés, jogosultsag,
munkaban felelosség
= A projektvezeto személye = Képzettség, motivacio,
. Szakagi tanacsadok tervsze- elfogadas
ru bevonasa =~ Legjobb szakagi koncepcidk
- A befektetok idejében val6 kidolgozasa
tajékoztatasa = Megvalositas anyagi alata-
- A véleményeltérést masztasa
nyilvanitok részvetele =~ Alkalmazasra jogosult
megoldasok
-, Sikercsapat” gondolkodas = Egeszseges ontudat
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A targyalason részvevok 10 parancsolata

Nem kell megjelenned, ha nem tudod mieért kellene ott lenned.
Elo kell késziilndd

Pontosan kell megjelenned

Nem magadra, hanem a megbeszeélés celjara kell gondolnod

A masok velemeényeét és gondolatait pontosan ugy kell kezelned, mint a
sajatodat

A megbeszélésen ne foglalkozz massal

Ne tarts monoldgot

Az elmult dolgokat hagyd békén

Figyelni kell a megbeszélést levezetore

10 A megbeszeélés eredményeihez tartsd magad

o b~ WO N B

~N O

© 0o
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Sorrend=SuUrgosség x fontossag

Tevékenység | Fontossag | Silrgosség Hasznos
ertek

Jegyzokony iras 3 2 6

Kovetelmény- 5 2 10

egyezseg

Vendég 1 1 1

tajékoztatasa

Munkatarsak ° 3 15

tajékoztatasa
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1 SZAKASZ

2 SZAKASZ

3 SZAKASZ

4 SZAKASZ

5 SZAKASZ

ELOKESZITES

TERVEZES

KIVITELEZES
ELOKESZITES

KIVITELEZES

BEFEJEZES

Projektmanagement

coNO Ol ~WDN O

projekt , kitalalasa”
alapadatok rogzitése

eloterv
tanulmanyterv
engedélyezesi terv
kiviteli terv
tendereztetés
szerzodéskotés
projektfeliigyelet

projektgondozas,
dokumentalas

Vuk Agnes
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A projektmanagement teljesitésének keplete

- 11 Projektstruktira
— 12 Organzai0

- 1.6 Szerzodessk

- 2.1 Minostyi kivetdmenykeret
— 2.2 Funkciondlis kvetdmenyek

- 1.3Muszaki dokumentao 2.3 Muszaki, szerkezeti kovetemenyek
- 14 Teljesitmény kidlakitésa - FROBKTKONYV
- 1.5 Tdjesitmény hordozo

Projektmanagement

- 31Kaltsokeret
- 32 Kltsinecdés
- 33Kltsyszamités

— 34 Kaitssgprognazis
— 35 Fnanszirozad terv

Vuk Agnes
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AKI NEM ISMERI A
CELT,

NEM TALALJA A HELYES
UTAT...

Projektmanagement Vuk Agnes
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