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Munka eloremenetele

* Hol jarunk a tervezetthez képest?
— Idoben
— Koltségben

— Muszaki tartalom = minds€égmenedzsment
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Hogyan meérjuk a munka
elorehaladasat ?

meérfoldkovek alapjan

koltség alapon

— mennyit forditottunk ra

munkaigény alapjan (mtiszakfoben) HF.
anyagfelhasznalas alapjan

— nagy tomegu anyag (fold, beton) felnasznalasa esetén
mas egyseg szerint

— elkészult szint, lakasszam, csatornahossz...
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Mikor szokas meérni ?

o A kivitelezes kezdetekor 2 hetente, késobb
havonta
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Meértoldkomodszer

elegendd nehany jol definialt ponton
vizsgalni az elorehaladast
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Epitkezés néhany lehetséges

merfoldkove
Amerfoldko leirasa Terv. Idopon Terv. Koltség Akt. Idopont Akt. Koltség
hét ckt hét ekt

1. Felvonulas kezdete 4 5000 5 6 000
2. Alapozas vege 15 12 000 16 14 000
3. Szerkezetepites vege 30 40 000 33 42 000
4. Szakipari munkak

befejezese 40 50 000 42 56 000
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Koltsegkovetés merfoldko
modszerrel

tényleges

terv
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Merfoldkomodszer
elonye/hatranya

* A 0l defimalhato pontokon pontosan mer,
de egyebkeént nem 1smert az elorehaladas

« vallalat1 szinten, tobb epitkezesbol allo
projekt eseten nehezen hasznalhato
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Bazisterv

* A bazisterv az utolso szerzddésmodositas
szerintl ltemterv €s penziigyi terv.

* Egy beruhazas soran akar 6-7 bazisterv 1s
készilhet.
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Kovetes koltsegalapon

BME Epitéskivitelezési Tanszék Dr. Mélyusz Levente

10



Koltsegalapon /fogalmak

« BCWS: Budgeted Cost of Work Scheduled
(Budgeted Cost); Tervezett munka tervezett
koltsége; (a terv)

« BCWP: Budgeted Cost of JNork Performed

(Earned Value) ; Ténylegesen elvegzett
munka tervezett koltsége; (fikcio) %
e

« ACWP: Actual Cost of Work Perform
(Actual Cost) ; Tényleges munka tényleges
koltsége; (a valosag)
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Irodalomban elterjedt meérdszamok

Cost Variancia:

CV=BCWP-ACWP

Cost Performance Index:

CPI=BCWP/ACWP

Schedule Variancia:

SV=BCWP-BCWS

Scheduled Performance Index:
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SPI=BVWP/BCWS

Dr. Mélyusz Levente
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Utemterven abrazolva

Terv: 200eFt/nap (BCWS)

22, 23.

Fikco: 200eFt/nap (BCWP)

22. 23. 24.

Valosag: 220eFt/nap (ACWP)

22. 23. 24.
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Fikco: mert a koltség a
tervezett, de az itemvonal a
valosagosnak megfeleld
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Mintap¢lda

Vallalkozo6 altal megadott pénziigyi litemterv

s ak Bazis Aktualizalt
OSZa .o .._ .o .._
Havi | OO0 |y | Gone
lite tt lite tt
[ eFt ] [ eFt ]

2002 marc. 0 0 0 0
apr. 0 0 0 0
maj. 45 336 45 336 45 336 45 336
jan. 48 729 94 065 25 694 71 030
jal. 62 823 156 888 29 476 100 506

Utemtervtdl vald eltérés az 6. hénap végén

BME Epitéskivitelezési Tanszék

(94065-71030)*30

94065-45336
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=14 nap lemaradas



Koltsegek alakulasa az elvegzett

munkahoz kepest

Vallalkoz¢6 altal megadott e e e,
e Pénziigyi teljesitések
penzugyl utemterv
Aktualizalt ; .
r . Gongyo-
Id6szak T T
Havi GOngyo- Havi lite tt
litett
[eFt] [eFt ]
2002 marec. 0 0 0 0
apr. 0 0 0 0
maj. 45 336 45 336 48 740 48 740
jan. 25 694 71 030 27 624 76 364
jal. 29 476 100 506 35 630 111 995
Koltség eltérés az 6. honap végeén:
30-14na
76364-45336-(71030-45336)* P -17480 eFt
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Jelentés reszlet
e Ha

 az aktualizalt Utemterv az aktualizalas idOpontjaig a
tevekenységek késziltségi fokabol szamitott terv,

- €s a peénzlgy1 teljesités a tényleges bekertiles,

- tovabba a pénziigyi teljesites / koltségfelhasznalas €s
a muiszaki teljesites tevekenységenként idéaranyos,

e akkor

* a kapott adatok szerint 14 nap lemaradas van a
munkaveégzésben €s az elvégzett munka aranyaban
chhez keépest 17480 eFt-tal magasabb a bekertiles.
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Koltsegalapu kovetes
elonye/hatranya
* Akkor pontos, ha azonos koltsegli
tevekenysegbol all az ¢pitkezes ¢s a koltseg

egyenletesen oszlik meg a tevekenységen a
tevekenyseg elvegzesenek ideje alatt
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Kovetes a munkaigények alapjan

Elv:

A megvalositas aranya az elvegzett
munkaora €s a tervezett
O0sszmunkaora aranya

BME Epitéskivitelezési Tanszék Dr. Mélyusz Levente 19



Haz feladat mintapelda

Tev. Tev.Id0 MegelOzesi munka koltség
Kapcsolatok  1gény

5 - 200 150
A KK2 100 200
10 A BKO 300 300

12 B BBI1; C BK2 400 300
7 C BKO; D BB2 200 200
1200 1150
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Hf. Mintateladat MPM halo

C E
10 BKO 7
BKO BK?2 BB2
A D
O 5 5 12
KK2
B BB1
8

BME Epitéskivitelezési Tanszék Dr. Malyusz Levente 21



Hf. Mintateladat MPM halo

C
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BKO
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Hf. Mintateladat MPM halo

C

5 10 15

BKO

E

7

BKO
A
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KK2
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Hf. Mintateladat MPM halo
C E

|
5 10 15 BKO 7
BKO BK2 BB
A D
0 5 5 17 12 29
KK2
B BB1
2 6 8
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Hf. Mintateladat MPM halo
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10 15

BKO
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A

Hf. Mintateladat MPM halo
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10 15
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Hf. Mintateladat MPM halo
C

E

5 10 15 Bk
>

N\

24 7 31
24 0 31

KK2
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BB2
D

17 12 29
17 0 29
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Hf. Mintateladat MPM halo

C E
5 10 15 \ BKO 24 7 31
124 0 31
BKO BB2
A D
0 17 12 29
17 0 29

B
2 6 8
22 20 28

BB1
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Hf. Mintafeladat MPM halo

BB2
D

C E
5 10 15 BKO 24 7 31
5 015 %124 0 31
BKO BK2
A
0 5 5
KK2
B BB1
2 6 8

22 20 28
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Hf. Mintateladat MPM halo
C E

5
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10 15
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Hf. Mintafeladat MPM halo

° 12345 15

o0 O O W >
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Hf. Mintafeladat MPM halo

* A munkaigény 40%-a teljesult (480
miuiszak{o)

* A koltsegek 30%-at koltottek el (345
egyscg)

* Most le vagyunk maradva, vagy jol allunk ?
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Koltseg ,,S” diagram

—

t GoOngyodlitett koltség

Aktualizalds datuma ido
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koltség
A
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—_————
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Dr. Malyusz Levente. Aktualizalas datuma
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Hi. Koltseg / Munkaigény analizis

i , . 1150
k6ltség Tulkoltekezes vagy kdltsegmegtak. /
- e ,/ 550

>
ido
., 2.
munkaigény ;
A ; 1200
480 600
lemaradas
>
ido

, | Aktualizalas datuma
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Meres munkaigeny (muszak{o)
alapjan
elonyok/hatranyok
* A tervezeskor:t munkaigény meghatarozasa

pontatlanabb, mint a tevékenyseg 1dejeének
meghatarozasa

 Eltero teljesitmeénytl gépek hasznalatat nem

veszi figyelembe (pld.: betonozas,
foldmunka)
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Elorehaladas meérése tervezoknél

» Elkésziilt tervrajzok szama / 0sszes
szukseges rajzok szama
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