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Kicsoda On?

Kor, tanulmanyok, munkakor, cég?
Milyen tapasztalata van epitkezesi projektekben?
Mi a tényleges szerepe az épitkezesi projektekben?

Mi var ettdl a tanfolyamtol?

Mivel akar tobbet tudni az 6ra vegére?

Mi a legfobb nehézseg, amivel az epitkezesi projektek soran
szembe kell néznie?

Miért gondolja, hogy a projektmenedzsment segithet ennek
megoldasaban?

Melyek a projektek / az epitkezesi projektek jellegzetessegei?
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Feladattipusok

Rutinmunka Improvizalas Projekt




Rutinmunka?

e folyamatossag

e ismétlddes

e nagy sorozatok

e optimalizalas

e rugalmatlan termelési eszk6zok
e ¢letciklus

Gépkocsi-O0sszeszerelés, finomitas,
teglagyartas, titkarsagi munka,...



Mi az improvizalas?

e Valtozo helyzetekre adott gyors valaszok
e Néhany megallapodas
e Nincsenek szabalyok és eljarasok

e Egyedi helyzetekben hasznos, amikor nincsenek vilagos
célok, eszk6zok vagy korulmények

szerencseétlenség bekodvetkeztekor
szakmai segitseg helyett 6nmagunkon
valo segités, az elsd nap az iskolaban,...

=> Eljarasok, rutin kialakulasahoz vezet



Hogyan kozelitunk meg egy feladatot?

RUTINMUNKA IMPROVIZALAS

Ismétlodo egyedi
hatekony rugalmas & kotetlen
fokozatosan javulo innovativ
kézben tartotf nem kézben tartott
rendszerszeru kaotikus
biztos idegesitd

vilagos eredménye ismeretlen



Hogyan kozelitunk meg egy feladatot?

| RL}TI~N ) IMPROVIZALAS
Ismetlodo egyedi
hatekony rugalmas & kotetlen
fokozatosan javulo innovativ
kézben tartotf nem kézben tartott
rendszerszeru kaotikus
L'_n%tos idegesitd
vilagos eredménye ismeretley

PROJEKT
egyedi
korlatok k6zé szoritott
eredmenye vilagos
progressziv



Projektszeri megkozelites jellemzoi?

e egyszeri
 prototipus vagy kis sorozatok

e az optimalis szint alatt marado & rugalmas termelési
eszkozok

e |dOben korlatozott

e valamely célt kivan elérni

e korlatozott forrasok

e az eredmeny mellett elkotelezett tgyfél
Példak feladatok projektszeri
megkozelitésere?




Példak a projektszerid mukdodesre:

automatizalas adaptalasa
mindsegellendrzési rendszer alkalmazasa
valamely munkaeljaras megvaltoztatasa
uj vallalati kozpont felallitasa

Uj weblap létrehozasa

Uj gyogyszer kikisérletezése

EURO bevezetese




A projektszert mukodeés problémai:

e A projektekkel jaro fo problemak:

— tovabb tart a tervezettnél
— dragabb
— nem vilagos
— a valtozas nincs kézben tartva
— az emberek nem akarnak részt venni benne

— nem vilagos, hogyan oszlanak meg a feladatok, feleldsségi korok es
kompetenciak

— a végeredmeény nem kieléegitd

e Ezért:

— a tapasztalatok alapjan
kifejlesztettek egy rendszerjellegd munkamaodszert,
~projektmenedzsment” néven




Kérdések

Mindig egyértelm( a kulénbség a rutinmunka és a projekt
kOzOtt?

Miért projektekkel dolgozik az épitdipar?

Mi az eldregyartas celja?
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Menedzselési ciklus

Project plan

Projektterv
Eredmény
elvégzé :
= Do — x| Deliver
work result
Javité intézkedé
elvégzése
Take corrective Measure progress
action Reforecast
Haladés mérése
Uj elorgelzés
Identify Id®
Nehézségek és | Issues Koltség
kockazatok ﬂnd riSkS -~ s
megdllapitasa Minoseg
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Mi a projektmenedzsment?

Hugenholtz-Sasse, 2001

Leiding
gevenen Cél
samen-

werken o ¥/ W\ N p——

Ceélok és
Tervezés és eredmények

” ellendrzés
& kornyezet Kornyezet :I
2 minden egy
az otlettol
tdAmogatas célt alkot
a megeépitésig




Eredmény- és folyamatorientaltsag

Tervezés Fejlesztes
Elére gondolkodas Itt és most
Elemzés Kapcsolatok, interakcio
MQvelettervezeés Tevekenysegek
Ellendrzési munka Feltetelek megteremtése
Iranyitas El6segités

Rendszer Emberek



A ,,projekt” menedzsment jellemzoi:

e Eloszor gondolkodj, utana cseleked;j

e Gondold at elejéetdl a vegéig, majd ellenkezd iranyban is
e A vazlattdl haladj a részletek felé

e Célorientaltsag

e Terv ismertetése

e Tamogatottsag ellendrzése



Projektmenedzsment

Have an
ideal!

Otlet keletkezése

Havea Gyors
ﬂuic:k megvizsgalas
look

Have a
closer  Alaposvizsgdat
look

Doit vegrengjtas

Try it Kiprobaas
out

1 dO

Alkalmazas
Use it

\—b




ElIGsz6r gondolkodj, utana cselekedj ...

Have o Lol et o
idf’(|3 i

/Pt vegrendtas

Tryit Kiprobélas
out

Ked),).

Use it




A vazlattol a részletek fele ...
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Kiprébalas

Use it

Alkalmazas
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Eredmeényorientaltsag...

Have
ideal

Kiprébalas

Ikalmazéas




A PROJEKTMENEDZSMENT

olyan skakaszokbpl éll amelyben
|épésrdl IEpesTe és elbre Tregitatarozott sorrendben

alternativakat készitink, hasonlitunk 6ssze és zarunk Kki.
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Projektmenedzsment

OTLET

MIT HOGYAN HOGYAN

7 70Kr
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Minél tobb szerepld, annal tobb kapcsolat

LI

j UGYFEL
-
‘ * Epitész & projektmenedzser
Mivelettervezés Koltségellendrzés "
iztositésol

|
e |ranyitas igénye —
e Konfliktuskezelées igénye —
e A kockazat teritésenek igénye
T | T | T

‘ 1 a\vaHaMozol ‘z a\vaHaMozol ‘ . a\va’Ha\«ozo"




Hagyomanyos projektcsoport

UGYFEL

EPITESZ

KIVITELEZO




Kibovitett hagyomanyos projektcsoport

UGYFEL

EPITESZ

1. mérnok-szakértod

2. mérnok-szakértod

... mérnok-szakértd

FOVALLALKOzO

1. alvallalkozé

2. alvallalkozo

... alvallalkoz6




TERVEZES

UGYFEL

SZAKERTOK
Epitész & projektmenedzser
Mdavelettervezés Koltségellendrzés
Biztositasok Jogi tgyek
Szakértd Szerkezet
Fatés, szelldztetés, légkondicionalas Villamos aram
Vizvezetékek SzAllitas
Thzbiztonsag Konyhéak
Térbeosztas
Burkolat Kozlekedés
ELL ENGRZES Biztonsag Akusztika
Helyszin feligyelete & koordinalasa
EPI'TESI 1. vallalkoz6 2. véllalkoz6 ... vallalkoz6
HELY
1. alvallalkozé 2. alvallalkoz6 .. alvallalkozé




Projektmenedzsment

OTLET

nyezés

Kezdemé-

MIT

Meghata-
rozas

HOGYAN

El6zetes
tervezés

HOGYAN
VALOSIT-
SUK MEG

Tervezés

MEGVA.-
LOSITAS

Végrehajtas

SZINTEN
TARTAS

Utégon-
dozas

/lMKlsﬁ\/lMKlsﬁ\/lMKlsﬁ\/lMKlsﬁ\/lMKlsﬁ\

ld6

PROJEKT-
MEGBIZAS

KOVETELMENY- ELOZETES TERV TERV & KQ§§§E?§§§2S
PROGRAM MEGRENDELES i

Koltség

Mindség

Informéacioé

Szervezet

VYVYYY




Idogazdalkodas

1. Utemterv elkészitése

N

Projeét plan
ojektterv edmény
Munka felmutatasa
slvegzese Do L— sl Deliver
work result
Javito intézkede
elvégzése
Take corrective Measure progress
action Reforecast
Haladas mérese
Uj elorgelzés
Identify
Issues Nehézségek és
and risks kockéazatok
megal lapitésa




2. Végrehajtas
3. Feltigyelet

4. EllenOrzés —
beszamolas

5. Kiigazitas

Idogazdalkodas

Project plan

Projektterv
Munka Eredmény
elvégeést felmutatasa
Deliver
wﬁk result
JaV|to mtezked
Take c-::rrrective Measureyrogress
actidhy | Reforecedt
- aradas r_ner ése
Uj elorgelzés

Identify

Issdles | Nehézgégek és
and risks | kogkazatok
pegal |l apitasa




Munkamegosztas szerkezete
Projekt
Témakorok ‘
Feladatok

Tevékeny-
segek




e Harom részletességi szint:

— atfogo

— szakaszonkénti

— részletes

Utemtervek tipusai
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FIRMA nw
CFRICHTIMG MIEUW HOOFDEWARTIER EM LABOS

ALGEMENE PLANMING CNTWERF EM LIMAOERING

1588 1999 2000 2001
D |Taak Duur | Begin Einde [Predecessors  [JI TN {TTTRTONITONNTH 0T TA QO COROTTRT TR O TaTd]]
1 TOEWWZING DOOR KLANT 22d 98-01-01 98-01-30
2 Teswijzing Onbwverplearn 22d 98-01-01 98-01-30
3 FASE 1 - PROGRAMMA VAN EISEN B5d 88-02-02 98-05-29
4 Programma van Eisen 64 o 98-02-02 98-04-30 |2
5 Goedkeuning Programma vam Eisen door Bouwheer 21d 98-05-01 498-05-29 (4
L3 FASE 2 - VOORONTWERP | BASIS VAN ONTWERP BB d 98-06-01 98-00-29
[ Opsteling Voorontwerp ¢ Bass van Ontwermp 66 d 98-086.01 98-06-28 |5
] Goedkeuring Vooronhwerp / Bass van Onbwerp 22d 98-08-31 980929 |7
g FASE 3 - DEFINITIEF PROJECT EN BOUWAANVRAAG 20d 98-00-30 98-07-20
10 Indiening Bauwaanrraag 22d 98-00.30 98-10-29 |8
11 Toekenning bowwaanwraag 130 d 48-10-30 90-04-29 110
12 Ontwikkeling project 195 d O8-00-30 90-06-29 B
13 Goedkeauring van het project doar de Bowwheer B5 d 09-04-21 98-07-20 | 12F5-50d
14 |FASE 4 - AANBESTEDING EN TOEWLIZING AANNEMERS 284 d §9-04-08 00-05-09
15 Opstelien aanbestedingsdossier 175 d 08-0d4-08 90-12-08 | 1255+70 %
16 Opmaken van offertes 175 d 09-05-08 00-02-07 | 1555+43 d
17 Magzicht van offerfes 175d 99-07-08 00-03-08 | 1655+22 d
18 Toewizing aannemers 175 d B9-08-06 00-04-07 1755+22d
19 Besteling 175d 89-08-07 00-05-09 | 1855+22 d.13
20 FASE 5 - UITVOERING DER WERKEN 501 d 59-10-05 01-09-04
al Uitvoering der werken op de werf 501d 99-10-05 01-08-04 | 1955+20d.11
22 |FASE 6 - MAZICHT EN OPLEVERING DER WERKEM 200d 01-05-02 02-02-05
23 Mazicht &n proeven van de werken 1534 d 01-05-02 01-12-03 21F5-20 d
24 Fynregelingen en validering 154 d 01-06-27 02-01-28 | 2355+40 d
25 Voorkapige oplevenng der werken 90d m-10-02 02-02-05 | 21F5+20 d,24FF
Hw @0-.... 00-01-23 prnt 00-01-23 p.1i1
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Mindség

Projektterv

Mindsegi terv

Részletesterv, amely a
projekt befejezéséhez
sziikseges dsszes szakaszt
és tevékenyseget felsorolja

Részletes terv, amely

meghatérozza a projekt
mindségpolitikgat, folyamatait
éseljardsait




Menedzselési ciklus

Project plan

Prefektterv

Eredmény
elvégzé :
= Do — x| Deliver
work result
Javité intézkedé
elvégzése
Take corrective Measure progress
action Reforecast
Haladas mérése
Uj elorgelzés
Identify Idf)l .
Nehézségek és | Issues II\</IO t~S 99
kockézatok : IN0Sse
megallapitasa and risks 9




Informaciomenedzsment

Keletkeztet / eldallit Megtervezes
LejegyezI | megir
Kiolszt
Megvitat /lj(’)véhagy
Lebonyolit Veégrehajtas

I
Iktat
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Marcus Vitruvius Pollio:
de Architectura — X. KOnyv

Ephesus gyonyori és tagas gorog varosaban a lakosok annak idején osi
torvényt hoztak; a térveny szigord, de méltanyos volt. Amikor egy
épitészt kozmunkak végzesevel biztak meg, a koéltségbecslést bironal
letétbe helyezték, vagyonat pedig a munka elvégeztéig biztositékkent zar
ala vették. Ha a munka elkésziltekor a koéltségek a becslést nem haladtak
meg, az epitész kitlintetesekben, kdzmegbecsulésben részesiilt. Ha a
koltségtobblet az eredeti becslést annak nem tébb, mint egynegyedével
haladta meg, ezt kozpénzbdl fedezték és nem jart blintetés. Ha azonban
az epitész a becslést annak tdbb, mint egynegyedeével haladta meg, a
tobbletkdltséget sajat zsebebdl kellett fedeznie. Barcsak a romaiaknak is
lett volna ilyen térvénytk nemcsak a kdzépiletekre, hanem a
maganepuletekre vonatkozéan is (...)!



Koltségekre gyakorolt hatas

Koltségre és idbre

gyakorolt hatas

Valtoztatas koltsége [

Orientacio

» Felhasznéalas
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Koltségellendrzeés

szukségtelen
teljesitmény

teljesitmény

kivansag

kovetelmény

felesleges
beruhazas

elfogadifatatlan
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A PROJEKTMENEDZSMENT

olyan szakaszokbdl all6 dontesi folyamat, amelyben
lepésrdl lepésre és eldre meghatarozott sorrendben
alternativakat készittink, hasonlitunk 6ssze és zarunk ki.



Projektmenedzsment

HOGYAN| |HOGYAN| | yggya- | | SZINTEN
VALOSIT{ | 6siTAs | | TARTAS
SUK MEG|

Kezdemeé- Meghata- Elozetes Tervezés Végrehajtag | Utogon-
nyezés rozés tervezés dozas
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