KOZEG: INGATLANPIAC, EPITESI PIAC

OTLET - KULCSATADAS - MUKODTETES

HAZ: TERMEK
K1 KELL TALALNI (6tlet, toke, helyszin)
‘MEGTERVEZNI
‘MEGEPITENI
‘MUKODTETNI

EPITESI BERUHAZAS — INGATLANFEJLESZTES
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Eletciklus

?

1 Otlet B.7

Projektelemzés
B,
l'ervezes

KIVI-ETCHER

U?{:m{. [tetes

|

Modernizalas, Atépités.Bontas

—— e —— S
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HASZNALO
BERLO

TULAJDONOS

GAZDASAGPOLITIES
PENZUGYI SZABALYOZAS

FPITESZ,
MERNOK
tervezi
tanacsado

INGATLANPIAC

FPITESIPIAC

EPITESIi TERVEZESI
SZABALYOZAS
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FELADATOK

TERULET ADOTT, HOGYAN HASZNOSITSUK

MIT

MOBIL BEFEKTETES, FUNKCIO/TERY ELDONTOTT

HOVA

TERULETADOTT, FUNKCIO ELDONTOTT

MILYEN

Dint a befektetd: mi éri meg/ megtériilés/ jovedelmezdseg
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EPITESI PROJEKT

CEL TROLST
(minoseg)
TERVEZES KOLTSEG IDO TER
ESZKO7Z PROJEKT MENEDZSMENT
folyamat tervezes
SZETVEZES
iranyitas
kaovetes
ellenorzes
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Dontesek

HMit ?

m Hol ?

| Mikor ?

B Mennyiért
m Milyet ?

- KINEK ?

MEGFELELO EPULET

MEGFELELO IDOBEN
MEGFELELO HELYRE

Piac igény
Ingatlan piac
Piacra keriilés
Megtériilés
Mindség
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Elokészités €s megvalositas

! m INGATLANPIAC

F

[ l Epltteto

ll Tervez6

\ & Kiwtelezo
'm Finanszirozo
M Hatosag

B |
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KI VEGZIEL A FELADATOKAT ?
Az epittetd megoszthatja

A TE\?EK:ENE:SEGEKET
AFELELOSSEGET a projekt
AKOCKAZATOT résztveviivel

AZ EPITESI FROJEKT RESZTVEVQI

kizvetleniil bevont szereplok
epitteta
tervezn
lavitelezd

kizvetleniil bevonhatd szereplik
konzulens
lebomyolita
miiszaki ellenar

el nem hagyhatd kizremikidak
hatasag
pénzintézet

Osszetett projekt: menedzsment szervezet hekapcsolasa
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- S| E] & E| %
ABERUHAZAS EAPCSOLATRENDSZERE = E - E E‘
= = E‘ "
=
epitesi igény ; o SR : i
folineiil Izény megfogalmazica épiészeli program 4 i célmeghatirozas
konkurencia, vizlatok finansrirozis i :
helyszin vizsgilata |  honcepcidterv | hiztositisa elotanulmanyok
megvaldsithatisagi | hefekieti szervezet X X X X ehm?,
vizsgalat létrehozisa tervezes
ajanlati
dolkumenticid ajanlat bsszeallitisa donisi sorozat lvitelezd
tender szerzidesliotes X X X X X Kivalasziasa
meghirdeiése
Iaviteli ervek ahrallaTkozdldial szerzadéskiies ldvikelezés Epités
feliteleinek hiztositisa X * X x 2 elokeszités
kavitelezés eTvezés szervezes irinyites kiveiés ellendrzés X X X X X Iavitelezés
atadis-aivéiel prohaiizem tlizembe helyezés X X X X X atadas
garancia
miikodés X X SZAVALOSSAg
fenniartis
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1; Kezdemeényezés

A PROJEKT
FAZISAI

2; Elemzes
3; Megvalosithatosag feliéeled
4; A megvalositis £lieételeinek

hiztositisa

81 A kivitelezd kavalasztisa

6; Kivitelezés-atadas

7; Uzembe helyezés

Az érdekeliek egymasra talalisa
Osszehangoli heruhizasi szandek

Piari kiltnyezet

Program kialalkitasa
Megvalisithatésagi elotanulmany
Meérnild - Pénziigyi - Jogielenmzes

Megvaldsithatésagi tanulmany

Finanszirozasi megillapodis
Villalkoz4si hattér
Ajanlatkéresi dokumenticio

Kizheszerzési eljaras vagy tender kiirasa
Eliminosites

Ajanlat

Az ajanlatelfogadisa

Szerzideskotes

Eiviteli tervr

Ahrallalkozak lovalasztasa
Elokésziies, lavitelezes, ellenorzes
Miiszald atadas, atvétel

Probatizem
Uzemhehelyezés
Hasznalathavéiel
Garancia
Karhantartis
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Menedzsment tipusi kapcsolat
projelkt iranyita allalmazasaval

Epittetd Epittetd
Prujekt Projekt
meredzser koordinator
Tervezok Tervezok
Kivitelezolk Kivitelezolc
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sierveiesi valinzatolk a projekt merediselsere,
tervezesére & kivitelezésére

| Epittetd Tanscsads
I_. Siervezet a projeld menedzselésére
Belso Kiilsd Kiilsd es bekd
PM PM PM

Sierveiet a terveiesre Bs epitesre

i
Hagyomanyns Tervezés és Menedzement
Bpités
\7 = Epﬂési mened=siett
Tervemts &5 &pités
—  Smerzidés menedmsment
—  Eulesrakész

—  Projelt menedzsmernt
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Az épitbipari projekt résrivevbinek jellemzd szervezeli kapcsolatai az optimaiis idSbeli szervezési lchetdssg feltOntetésdvel

1 2 3a
Hagyményos Tervezés és épités Epitésiranyitis
(Traditional) {Design and Build) (Contruction

(Turnkey or package Management)
deal)
Epitietd [ Epittetd Epittets
Tervezd of Epitési
Kivilelezd menedzser
Kivitelezd B
I Tervezd
OO | vewes
Kiv] | Kiv] | Kiv] | Kiv
Tervezts Tervezés Tarvezds
Tonder | Tender Tender
Kivilelezds Kivitelezds Kivilelezés

ab dc
Szerziodo menedzsment Projekt irfinyitis
{(Managemenl (Project Management)
Confracting)
Epittetd Epittetd
Menedzsmenl Projekt
irAryild menedzser
Terverdh Tervezd
R T A
Kiv) | Kiv] | Kiv Kiv.] | Kiv) | Kiv
Tervezds Tervezds
Tender E Tender
Kivitelezés Kivitelezds
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AZ EPITESI PROJEKT KOZVETLEN RESZTVEVOI
KAPCSOLATI SEMAK ES MUSZAKI ELLENORI KEPVISELET

1 2. 5
EPITTETS | T 2 L — 5
R ELIEL '“'Q ERITIRTS fromenesy T
i
- - - In.
EPITES
AL = = MENEDZSELES
KIULCSRAKEST
" | ; TERVEZ(
TERVEZD WALLALKOZO
AL KIVITELEZ ()
KIVITELEZO -
TEEVEZD ETWV ETV ETV ETV ETV
4. 3. Jelrmagyarazat:
EFITTETS | ____ LelTrEY I: ;
rilszalki ellendr
&1
SZERZADE ;D PROJEKT aballalkozik
MENEDZSER. MENEDZSMENT KTV
| y:') kivitelezik
Tery

TERVEZD l:  Hagyomanyos tipusl szerzddéses kapesolat
2: Kulesrakész tipusiszerzddéses kapesolat
3-4-5: Mlenedzsment tipusi szerzddéses kapesolat

ETV || BIV |] EIV KTV Kl KTV

BIE EPITESKIVITELEZESI TAMNSEFE DE. GYULAY JUDIT




KOLTSEG - IDO - TER

) ELOKESZITES _mwnmsms
TENDER VELOKESZITES TENDER FOLYAMAN HIVIT MEGKEZDESE ELOTT KMITELEZES FOLYAMAN
BERUHAZG ; e
HELYSZINI BEJARAS  ..c:5 HELYSZIN| BEJARAS KvITELEZS
TECH | [E] |IEr:.H TECH
MEGVALOSITAS KORULMENYEINEK EPITES] TECHNOLOGIA FOLYAMATOS HONTROLL
“ESI].H'.L&TH,IIHAHI.T EiFDl."!'iSﬂLﬂ- ﬁTTE;E:-m H:EETEMIEEE |_-.
TEMYEZOK OSSFEGIESE MINOSEG
HELYSTIN MEGFHOTELITESE QEFERITES
IDEIGLEMES UT SEGEDSIERKETETER
IDEOLEMES KOZu
FOLOELSTALLITES
0 kS
ALVELLELKOTIH LERETOSED
Irasos erfekalés Jegyrdkirmy
MEGVALOSITHATOSAG
MONITORING
@ KOLTSEGBECSLES @ VALLALKOZAS! AR @ ;fmmﬁmrés @ KOLTSEG ELEMZES
deiy szamila, ubtkalkulacis
IDOBECSLES VAZL. IDOBELI UTEMTERY [ ) RESZLU § ) AKTUALIZALA
© VAZL. ERDFORRAS UTEMTERV aplr résaterBtorsis ooy
O S eiE : @ srenvezesi dokumeniacio :
1 ORG. TERKEPVAZLAT ORG. VAZLATTERY RESZLORGELRENDEZES { : ) TERBELI
ORG. VAZLAT BERUHAZASI JAVASLAT GENORGANIZACH ELRENDEZES
ORG. TANULMANYTERVY ORGANIZACIOS TERVFEJEZETE ALLAPOTTERVEK AKTUALIZALASA
EPITTETO SZAMARA HVITELEZEK Evittsnkscdnd Eﬂ:]]él%ﬂ ES AZ
TEFWEIﬁ- VAGY FELELOS MUSZAKI VEZETD KEPISELETEVEL
SZAKERTO MEGBIZOTT
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1. KEZDEMENYEZES
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2. ELEMZES

I AZ ELOKESZITES POLYTATH ALER
3 AL FARIS ELHAGYHATO
i A PROJERT LEALI
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BIYIE EPITESKIVITELEZESI

3. A MEGVALOSITHATOSAG
FELTETELE]

DONTES
1, A BERLMAZAST MEGVALOSITIAR '\
A PROJEKT POLYTATODIN
2. TOVARR] VIZSGALATOR SHOKSEGESEK ,ff
3, U1 HATARFELTETELEK S2UKSEGESTR
4. A FROJERT LEALL -

TLNSEEE
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4, A MEGVALOSIT A.‘:a FEL TETELEINEK
BIZTOSITASA

A ERTTITRNS

|"ll.l1#":|'l11:-|
i

s

DONTES

1, REZDOTHET A MEGVALOSITAS R !

2 MODOSITARNI KELL A PROVERT '.. /!
FELTEVELEIT :..-15

XA FROJERT LEALL e

g
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5. A KIVITELEZO KIVALASZTASA

DONTES

| SZERAODEAKOTES A KIVA- e Y
|'|"..-" OTT KIVITELEFOVE] "."-\. -':l

2 LU AdAK] '-r..ll!"‘\-lll'lllh ey

5o PROJERT LEALI =
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6. KIVITELEZES - ATADAS

DONTES
I AZ ATADAS EREDSENTES 1
L AL ATADAS MEGINDNTHATO .
POTLASOREAL et |
3. AZ ATADAS MEGHILSLI 1
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7. UZEMBEHELYEZES

DONTES

1. A FROJERT MEGYALUGTT VA
3 A FELMEREILT ELLENTETER
TISZTAZANDOK
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A BERUHAZAS FOLYAMATA
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Vizsgakérdeés:

Hasonlitsa 6ssze és elemezze az épitési projekt hagyomanyos, kulcsrakész és
menedzsment tipusl szervezeti for mait. /Procurement system/
Térjen ki arra, hogyan osztja meg az épittetd a tevékenységet, feleldsséget és kockazatot

a projekt résztvevdi kozott!

1. Kapcsolati sémék /Trad., Turnkey, CM, MC, PM/

2. Atfutési id6-vonzatok, egyméasutani és &lapold folyamatok, az ezzek dsszefiiggd
pénzlgyi kockéazat.

3. Az épités menedzsment 4+1 feladata a CM kapcsolatban, dijazas

4. A szerz6dd menedzsment felel 6ssége és kockézata az M C kapcsol atban

Dr.Gyulay Judit



