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Munka eldremenetele

m Hol jarunk a tervezetthez kéepest?
Idoben
Koltségben
MUszaki tartalom = minGségmenedzsment
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"
Hogyan meérjuk a munka

elorehaladasat ?
m merfoldkovek alapjan

m koltség alapon
mennyit forditottunk ra
= munkaigény alapjan (mulszakfoben)
m anyagfelhasznalas alapjan
nagy tomegl anyag (fold, beton) felhasznalasa esetén
m Mas egyseg szerint
elkészult szint, lakasszam, csatornahossz...
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T
Mikor szokas meérni ?

m A kivitelezés kezdetekor 2 hetente, késobb
havonta

m Hetente, ha a cél az operativ iranyitas
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Meérfoldkdmodszer

legendd nehany jol definialt
ponton vizsgalni az
elorehaladast
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" A
Epitkezes nehany lehetseges
merfoldkove

A merfoldko leirasa Terv. [doponi Terv. Koltseég Akt. Idopont Akt. Koltseg

het eFt het eFt
1. Felvonulas kezdete 4 5000 5 6 000
2. Alapozas vege 15 12 000 16 14 000
3. Szerkezetépites vege 30 40 000 33 42 000

4. Szakipari munkak
befejezése 40 50 000 42 56 000
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Koltsegkovetes mérfoldko

modszerrel

tényleges

terv
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" A
MerfoldkoOmodszer
elonye/hatranya
m A |0l definialhato pontokon pontosan mer,

de egyebként nem ismert az elorehaladas

m vallalati szinten, tobb epitkezesbdl allo
projekt esetén nehezen hasznalhato
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» I
Bazisterv

m A bazisterv az utolsd szerz6desmodositas
szerinti utemterv és penzugyi terv.

m Egy beruhazas soran akar 6-7 bazisterv is
készulhet.
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MMW

alapjan

aranya
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mintapélda

Tev. Tev. Id6  Megel6zési munka koltség

Kapcsolatok igény

A 5 - 200 150

B 6 A KK2 100 200

C 10 A BKo 300 300

D 12 B BBi1; C BK2 400 300

E 5 C BKo; D BB2 200 200
1200 1150
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10 BKO
BKO BKD
A
5E &
KK2
B BB1
8
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o I\/Iin(’gafeladat IVIPIVIEhéIé

5 10 15 BKO /
BKO BK2 BB2
A D
0 5 5 12
KK2
: BB1
6
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mﬁ/

C E

5 10 15 BKO /

BKO BK2 BB2
A D
005 5 12

KK2

BB1
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Mintafeladat alo
C

| E
5 10 15 BKO /
BKO BK2 BB
A D
005 5 1712 29
KK2
: BB1
2 6 8
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mﬁ/

C E
5 10 15 BKO 24 74
BKO BK2 BB2
A D
0 5 5 17 12 29
KK2
: BB1
26 8
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° V4 ’
C E
D 105 BKO 24 7 31
\’24 0 31
BKO BK2
A D
g 5 5 17 12 29
KK2
2 BB1
2 8
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= intafelada O
C E
e () i5 B& 5% 7 31

\(24 0 31

BB2
D

17 12 29
17 0 29

KK2
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C E
SEe b \ BKO 24 5]
124 0 31

BKO BB2
D

17 12 29
17 0 29

B
2 6 8
22 20 28
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Mintafeladat alo

C E
5 10 15 BKO 24 7 31
5 015 124 0 31
BKO BK2 BB2
A D
0 5 5 17 12 29
17 0-29
KK2
: BB1
2.6 8

22 20 28
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5 10 15 BKO 24 7 31
5015 124 03]
BKO BK2 BB2
A D
005 5 1712 29
000 5 170 29
KK2
: BB1
2 6 8

22 20 28
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Mintafeladat MPM halo

® 12345 15
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N

Mintafeladat MPM halo

A munkaigény 40%-a teljestilt (480 miiszakfo)
A koltségek 30%-at koltotték el (345 egység)
Most le vagyunk maradva, vagy jol allunk ?
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seg ,S” diagra

GoOngyolitett koltség

v

Aktualizalds datuma ido
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koltseg—

350

G —

tulkbltekezes /

__________________________________________

v

munkaigény

480

ido
2.
A 1200
600
lemaradas ido
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~ Koltseg—/-Munkaigeny anaﬁzis/

‘ ey : e 1150
K6ltség Tulkoltekezes vagy ko/ltsegmegtak. /
350 : 550

ido
- 2.
munkaigeny g

s i 1200

480 600
lemaradas
ido

Aktualizalas datuma
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alapjan
el6nyok/hatranyok

A tervezéskori munkaigény meghatarozasa

pontatlanabb, mint a tevékenység idejének
meghatarozasa

Eltéro teljesitményti gépek hasznalatat nem veszi
figyelembe (pld.: betonozas, foldmunka)
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ElOrehaladas mérése tervezoknél

* Elkészilt tervrajzok szama / osszes sziikséges rajzok
szama
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==

Kovetés koltségalapon




Koltsegalapon /fogalmak ==

BCWS: Budgeted Cost of Work Scheduled
(Budgeted Cost); Tervezett munka tervezett

koltsége; (a terv)

BCWP: Budgeted Cost of Work Performed (Earned
Value) ; Ténylegesen elvégzett munka tervezett
koltsége; (fikcid)

ACWP: Actual Cost of Work Performed (Actual
Cost) ; Tényleges munka tényleges koltsége; (}

valosag)
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~ lrodalomban elterjedt meroszamok

Cost Variancia:
CV=BCWP-ACWP

Cost Performance Index:

CPI=BCWP/ACWP
Schedule Variancia:

SV= BCWP-BCWS

Scheduled Performance Index:
SPI=BVWP/BCWS
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Utemterven =

5 ///'//—\\
abrazolva
Terv: 200eFt/nap (BCWS)
22. . 23.
o Fikcio: mert a koltség a
Fikcio: 200eFt/nap (BCWP) tervezett, de az tGtemvonal a
22, 23, 24, valdsagosnak megfeleld

Valosag: 220eFt/nap (ACWP)
22 23 24,
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Mintapelda-

// |

/
Vallalkozo altal megadott pénzugyi Utemterv
e Bazis Aktualizalt
052a : Gongyo- : Gongyo-
iy litett 20 litett
[ eFt] [ eFt]

2002 marc. 0 0 0 0
apr. 0 0) 0 0
ma;j. 45 336 45 336 45 336 45 336
jun. 48 729 94 065 25 694 71 030
jul. 62 823 156 888 29 476 100 506

Utemtervtdl valé eltérés az 6. hdnap végén

(94065-71030)*30
94065-45336

=14 nap lemaradas
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KoltsegekK alakulasa az elvegzet/

///’—\\

mun

kahoz képest

Vallalkoz¢ altal megadott e
e Pénzugyi teljesitések
penzugyi utemterv
Aktualizalt o o
« i : Gongyo-
ld6szak
Havi Gongyo- fayl litett
litett
[ eFt] [ eFt]
2002 marc. 0 0 0 0
apr. 0 0 0 0
ma;. 45 336 45 336 48 740 48 740
jun. 25 694 71 030 27 624 76 364
jul. 29 476 100 506 35 630 111 995
Koltség eltérés az 6. honap végén:
30-14na
76364-45336-(71030-45336)* P -17480 eFt
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Jelentés részlet —
Ha

» az aktualizalt Gtemterv az aktualizalas id6épontjaig a
tevékenységek késziiltségi fokabdl szamitott terv,

- ésa peénzugyi teljesités a tényleges bekertilés,
- tovabba a pénziigyi teljesités / koltségfelhasznalas és a
muszaki teljesités tevékenységenként idéaranyos,
akkor

» a kapott adatok szerint 14 nap lemaradas van a
munkavégzésben és az elvégzett munka aranyaban ehhez
képest 17480 eFt-tal magasabb a bekertilés.
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_Osszegzett koltséggorbé

| Gongydlitett koltség .
ACWP
BCWP
Aktualizalas datuma ido
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el6nye/hatranya

Akkor pontos, ha azonos koltségl tevékenységbal all
az epitkezés és a koltség egyenletesen oszlik meg a
tevékenységen a tevékenység elvégzésének ideje alatt
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/ .

Koltségalapu kovetes .

BCWP mérés II. a szamitas alapja nem a tevékenység
készenlét hanem a tevékenységhez rendelt
koltségvetési tételek (mennyiség, mindség, érték)
megvalosuladsa / készenléte.
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EpitSipari beruhazas finanszirozasi szakaszai
Il. szakasz

kivitelezés

I

|

|. szakasz |
el6készités |
I

I

I

I

I

|

l1l. szakasz
Uzemeltetés

bevétel

v

elokészités
tervezes

kivitelezeés

Uzemi kdltség
hitel torlesztés



