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,» 11 valoszinuleg meg fiatalok vagytok
hogy ezt megértsétek — mondta Hepp
a csapathoz intézett beszédében — de
vegyeétek tudomasul hogy nincs
nagyobb tragédia az eletbhen, es nincs
annal felhaboritobb tény, amivel foldi
életetek soran szembe kell majd
néznetek, mint az, hogy a kemeny
munkat semmi massal nem lehet
helyettesiteni. — Majd meglobogtatott
egy kotegnyi papirlapot — A munkat,
fiaim, meg a megfelelo haditervet. ,,

Hepp Ferenc mesteredz6 szavai Tibor Fischer: A béka
segge alatt c. regenyében (MK Kiadé, 2005. Bp. — 135.0.)
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mindmap

beruhazas-
menedzsment
tartalom

beruhazas- )
L e R TLA s projekt
torténet tervezés és iranyitas menedzsment
bevezetés

° Tg:)yéasrgiat I ?ggi‘{sg\‘,%ti méadspzl\ferei a PM teruletei
tartalom |
tézisek az épités tanéca;'adék a PM koltség I
sajatossagai szabvanyai
Louvre a tervezok I idé I
- projekt-
a kivitelezék I tervezés mindéség I
az
uzemeltetd
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12/02/09 K Rostas Zoltan




beruhazas-
menedzsment

tartalom ,Békaugras” hadmiivelet, Csendes-6cean 1943-44

A katonak és a bennszulottek vilaga...

(Richard P. Feynman: A felfedezés 6rome - (Akkord 2002.)
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tartalom
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tudnivalok a félévrol

beruhazas-
menedzsment
tartalom a féelév célja és tematikaja
a félévi osztalyzat (félevkozi jegy) megszerzésének feltételei
a féleves feladat
torténet i = ]
kotelezo olvasmanyok
bevezetés
zarthelyik
tartalom
adminisztracios teend6k, Neptun
tézisek
tananyag: kotelez6 + eléadasok
Louvre

honlap: egy-két hét késéssel a
-n
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http://www.ekt.bme.hu/

beruhazas-
menedzsment
iecalom 1. Gyulay-Hollay-Weéber-Szava: Az épitész- és
éepitomeérnokok tevékenyseége ...

(BME Tankonyvkiado, Budapest 1996)
topcnet 2. Projekt menedzsment utmutaté - PMBOK
S NeZbtbe Guide (Akadémia k, 2006) — Ill. rész

(99-346.0)
tartalom
tézisek 3. Csikszentmihalyi Mihaly: Kreativitas

(Akadémia kiado, 2008) — I. rész (31-154 o.)
Louvre

4. Szonyi Laszlé: A kalkulacié alapjai (tanszeéki
jegyzet, 2. kiadas)
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Miért vagyunk itt... ki mit keres és talalhat az épitészmérnoki
hivatasban?

Az épitészmérnok képzés hagyomanyai és célja a BME-n

Verseny vs. egyuttmiikodés. Az épitészmérnok céljait csak
masokkal egyuttmiikodve tudja megvalésitani — legyen az
megrendeld, munkatars vagy épulettakarito.

Szakmak és szerepek az épitési folyamatban — kibdl lesz a
cserebogar?

Szolgalat, szolgaltatas vagy onkiszolgalas — az épitészmérnok
lehetséges attitlidjei

A képzés célja: felkészités az eréforrasokért torténd kiuzdelemre,
a munkakapcsolatok és szovetségek kialakitasara, felfegyverzés
sokoldalu tudassal és médszerekkel

Ehhez: (beruhazasi) modelleket alkotunk és elemzink
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nehany adat az ismeretlen mesterral...

beruhazas-
menedzsment
* két cég: XY architecte és Ateliers XY — az egyikben
tartalom tulajdonos, a masikban jol fizetett alkalmazott
* az épitészeti vallalkozasban folyik a koncepcionalis tervezés,
az Ateliers-ben pedig a dokumentumok létrehozasa: szakagak,
tender- és kiviteli tervek, mileirasok...
torte * a2007-es év szamokban:
orténet

— 35 millié eurd bevétel
bevezetés — 85%-ban kulfoldrol, 15%-ban Franciaorszagbol
— havonta 900 000 eurd bérkoltség, a bevétel 35%-a

Eay=lom +  kiilféldi munkak:

tézisek — mindig egy helyi épitésszel szovetkezve, akinek

T megvannak a jogosultsagai és ismeretei (Londoban pl. Sir
Norman Foster)

Louvre — mindig a helyi szakagi tervezéket igénybe véve
(szabalyozasi, jogi és kivitelezési ismeretek — a felelosség
megosztasa)

* felelosség => biztositas

= egy atlagos maganberuhazas esetében a tervezési dij
14%-a

— allami beruhazasok esetén a tizéves szavatossageért 8%-os
dijérték
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Jean Nouvel

beruhazas-
menedzsment jogaszok — talar, orvosok — kopeny és
fonendoszkop,

tartalom épitészmérnokok....)
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bevezetés

tartalom

tézisek
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1. Az épités a tarsadalmi (tarsas) problémak megoldasanak egyik fontos
eszkoze. Fontos, de nem egyediuli eszkoze. Célja az emberi cselekvések
korulményeinek biztositasa, jobba tétele..

2. Az épitési feladatok megoldasahoz fel kell ismerni a valés
problémakat, ismerni kell a probléma-megoldas megfelelé6 moédszereit,
és azokat alkalmazni is kell tudni.

3. Az épitési feladatok megoldasahoz az épitészmérnoknek a lehetd
legtobb szakmai és kiils6 partnerrel szovetkeznie kell — ehhez ismernie
kell munkajukat és érdekeiket.

4. Az épitési folyamatban minden szerepl6 sajatos érdekek mentén vesz
részt. Aki ezeket az érdekeket a legjobban osszhangba tudja hozni, az
lesz az Epittetd kiemelt partnere. Ez nem az épitészmérnok 6roklott és
kovetelheto privilégiuma.

5. Az épitési folyamatban nincs abszolut és teljes igazsag. Mindenkinek
megvan viszont a sajatja. Ha valaki csak azt keresi és emeli a tobbi folé,
akkor nemcsak ellenségeket kreal maganak, de az épitésnek is arthat
vele. Aki ezekbdl az igazsagokbdl a legszebb szovetet alkoltja meg, az az
igazi muveész.
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Tézisek — 2. rész
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6. Az eroforrasok mindig végesek és mindig maséi. Az id6é pedig mindig
kevés.

7. Az épitési | épitészeti cselekvés célja a mémek (kulturalis 'gének,
viselkedésformak) tovabborokitése. Ezt csak az teheti meg, aki
rendelkezik az ehhez szukséges eroforrasokkal.

8. Az épitési folyamat — és benne az épitészeti cselekvés — az
eroforrasokert vivott kuzdelem egyik intellektualis de esetenként dramai
formaja.

9. A holt anyaggal konnyebb birkézni — foképp papiron — mint az
érdekeiket érvényesitd “baratokkal és uzletfelekkel”. Ezért szeretunk
jobban homlokzatot tervezni mint emlékeztetot egyeztetni.

10. Az épitészmérnok munkajanak jelentds része szervezés, iranyitas,
kommunikacié (projekt menedzsment) és csak nagyon kis hanyada
kreativ miivészeti tevékenyseég.

11. Az épitészet épités nélkul olyan mint egy kotta zenekar neélkul.

12. A l6darazs nem 16, az épitészmérnok nem épitész.
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beruhazas-
menedzsment
tartalom Az épitészmérnok munkajanak négy oldala — a 4M:
1. alkoté, kreativ MUVESZ
2. preciz és alapos MERNOK
torténet
3. hatarozott és hatékony MENEDZSER
bevezetés )
4. okos és szelid MEDIATOR
tartalom
és mindez egyutt, egyszerre.
tézisek
Ha barmelyiket a masik folé helyezi, azzal olyan
Louvre egyensulyvesztés kovetkezik be, amit a partnerek nem

toleralnak.
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