
PROJEKTIRÁNYÍTÁS

1 SZAKASZ ELÕKÉSZÍTÉS 0 projekt „kitalálása”
1 alapadatok rögzítése

2 SZAKASZ TERVEZÉS 2 elõterv
3 tanulmányterv
4 engedélyezési terv

3 SZAKASZ KIVITELEZÉS
ELÕKÉSZÍTÉS

5 kiviteli terv
6 tendereztetés
7 szerzõdéskötés

4 SZAKASZ KIVITELEZÉS 8 projektfelügyelet

5 SZAKASZ BEFEJEZÉS 9 projektgondozás, 
dokumentálás



Az építtetõ / beruházó / feladatai

n A projektcélok megállapítása
n A program összeállítása
n Az esetleges program rögzítése
n A finanszírozás biztosítása
n Megbízások megkötése /projektmanagement, tervezõ,

ellenõrzés, kivitelezõ cégek/
n A jelentések átvétele
n Átvétel



P FEJLESZTÉSI SZAKASZOK

nProjektfejlesztés, alap-megállapítás
nElõtervezés

nTanulmánytervezés
nEngedélyezési tervezés

nfõbb részletek
negyüttmûködés a tender elõkészítésnél

nKiviteli tervezés
nTenderezés elõkészítése

nSzerzõdésbe adás
nFelügyelet
nÜzemelés



Teljesítési képlet

1.1 Projektstruktúra
1.2 Organizáció
1.3 Mûszaki dokumentáció
1.4 Teljesítmény kialakítása
1.5 Teljesítmény hordozói
1.6 Szerzõdések

dokumentáció

2.1 Minõségi követelménykeret
2.2 Funkcionális követelmények
2.3 Mûszaki, szerkezeti követelmények
PROJEKTKÖNYV

minõség

3.1 Költségkeret
3.2 Költségbecslés
3.3 Költségszámítás
3.4 Költségprognózis
3.5 Finanszírozási terv

költségek

keret
generál
nyers
részletes

határidõk

projektmanagement



ÜTEMTERV RÉSZEI

KERET ÜTEMTERV
A legfontosabb munkanemekre

(20-50)
idõegység: negyedév

Építteõ/projektmanageri szint

NYERS ÜTEMTERV
Minden önálló munkanem a
projektrészek bontásában

(150-250)
idõegység: heti/napi
Építésvezetési szint

GENERÁL ÜTEMTERV
Részletezett ütemterv

(50-150)
idõegység: havi

Projektvezetõ/tervezõi szint

RÉSZLETES ÜTEMTERV
Minden önálló munkanem a
részegységek/építési egység

bontásában
(250-650)

idõegység: napi
Építésvezetési szint



MINTASTRUKTÚRA

parkoló

Alapozás

Falak, pillérek

Zsaluzás Vasalás

Cement Adalékanyag Víz

Betonozás

Födémek Tetõ

Szerkezeti rendszer Kiépítés Épületgépészet, elektr Berendezés

kereskedõház környezet

kereskedõház
parkolóval



SÉMA a megkezdendõ munkák vizsgálatára

igen
rendben

igen
rendben

Nem
Milyen kését okoz?
Van-e tartalékidõ?

Szabályozás szükséges

A késedelem behozható-e?

Nem
Mennyivel késõbb?

Miért késõbb?

igen
Ütemterv szerint idultak-e?

igen
rendben

nem
Hány napos a késedelem?

Van-e tartalékidõ?
szabályozás szükséges

nem
Miért nem kezdõdött?

Behozható-e a késedelem?

Megkezdõdtek-e a munkák, amelyek indítása szükséges volt?



CSAPATMUNKA

nA projektmanagement nem csupán a mûszaki és módszertani
alkalmazásokból áll!

nA projektmanagement emberekkel való kapcsolat is.
nA projektmanagement csapatmunka



Csapatmunka követelményei

nCélorientáltság az együttes munkában
nA projektvezetõ személye

nSzakági tanácsadók tervszerû bevonása
nA befektetõk idejében való tájékoztatása
nA véleményeltérést nyilvánítók részvétele

n„Sikercsapat” gondolkodás
nMunkaszerzõdés, jogosultság, felelõsség

nKépzettség, motiváció, elfogadás
nLegjobb szakági koncepciók kidolgozása

nMegvalósítás anyagi alátámasztása
nAlkalmazásra jogosult megoldások

nEgészséges öntudat



10 PARANCSOLAT tárgyalás

1 Nem kell megjelenned, ha nem tudod miért kellene ott lenned.
2 Elõ kell készülnöd
3 Pontosan kell megjelenned
4 Nem magadra, hanem a megbeszélés céljára kell gondolnod
5 A mások véleményét és gondolatait pontosan úgy kell kezelned, mint a

sajátodat
6 A megbeszélésen ne foglalkozz mással
7 Ne tarts monológot
8 Az elmúlt dolgokat hagyd békén
9 Figyelni kell a megbeszélést levezetõre
10 A megbeszélés eredményeihez tartsd magad



MINÕSÉG

A minõség fogalma:
A minõség az, amikor az ügyfél tér

vissza és nem a termék.

A minõség a tervezéssel kezdõdik,
kifejlõdik a projekt lebonyolításakor
és a kivitelezésben valósul meg.



KÖLTSÉGEK

telekár

földmunka

épületszerkezet

gépek

környezetrend

ép. mellékktsg

Építési ktsg Módosítási ktsg

Elsõdleges költségek

tõkektsg

leírás

vállalkozzási ktsg

irányítási ktsg

üzemeltetési ktsg

épületfenntartási ktsg

Építés üzemi ktsg

Személyi ktsg

Dologi ktsg

Egyéb ktsg

Hozzáadott költségek

Összköltség



Költésgtervezés

Tervezés
megkezdése elõtt

Tervezés alatt Kivitelezés alatt

Költségkeret
Igény szerinti tervezés
Költségkalkuláció
Projektdefiniálás

Költségbecslés
Elõtervezés
Költségszámítás
Tanulmányterv

Költségszámítás
Tenderek alapján
Költsgrögzítés
objektfelügyelet

Hasznosítási adatok
Mértani nagyságrend
Viszonyszámok

Méretadatok
Hasznos m2, br.tömeg m3
Becslés
Egységár
összehasonlítás más
projektrõl

Szerzõdésben
kötött egységárak
Felmérés –
teljesítmény
elszámolás


