beruhazas
tervezeés

az ABCD
eljaras

Rostéas Zoltan
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A legnagyobb kincs a
modszer.”

Nietzche
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a beruhazas idobeli modellje

2000 2001 2002 2(
ID |Task Name Dura|Predec| Q4 Q1] 2 Q3] 04 1] 92 03 @4 Q1] Q2] 03[ Q4 Q1] Q2
1 | fejlesztés elézményei 20w
2 |fejlesztési szandék ow 1 5.19
3 |beruhéazéstervezés 20w 2
4 |fejlesztési dontés Oow 3 10.06
5 |mlszaki tervezés 32w 4
6 |kivitelezés 75w 5FS-4w
7 |hasznaaltba vétel 6w 6FS-6w
.°_ iadh ko2 Ghok St -2 ®
9 |intézményfejlesztési progra 20w 4
10 |IF program végrehajtd 52w 11SF;9
11 |intézmény felallitas/atalakiti 16w 7SF
12
13
Rostas Zoltan 3 BME Epitéskivitelezés

a beruhazastervezes céljai

—J6l megfogalmazott megrendeloi szandek
—az eroforrasok és korilmények szamba

vétele
—az epitendo létesitményt leiro
dokumentum

—az épitési folyamat és a koltségek elore
latasa, tervezése, ltemezése

—a kockazatok, forgatokényvek és
lehetséges problémak kivédése

—aminoség, hatékonysag és siker
biztositasa

B etheZatid 4 I UTSN NP ST
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definiciok 1.

» , ...egyszerre referencia dokumentum
€s munkaeszk6z az épitteto szamara,
mely az épitészeti megrendelés
kifejtésére szolgal, legyen az magan-
vagy kozepulet.

 Egyben ,emlékezteto” is a

beruhézasrol, amelyet folyamatosan
atirnak, aktualizalnak és fejlesztenek.”

* [PAA: Guide et annuaire pour le choix d’'un programmateur
(IPAA, 2001 Paris)

Rostéas Zoltan 5 BME Epitéskivitelezés

definicidk 2.

e ,..munkamaodszer, a problémak
szisztematikus megko6zelitésének maodja,
elemzése és minden résztvevo szamara
értheto bemutatasa, a tervezés, a kivitelezés

és a mukodtetés ellenorzésének modszere
(Serge Vanneyre)

» ,..egy olyan kdzé6s nyelv, mely lehetové
teszi a kulénbdzo gondolatok felkutatasat,
ezek beépitését a programba, az
informaciok cseréjét és a kbzvetlentl vagy
kdzvetve meghatarozhato igények
kifejtését.” (Claude Hourcade)
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rnoses~omeelt—— }XmEM e M Mm . .. ... Db PHeSKiviterezZes




alapmodell
—— ——

YOI EA T
iDANEIEN

megvalosithatosag
alapkérdései

o szikséges-e?
—az igények realitasa €és megfelelé
céloknak

* lehetséges-e?

—azigények kielégitésére rendelk
allnak-e eszkdzok

e érdemes-e?

—az eszk6zok felhasznalasabol
(konvertalasabol) varhato eredme

A it dal
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az eljaras lépései
— A —audit (arésztvevok és érintettek

meghallgatasa)

— B — background (a kérnyezet és a
meglévo eszk6zok feltérképezése)

— C —conception (ingatlan, intézmeény,
finanszirozas)

— D — développement (munkaterv, lépések,
mMinoséq)

Rostéas Zoltan 9 BME Epitéskivitelezés

audit 1.

> | Uzemeltetoi

| feltételek

felhasznal6i I{ realis
| igények igények

érdekeltek

hasznalat

fejlesztési

| szandék

eszkdzok

B etheZatid 4 I UTEN NP ST
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erdekeltek felsorolasa

e 1) felhasznald6 » 3) hatdosagok
— személy — felligyelet
— csalad — szakmai szervezetek
— szocio-kulturalis — kbzegészségiigy és
csoport -biztonsag

e 2) Uzemeltetd
— vezetés
— szakszemélyzet
— egyéb lizemeltetdk

Rostéas Zoltan 11 BME Epitéskivitelezés

erdekeltek- elemzés

o kategoriak szerint
—demogréfia (kor, nem, stb.)
—szocio-professzionalis
— mobililtas (id6beli és térbeli)
—varasloerd
— kapacitasok (részveétel, kommunikacio)
— sajatos érdekhordozok
— sajatossagaik v.milyen terileten

" beZarlid 19 el bl
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az igények rendszere

az erdforrasok | (Pareto
ésszerd korlatai | optimum)

(szamitott)
realis igények /
| /

; (kinyilvanitott) (elképzelt)

tényleges elvarasok jovokép  jdedlis

tevékenység / tevékenység
termeészetes rejtett / keltett
fesziltsé eszultseg eszultseg
felhasznalg, érdekérvényesitd
kozdnség (szakmai) csoport
szakeértd oL
tanacsadd (UeCETS)
dontéshozo

Rostéas Zoltan 13 BME Epitéskivitelezés

iIntézményhalozat
makroszintd elemzések
e intézmeények listaja
—hasonlo éplletek és szervezetek
— szolgéltatd szervezetek és személyzet
—finanszirozas — kerreslet-kinalat mérlege
* megfigyelésik és elemzésiik

—szamuk, elhelyezkedésik, vonzaskdrzet,
etc.

—a szakmai személyzet szama és hirneve
— pénziugyi forrasok és egyensuly —
makroszinten

B etheZatid 44 I UTEN NP ST
RostasZottan 4 BEtpitéskivitetezés




hasznalat - elemzés és kritika

szinten

alapadatok — nemzeti, regionalis

—hasznalat szama, gyakorisaga

Rostés Zoltan

15

hirnév, imazs, elfogadottsag
problémak és diszfunkcidk
finanszirozas, bevételek

BME Epitéskivitelezés

példak (benchmarking)

BENCHMARKING

|

nemzetkozi

példak _l

hasznalat
(mikroszint)

helyi J

példak

‘l altalanos

kritikai

{ elemzés

'l tendenciak

funkcioék

intézmények

| szolgaltatasok A\

valtozatok

y
Conception
szervezetek Py
szcenariok
finanszirozas | A

épitészet

| belsGépitészet

" beZarlid
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az Uzemeltetok sziksegletei

osztalyozasuk

szakmai minimum

normak, szabalyozasok
kdzvetlenll kifejezett sziikségletek

Rostéas Zoltan 17 BME Epitéskivitelezés

a felhasznalok igényei

» felhasznaldi normak
» kbzvetlenul kifejezett sziikségletek
 indirekt véleménynyilvanitas
—sajto
— WWW

" beZarlid 19 el bl
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politikal akarat

a fejlesztési szandék eredete
alatamasztdé dokumentumok

(dontések, deklaraciok, etc.)

Rostés Zoltan

tamogato politikai erdk
hatasviszonyok és -mechanizmusok

19

BME Epitéskivitelezés

I AUDIT
célkozonség 1

hasznélat
(tarsadalmi)

intézményi

héalézat

a fejlesztés
forrasai

background

lzemeltetok

igényei

politikai
akarat

lehetséges

helyszinek

4j intéz-

mény _L>
>

specialis

technolégiak

N hatar-

p!| felhasznalok Conception
sziikségletei szcenariok

audit - szukségletelu
audit - forrasok a

Conception
szcenariok

A A

koltség

0. b a-Zalid
rRostas-Zoian

——— |
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Cl - szandékok,
elvek és keretek

eldzetes program

CONCEPTION
elv, szandék és keret | r

az épittetdi

szandékok
\ rogzitése
Y
veg- afejlesztési fejleszté
a fejlesztés B
[eges szandék elveinek ComEEpien
fejlesztési e A funkcidk
dontés kiigazitasa kmegfogalmazasa
A
§ sziukséges
- S s keretek
elozetes 4 ) biztositasa
tanulmanyok
Rostas Zoltan 21 BME Epitéskivitelezés

C2 —valtozatok

™ "eld" tanulmanyok
CONCEPTION (feasibility)
valtozatok pénzugyi, jogi,
A maszaki

igények
szukségletek

 —

vég-

leges Conception
fejlesztési fejlesztési elvek, funkciok
véltozatok dontés lokalizacio

(szcenaridk)

"hatas" tanulmanyok
(impactes)
kornyezeti
tarsadalmi
koltség-haszon

példak
eldtanulmanyok

Pmatda-Zrlta 2. A it dekinrit o
Rostas-Zoltan BME-Epitéskivitelezés:
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elméleti megkozelitések

» az ember viselkedése a térben

» elméletek: gravitacio, diffuzié kdzponti
teriletek

o eszkozok: térinformatika
(geoinformatika) / térbeli modellek,
alrendszerek, strukturak

o Okolégia: globalis modellek és
lokalizacios egyensuly, termelés-
elméletek

Rostéas Zoltan 23 BME Epitéskivitelezés

telepitési szempontok

* |0 O6kolbgiai feltételek
—term6fold, viz, szallitasi utvonalak
» politikai és tarsadalmi szervezettség
— munkamegosztas, szolgaltatasok,
szolidaritas (korhazak, iskolak)
 fejlett technoldgiak

— kommunikacio, kozlekedés, ipar és
mezdgazdasag - koncentracio

" beZarlid 4 el bl
noStas—Zzorta S =]\ £} =y = PHeSKiviterezZes
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C3 —telepités (lokalizacio)

értékelési
szempontok

CONCEPTION
lokalizacio

vég-
leges

fejlesztési

dontés

Conception
funkciok

DONTES
kivélasztas

adatok
pontositasa

lokalizaciés
tanulméanyok

Rostéas Zoltan 25 BME Epitéskivitelezés

telepités — EU |éptékben

* megavarosok: Mexico city vs.
Randstadt

* a ,kék banan” - EU megazéna

* a ,harom tb6zsdepolus”: London -
Parizs - Frankfurt

* a ,nagy Osszefoly0” - a kdzlekedési
haldzatok altal torzitott Eurépa

" beZarlid
noStas—Zzorta
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a multik telephely valasztasa

&Elérhetoség - Iégi, kozuti, vasuti vonalak
#Munkaerohelyzet - a munkaeropiac
#Telekommunikacio és egyéb haldzatok
=5A hely adottsagai

A telepités finanszirozasi lehetosegei
(forrasok és kedvezmények)

#ogisztika és kiszolgalo tevekenységek
=Eletkorilmények

Az egyetemek kdzelsége

=Egyeb

Rostéas Zoltan 27 BME Epitéskivitelezés

befektetesi piacok 2020-ban

1992 2020

« JUSA « )Kinai népkoztarsasag
* )Japén  JUSA

* )Kinai Népkdztarsasag . )Japan

* )Németorszag + )india

» )Franciaorszag

* )Indonézia

* )india - ]
« )Olaszorszag * )Németorszag
« )Nagy-Britannia + )Del-Korea
» )Oroszorszag * )Thaifold
» )Brazilia » )Franciaorszag
* )Taiwan
RostésZottém 29 BMEEpiteskiviteteres
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C4 — funkcidk

CONCEPTION
funkciok

hasznalati
funkciék

tevékeny-

/ ségek

A

felhasznalok
és lizemeltetok

igények és
szukségletek
példak,
mintak

érvényesulési
funkcidk

funkciok
sllyozéasa és
rendszere

funkcio-
elemzések

Rostéas Zoltan 29 BME Epitéskivitelezés

Conception
\eszkt‘;zdk
A
szimbolikus
funkciok

a F tervezes logikaja

* igények és sziikségletek
—az igények realitasa €és megfelelé
céloknak

e funkciok
—az igeények kielegitése funkciokb
megfogalmazva
e eszkdzok
—a funkciok hordozoi

B etheZatid I UTEN NP ST
RostasZottan =) BEtpitéskivitetezés
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funkciospiral

192\

2 szlikséglet

3 funkcié l < 3
4 eszkoz ~— | —
Rostéas Zoltan 31 BME Epitéskivitelezés

funkcidk rendszere

* hasznalati funkcio
—megkozelithetdseg, tavolsagok (ido, tér)
(tdbmeg)kozlekedes, parkolas, stb.
e szimbolikus funkcio
— helyi érték, torténeti / varosi szovet,
maemléki kdrnyezet, stb.
» ervényesulesi funkciok
—ingatlanpiaci megitéles, idegenforgalom,
helyi koz6sségi élet, politikai
tamogatottsag, stb.

o PO T 30 PSR
rnoses~oreelt——m M}XmEMe —}—}} > 0wt PHeSKiviterezZes
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funkcioaranyok

utilité

Q

utilité utilité

symbolique attraction

mercedes |

stylo Mont Blanc \
N

symbolique attraction symbolique attraction

citroen

Rostéas Zoltan 33 BME Epitéskivitelezés

C5 — eszk6zok

azasl terv tartal

CONCEPTION apel
eszkozok

i) az épitettd és szandékainak bemutatasa

ii) a beruhazas korilményei (eltanulmanyok)
iii) célok és fontossaguk (politikai akarat)

iv) eldzetes iddbeli elvarasok (mérroldkovek)
C> V) az épiilet "imazsa" - kulturalis "lizenete"

Vi) szabalyok és normék (intézmény és épiilet)

elo-
tanulmanyok

alap-
adatok

vii) az intézmény tipusa és mérete
viii) a felhaszalok tipusa és szama

ix) az Uzemeltetés organigarmja (személyzet)
c} x) funkcidk és szolgaltatasok (az épllet "élete")
xi) specidlis anyagok és technolégiak

intézményi
eszkozok

— xii) lokalizécio - a telek adottsagai

xiii) varosépitési szabalyozas

funkciok xiv) alapteriiletek, beépitett kontur és térfogat

xv) atalanos és részletes funkciosémak

C> xvi) helyiségjegyzék - teriileti adatok, kapcsolatok
xvii) helyiségjegyzék - komfort és gépészet

xviii) kiils terek

xix) mobilidk (mennyiség, mindség, stilus, etc.)

xx) Uzemeltetési igények (FM)

xxi) biztonsagi, egészségligyi és komfort eldirasok

anyagi
eszkozok

pénziigyi
eszkozok

xxii) beruhazasi célkoltség - és felosztasa
xxiii) izemeltetés és karbantartas koltségei

C’; xxiv) talaj 1anika, légifelvételek, fotok, speciali

. eszkozok listaja, értékbecslések, felmérések,
egyéb feltarasok, maemlékvédelem és régészet, kitiések,
eldtanulmanyok, régebbi tervek, etc.

T
erezes

" beZarlid 3t
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beruhazasi program -
alapadatok

* i) az épittetd bemutatasa

* ii) a beruhazas kodrnyezete, kontextusa

* iii) célok és fontossaguk (politikai
akarat)

* iv) elOzetes hatariddk

» V) az épilet imazsa, kulturdlis tizenete

» vi) szabdalyozas és normak (ingatlan és
intézmeény)

Rostéas Zoltan 35 BME Epitéskivitelezés

Intézmeényfejlesztési program

 vil) az intézmeny tipusa €s mérete

* viii) a felhasznalok szama és
0sszetétele (k6zonseq)

* iX) az Uzemeltetd intézmény
szervezete (organigram)

» X) funkcidk és szolgaltatasok (az
intézmeény élete)

» xi) anyagok, technolégiak, specialis
eszk6zok

" beZarlid 26 L el ikt
noStas—Zzorta A =]\ { | =y = PHeSKiviterezZes

18



Ingatlanfejlesztési program
xii) lokalizacio - a hely adottsagai
xiii) épitési szabalyozas elemei
xiv) beépitettség, szintterilet, stb.
xv) altalanos és részletes funkciésémak
xvi) teriletelemzeés, teruletek elosztasa
xvii) a terek technikai adottsagai
xviil) kilso terek
xix) batorozas (mindség, mennyiséq, stilus,
etc.)
xx) fenntartas és Uzemeltetés igényei (FM)
xxi) k6zbiztonsag, kb6zegészségugy és

rostade@m fort i g én ye k s BME Epitéskivitelezés

kdltsegterv

xxii) koltségcél - épitési koltségek
xxiil) koltségcél - fenntartasi koltséegek

mellékletek

xxiv) talamechanika, foték, specialis
targyak listaja, ertékbecslések, feméresek,
helyszinrajz, etc.

" beZarlid a9 el bl
noStas—Zzorta A =]\ { | =y = PHeSKiviterezZes
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D - cselekvési terv

( megfe- ) mind- haté-
lelés ség konysag
stratégia
taktika
i pénz ember
_ 1 I
siker

- &0

Rostéas Zoltan BME Epitéskivitelezés

célrendszer
e Strategiai
o célok, prioritasok, forgatokényvek
o taktikal
s tevékenységek, dontések, vezeteés

o siker
e eredmeény, hatas, kockazat

. P " PSR
noStas—Zzorta - ™\ 4} =y = PHeSKiviterezZes
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ertékrendszer

* megfelelés

« tarsadalmi/politikai megfelelés,
szakmai megfelelés, egyéb korlatok

* minoseg

» szabvanyok, kritériumok,
minoseégbiztositas

* hatékonysag
e mutatok, mérések, kommunikacio

eroforrasok
e ido
s idotartamok, dsszefliggések,
hataridok
* pénz

e |étesités, fenntartas,
finanszirozas

e emberi eroforrasok

» személyek, szervezetek, szakmai
és tarsadalmi csoportok

o P T
noStas—Zzorta . =]\ 4} =y = PHeSKiviterezZes
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néhany érdekesebb
fejezlet

a beruhazasi tervbol

Rostéas Zoltan 43 BME Epitéskivitelezés

a dokumentalas alapelvei

o célok: 1. dbntéshozatal
— szembesités és pontositas
—jovahagyas és kotelezeés
— kovetés és kdvetelés

e célok: 2. munkaeszkdz
—egyszerq, érthetd
— stabil, modularis

» eszkozok:
—szinek > szamok > szOvegek

" beZarlid 4l el bl
noStas—Zzorta . =\ 4} =y = PHeSKiviterezZes
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tevékenysegelemzés

| tevékenységek egy kozintézményben

[ [
PPL. drzés PA1l.specialis
e technol. izemeltetés
és tarolas s
ul PA2. tés, | pI’OfIk
C L ac e — (intézmény és
PP2. FM, épiilet- uzemeltetdk)
lizemeltetés
I I : I
AAL. informéaci6 {}
AP1.latogatas beszerzés -
C T AA2. szoltaltatas | [ A amatorok
- - igénybe vétele — (felh’asznél’ék és
AF:séf;sésszlv latogatok)
és vasarlas
1 1
Sl A
passziv ] ] aktiv
(kiszolgal, tevékenysegek ) (szolgaltato,
szenvedd) résztvevo)
Rostéas Zoltan 45 BME Epitéskivitelezés
térelemzes
[ espaces d'une institution publique ]
[ [
C 1 | zart
L — (closed)
1 1 1 1 {}
C T — O D nyitott
N |— (open)
1 1
e | S
specialis egyéb
technoldgia kiszolgalo
(collection) (non-collectional)
RostasZottan 46 BiE-Epftéskivitetezés
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Nemzeti MlUzeum

Nemzeti Mizeum
tereinek felhasznalasa

Rostas Zoltan E Epitéskivitelezés

Szepmiaveszeti Mizeum

Seeperitriera Vioen - Fobdeam

B etheZatid 40 BiE-Enitéskivitelerés
r\uot&o Zunairr nid DIVIL TP
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tudas és modszer

A targyi tudas elsajatitasa a
tudomanyos kutatasnak nagyon kis
része. Sokkal fontosabb

a tudomanyos kutatas modszertananak,

a tudomany korszeru moédon valé
muvelésének a megtanulasa.

« STRAUB F. BRUNO (1914-1996, biokémikus)

Rostéas Zoltan 49 BME Epitéskivitelezés
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