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Idotervezési alapok

TER-IDO 6sszefiiggése ]

ﬁz emberi lét, tér és ido egységében Iéteziﬁ

A termék eloallitasahoz a megvalésitashoz
szukséges

* helyszin

 munkaero

*gep

* anyag, és a

 koltségfedezet
@y idoben kell, hogy rendelkezésre élljon/
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Idotervezési alapok

Mésok jellege ]

@aktérozhaté

-anyagok, de korlatjai vannak, igy
tarolasi koltség
tarolasi vesztességek

a lekotott toke miatti vesztességek

Nem raktarozhato
‘munkaero

k gépi munka

dr. Neszmélyi Laszl6 2016. 02.



Idotervezési alapok

Az épitoipar sajatossagai ]

-

 magas feladat koncentracio
* nagy eszkoz koncentracio
« jol gépesitett technolégiak
* nagy ertéklu anyagok

\- sok kozermukodo szervezet

dr. Neszmélyi Laszl6 2016. 02.



Idotervezési alapok

Az utemtervek informacio tartalma ]
=~
(o az egyes folyamatok idéigénye )

« arészfeladatok miiszaki tartalma

« az ido-, és térbeni osszefuggeések

« aveégrehajtas sorrendje

« aszukséges kapacitasok osszetétele, meértéke

Q a teljes épitési ido /

Az utemtervek alapveto abrazolasi formai ]
—

/*NUMERIKUS )

*SAVOS iitemterv (GANTT diagramm)

CIKLOGRAMMOS utemterv

‘HALOS iitemterv
\*FAZISALLAPOT-okat idében régzitd )

dr. Neszmélyi Laszl6 2016. 02. 5




Idotervek megjelenitési formai

| SAVOS iitemterv (GANTT diagram) |

—
Fedett tarolo épitése
Tevékenység Munkanap

Szl Megnevezés | Ido | Erof. [11213/4/5/6]7/8/9/1011/12113/14/15/16/1718/1920[2122
1 | Alaparok kiemelése | 4 n 5 ém
2 | Fal zsaluzasa 6n 4 acs
3 | Fal betonozasa 6n 4 ém ‘ |
4 | Fal kizsaluzasa 3n 3 4dcs | | |
5 | Acsszerkezet 6n 5 acs |
6 | Tetd héjalas 4n 4 ém |
7 | Belso térburkolatok | 4n 4 ém

I
dr. Neszmélyi Laszl6 2016. 02. 6



Idotervek megjelenitési formai

[ Az idolépték és a folyamatrészletesség

/1d6lépték N\
« Ora
* Nap
"\ | »+ Heét

« Hoénap, .....

-

Folyamat részletesség
: mg\r:ﬁlale]‘tc)lyamat Foly()'iqlc’_i .
* Technologiai folyamat Naptari 1do /
\- Epitési folyamat Y \

Fe?m\mrr 6 épitése

Tevékenység \% Munkanap
Szl Megnevezés | 1d6 | Exéf. [1]2[345/8|7/81911011/121314]15/1617]18/19/20[21[22
N | Alapérok kiemelé 4n 5 ém|
w2, Fal zsaluzdsa 6n 4 acsf -
3 mmnozésa 6n 4 ém -
4 | Fal kizsaluzasa 3 3 acs| [ ]
5 | Acsszer kezet 6 5 4cs|
6 |Tetd héjalas 4n 4 ém _
7 | Belso térburkolatok | 4n 4 ém| ‘ ‘ |

dr. Neszmélyi Laszl6 2016. 02.




Idotervek megjelenitési formai

[ CIKLOGRAMMOS iitemterv ]

[ Ter [ Fol A ] a0 ]
N 4

vékenység \ Munkanap /
pSZ | Megnevesé 1do6 Szelv |1 23 678910 11‘12 3114115|16|17 /18 |19 20|21 |22
A Al emel e

1 | Arok foldklemeleh&n /2‘5 é
2 | Tiikor+agyazat 37\ N

+300
3 | Csatorna zsaluzas 12n q\ ) / (2\ ,-<
4 | Csatorna betonozas 8n 04200 K’l/ \/f /(A/
5 |Csatorna kizsaluzis 6n / <2:> W (5\

@ "/
0+100 /
//
AR

dr. Neszmélyi Laszl6 2016. 02. 8



Idotervek megjelenitési formai

Zalalové (kiz.) - Zalacséb-Salomvir (kiz.) vastitvonal

Epitési iitemterv - Mérnoki ciklogram

=~

Py

7+80
10+4
1340

0+00
8+50
11+
12+7!
19+0:
19+6:
20+4!
20+7(
24+1(
26+4!
27+7!
28+5
29+1(
30+0(
31+1(
32471
’HZ
34+1(
35+3
35+50
36+0(
37+7!
38+7.
39+58
4142
45+0!
150+6¢
51+9!
53+0(
;;+;;
|59+7(
61+5(
63+1;
64-+0(

|
/
/

Qi

|
T

©olo|~|o|a]s|w|n]|e

8 g Bi=5

=
S

|
4.0 1

13 i S

7is;

17 B3Z.

GH |
GR 7
R

28 Vizmu pont.

34 [ 1 L] [ [ 11 | [ S —

35 Jelmagyariizat: [ ] [l T 11 ‘ ‘ -
36 | SzV. -Smemyviz B0 - é - Kaviescolop T - Vizziré stabilizicio ‘v—#“ =
37 Viz - Viz

38 20 kV.- Elektromos - Visszatoltés helyi - rtg.
OO |1l
T I i [T 11

eték B2 -Bevigisfejtés  GR - Georiies - Homokos kay. véds

MAV KBPI - Innotech Kft. 2003.
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Idotervek megjelenitési formai

[ Halos utemterv — tevékenység éll abrazolas ]

technoldgiai

zsaluzas : betonozas : szlinet >O Kizsaluzas >

keritéstablak

elhelyezése 'O

idomacél keritéstablak gyartasa

dr. Neszmélyi Laszl6 2016. 02. 10



Idotervek megjelenitési formai

Halos utemterv — tevékenység csomoépontu abrazolas

— ” —

I I I
Terulet elSkeées=ites [ O] a | a ]
Lo [ o [ a ]
KK2 KK2 KK2 KK2
BKO
CS515p alapozas [ 2 Tao[a=2] [12 10 [ 22 ]
(egy coHlSpverdSsép) | 17 ‘ 15 ‘ 27 | | 27 ‘ i1as ‘ 37 |
BKO BI<O BKO
Sikalapo=zas [ 2 Tao [a=2] [12 | 5 [17 | BkO [22 ] 5 [ 27 | [12 310 [ 22 ]
(lcét munlkacsapat) [ 2 | o | a1z [ 27 | 15 | 32 ] |37z 15 [ a=> | a2 | o | 2=z |
BKS Bi<S BIKO Bi<S BKS
I l BKO l
Felmend szerkezet [27 a0 [ 27 ] [B7[130[a7 ] Bxo [a7 10 [57 | [27 |10 [ 37 |
(eav munkacsapat) a7z ] o | 27 | [ 37| o | a7 | laz | o [ 57| | 27 o | 37 |
BK20 BK20 BK20 BIK20 BK20 BK20
14 11
Hidgerenda beemelés [67 ] 2 e | Bxko [77 T 2 T 79| Bxo [79 ] =2 813 |
(eav daru) |75 | 8 | 77 ] LZzz o 79 | L7zo [®) 81 |
BKO BKO BIKO
Palyaszerkezet + befeje=d m. |81 [ 15 | 96 |
|Lsa o o6 |
IdStartam
Legkorabbi kezdés | 81 | 15 | 96 | ILegkorabbi befecjezés
LesckéesSbbi kezdés Sl o o6 ILegkésSbbi befejez=és

Telies tartaléekids

-
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Idotervek megjelenitési formai

Savos utemterv — térbeli foglaltsagokkal

T

GENERALORGANIZACIOS UTEMTERV

BUDAPEST 4. METROVONAL
Kelenfoldi pu. — Keleti pu. kozo6tt

Szelvényezés iz g £

-

o
"

&

Eqvenic i P P

12

Januar o
februar
marcius
aprilis

M 16

auguszus
szeptember
oltéber

IV | november

15

IV | november

Tanuar
|| tebruar

mérsius 2

augusztus
szeptember 23
[Loktsper 3
IV | november
Januar
|| februar
mircius 29
aprlis
11| maius
Jonius
jdlus
auguszus| J
szeptembeliBP)
oktober
IV | november
december
Tamuar
|| februar
aprls
1| maus
Jonius
jalus
NI | avguszus
szeptembe
oktober
IV | november

doconper | 9662 H

B2 res A osd [aros)

Jarmiitele

04

P,
[,

12

10

Allomasszerkezet H
Szerkezetépitési munkak|
(naizsok érkezése alatti
Szerkezetépitési munkakl
(helséi beéoitést meaeldzti
Szerkezetépitési munkaklll
(vAgany-

iitem

Déi alagiitigénybe vétele a furopajzs
Athaladésa utén
Eszaki alagutigénybe vétele a

iitem

tem

Szerkezetépitési munkak Il

°

il (vény- épiést megeiszt

Délilletve északi alagitban valamint
Alloms- sokon berendezésak

item

pajzsok

6 bedoités T
{Uzomiterek épitése (Il) dtem

Aandszerek,

Jarmiltelepi épitések viganyzonaban a
vaganyspitési munkak 1. itemét
Jarmitelepi épitések vganyzonaban a
vaganyspitési munkik 2. itemevel

v >

iUzemi terek épitésp IL(-Il) item
ozzaérés bi elt REL

e torek épiés, Eszaki alagitilletve dllomésivégany

Allomasi izemi terek
betelenitésa | iitlem.
Allomasiizemi terek

1. dtem
{(hozzsterés biztositasa egyéb dzemi

betelepitése 1-Il. dtem
a te

Jarmitelepi vaganyépitési munkék

‘betelevitése
Sinamikaitesztek

Allomésokon  pajzsok elhaladasa
utgni rendelkezésre alldsok

Hozzaférss a fovonalhoz a

Sber és ATC st
ok

Szerkezetépitési munkaka Fovam

dr. Neszmélyi Laszl6 2016. 02.
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Idotervek megjelenitési formai

Savos utemterv — halds elemekkel

i
)
i

& szerkezeti ngység

On minBE

Epoxi alapil bewaonat

Falazas in

Wakalds belsd térben

On minBE

Bektromos csivezas On minBE

Az alapvezetél kigpitése pinceszinten 3n|0n minBE

Sprinkler kialakitas 3n|0n minBE

Légtechnika I 1o minBE

i
eaood®h, gly ool o 2
1
e

' [ 1 o4, ,.'"'r 1‘:10.0-1. =3
Ajtdk elhelyezése 1n|1n minBK o, 5’1@* ]
"B szerkezeti wgység 24n g—————— POl 0Ly 30,
e foio oo
i alapd b at Fn{0n minBE G 1
Epcm'a apil bewon n|on min -
Falazaz in [ On min KK | r=ciisasmssn 1

wakalds belsd térban on minBE

Bektromos csiuezés On minBE

I Az alapwezeték kidpitése pinceszinten 3n|0n minBE :WDDF-}H-%N -
| Sprinkler kialakitas 2n|0n minBK 3'3’10’:[' “rl”“'“' : T T T 1
Legtechnika boaad ”'IJ:" il | —— ——
o-‘tpﬁ o footls
o0 d o 2o H ]

L
T TT
oo et | [ 1T [ [ |

— | 119

[
||

ProjectDirector

ProjectDirector W50 Oltaticl wermo

dr. Neszmélyi Laszl6 2016. 02.



Idotervek megjelenitési formai

Fazisallapotok abrazolasa

dr. Neszmélyi Laszl6 2016. 02.
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Idotervek megjelenitési formai

[ Fazisallapotok abrazolasa ]

dr. Neszmélyi Laszl6 2016. 02. 15



Az idoterv munkamenete

Folyamatkeéepzes
Folyamatelemzés ]
/ Folyamatkapcsolas
/

dett tarolo épitése
Tevekenyseg Z Munka /
Sz egnevezes 1do r6f. [112/3/4/5/6/7|8191014112.43/14/15/16/17/18/19/2021]22
1 | Alaparok kiemelése | 4 n 5 ém| d r
2 | Fal zsaluzasa 6n dac] [ [ ) r
3 | Fal betonozasa 6n 4 ém| I _
4 | Fal kizsaluzasa 3n 3 4cs I ]
5 | Acsszerkezet 6n 5 4cs | |
6 Tets héjalds 4n 4ém |
7 | Belso térburkolatok | 4 n 4 ém

dr. Neszmélyi Laszl6 2016. 02.



Az idéterv munkamenete - Folyamatképzés

~
A folyamatképzés célja

* a muszaki tartalom technologiai, és

« térbeli egységekre valé bontasa )

« felhasznald6i igény

"A folyamat milyenséget befolyasolja )

 atervezeés idotavlata
.. * rendelkezésre allo informaciok

[A folyamatok csoportositasa ]

-

részletesség szerint
 munkafolyamat

« épitési folyamat

\_

~

+ technolégiai folyamat

J

dr. Neszmélyi Laszl6 2016. 02.

/rangjuk szerint
« fofolyamat
* mellérendelt

folyamat
\_ * mellekfolyamat

J
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Az idéterv munkamenete - Folyamatképzés

[A folyamatképzés szempontjai ]

[ az alkalmazas célja |

[« véazlatos iitemterv )
« general utemterv
* reészletes

\_ utemterv )

[ mennyiségi kritérium

bonyolultsagi fok

eroforras homogenitas

résztvevo szervezetek

dr. Neszmélyi Laszl6 2016. 02.



Az idéterv munkamenete - Folyamatképzés

: bonyolultsagi fok
: osszeka

0

0

b7

0

0
31400
0

p7
10

0

0

4
114bo
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[ egyéb szubjektiv szempont ]
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Az idéterv munkamenete - Folyamatképzés

:A letesitmények térbeni szakaszokra bontasa ]

Pontszeru létesitmények ]

[az adott munkaterulet onallé épitési egység (pl. J
kulon allé épulet)

[az épuleten belul onalléan épitheto egyseég (pl.: ]
dilataciés egység)

az 6nallé épitési egysegen belul )

* a munkavéegzés szempontjabol onalléan
kezelheto teruleti egység (pl.: szint)

* muszaki-technikai okok miatt elkulonitheto

\_ egyseg (pl. strang) W,

dr. Neszmélyi Laszl6 2016. 02.
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Az idéterv munkamenete - Folyamatképzés

[A letesitmények térbeni szakaszokra bontasa ]
[a munkamennyiség térbeni valtozasa ]
Munkanap
112/3/ 456789 1011121314151617181920213_
uln ns ” A g y ““““‘ /
0+300 [utko»zes; J]::> Rl aBprd
- \‘""“/ //
0+200 /’ ;//
Bl P
0+100 T /// (minimalis )
et A | kovetés
Lol | o
a technologia, a jellemzo gépesités valtozasa

a munkakorulmények valtozasa ]

21
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Az idéterv munkamenete - Folyamatképzés

:A letesitmények térbeni szakaszokra bontasa ]

Vonalas letesitmények sajatos vonasai ]

[az alépitmeényi szakaszok

| toltés/bevagas

 hossz/keresztszallitas

[a felépitményi szakaszok ]

dr. Neszmélyi Laszl6 2016. 02. 22



Az id6terv munkamenete - Folyamatelemzés

Folyamatelemzés célja
- a folyamatok idotartamanak, és
« aszukséges kapacitasok meghatarozasa

(Eréforrésigény (W)
- a folyamat végrehajtasahoz szukséges
« folyamatidotol fuggetien meérteki
_ eroforras szukseéglet az adott feladat elvégzéséhez

dr. Neszmélyi Laszl6 2016. 02.
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Az id6terv munkamenete - Folyamatelemzés

[Az eroforrasigény szamitasi modjai

/id6-, és eréforrasnorma segitségevel I
W=V*n, illetve a
W(H=V*n(i)

ahol,
az idonorma n (6/termékegyséqg) és
\_ a mennyiség V (a szerkezet termékegysege) )

ﬂeljesitménynorma segitsegevel I
W=V/N, illetve a
W()=V/N(i)

ahol,
a teljesitméenynorma N (6/termékegyseg) es
\__amennyiség V (a szerkezet termékegysége) /

dr. Neszmélyi Laszl6 2016. 02.



Az id6terv munkamenete - Folyamatelemzés

[Az eroforrasigény szamitasi modjai

ﬁermelékenységi mutatd segitségével I
W=kg/T
ahol

a termelékenységi mutato T (eft/fo*ho)
meértékegyseggel, és
\__a szerkezet kdltsége Kg (eFt) ismeretében az_/

[ s )

A termelékenységi mutato korlatai

« a mutaté megbizhatéan csak nagy
adatbazis alapjan képezheto

A megfeleltetés pontossaga bizonytalan

\_ lehet Y

dr. Neszmélyi Laszl6 2016. 02.




Az id6terv munkamenete - Folyamatelemzés

[Folyamat idotartam-eroforrasigény-kapacitas viszony

]

/A folyamat épitési idejének szamitasa
d=W/C
ahol
d a folyamat épitési ideje,
W az er6forrasigény, és
\_ C afolyamaton tervezett er6forras mértéke.

~N

J

T

-~

Probléma
* egy egyenlet, ket ismeretlen
 megoldas: a hianyzok kozul az
egyiket mernoki meérlegelés alapjan
\_ kell felvenni

~

J

dr. Neszmélyi Laszl6 2016. 02.
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Az id6terv munkamenete - Folyamatelemzés

| Folyamat idétartam-kapacitas viszony korlatai

/A kapacitas mértékének korlatai (Cmin, Cmax) A
« technolédgiai jellemzok
* a munkaterulet geometriai méretei
« arendelkezésre all6 maximalis kapacitas
N\ J
Az épitési ido mértékének korlatai (dmin, dmax)
- allagmegovasi szempontok
« az alkalmazhaté maximalis kapacitas
_ merteke y

dr. Neszmélyi Laszl6 2016. 02.
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Az id6terv munkamenete - Folyamatelemzés

Folyamat idotartam-eroforrasigény-kapacitas viszony
eroforrashalmaz esetében

/ ae

Kivalasztasa:
e Cmin/ Cmax,

d(i) = W(i) / C(i)

Cmin (i) > dmax (i)
Cmax (i) > dmin (i)

A folyamaton mértékado eroforras kivalasztasa
« alegjelentosebb mivelet
- alegkorlatosabb kapacitas dmin-re

K- dmax/ dmin
ertéekparok merlegelésevel

~

_/

dr. Neszmélyi Laszl6 2016. 02.
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Az idoterv munkamenete - Folyamatkapcsolas

4 . ; R
Alapveto feltétel
« épitési technolégia
L utemezeési célkritéerium )
(.. o )
Utemezési célkritériumok
 jidokorlatos
o eroforraskorlatos )

(A folyamatok kapcsolata, az ido-, és eroforras viszonya

« soros folyamatkapcsolat
« parhuzamos folyamatkapcsolat
. ° atlapolo6 folyamat kapcsolat esetében

~

dr. Neszmélyi Laszl6 2016. 02.
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Az idoterv munkamenete - Folyamatkapcsolas

[A folyamatok kapcsolata, az ido-, és eroforras viszonya ]

soros -eqyidejuséget kizaré- folyamatkapcsolat

\_

\_

\_

dr. Neszmélyi Laszl6 2016. 02.

Tevékenység Munkanap
1/2[3/4/5(6/7/8(910/1112/1314/15/16/17/18/19]20/21 22
A \
c 11T y
/| 4 -m u LBV /4 \
parhuzamos -fuggetlen, egyideju- folyamatkapcsolat
Tevékenység Munkanap
102[3|4[5/6[7/89(1011]121314/15/16(17/18/19/20/21/22
A
c ———pmn
L4 L4 L4 4 \
atlapolo -parhuzamositott- folyamatkapcsolat
Tevékenység Munkanap
1/2/3/4/5/6/7/891011121314/1516/1718/1912021 22
A |
B ——— |
C T
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Az idoterv munkamenete - Folyamatkapcsolas

[Atlapolt folyamatkapcsolas

A

z atlapolasok mértékét befolyasolja

a feladat nagysaga

a vegrehajtas idotartama

a térbeni méret

az alkalmazott technologia terulet igénye
az elhelyezheto kapacitasok nagysaga

/

dr. Neszmélyi Laszl6 2016. 02.
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Az idoterv munkamenete - Folyamatkapcsolas

| Atlapolt folyamatkapcsolas ]

Az atlapolasok mértéke )
gyors-lassu folyamatok esetében z=d,/m
lassu-gyors folyamat esetében z=dg/m
___Altalanossagban:  Z(A,B)=MIN[d/m, dg/m]

A :
J /

B
Tevékenység Munkanap Tevékenység Munkanap
1]2[3(4/5(6(7/8/910/11/12/1314/15/16(17(18/19]2021]2 112[3[4/5/6/7/89/10/11]12]13[14/15/16[17]18]19]20/21/22
A ‘ e S A ‘ ‘ e
B | B | | |

{ EEEEEEEEEEE { { EEEEEEEE
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Az idoterv munkamenete - Folyamatkapcsolas

| Technolégiai sziinet elgirasa.

[A vonalas, illetve nagykiterjedésii létesitmények

esetében z= konstans (technolégiara jellemzo) )
Z
A H . .
A 2 B -7

Tevékenység Munkanap

lj2 3 4!5 6/7/8191011/12/13/14/1516/17/18/19/20]21|22
A [ —— >
B ‘1 | S S S S S—
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Az idoterv munkamenete - Folyamatkapcsolas

| Technolégiai sziinet elgirasa.

[A pontszerii létesitmények esetében
z= konstans (technolégiara jellemzo)
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Az idoterv munkamenete - Folyamatkapcsolas

| Allagmegévasi problémak

‘A sérulékeny allapot létrejotte utan a leheto Iegrévidebb\
idon belul el kell késziteni azt a szerkezetet, amely ezt
_az allapotot megvedi )

szervezési szunet

v

v
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Az idoterv munkamenete - Folyamatkapcsolas

| Eréforras atallitasa

[Soros folyamatkapcsolat z=0 kapcsolati idoparameéterrel
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Az idoterv munkamenete - Folyamatkapcsolas

Idékorlatos lGitemezés — Paradox helyzet — A kotott h
sorrendu folyamatcsoportok idotartam viszonyai - az

y 1 4 y ”,
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Az idoterv munkamenete - Folyamatkapcsolas

Id6korlatos litemezés — Paradox helyzet — A kotott A

sorrendu folyamatcsoportok idotartam viszonyai - az
épitési ido minimalis szinten tartasa

J

[Paradox helyzet — nem oszthaté kapacitasok

Z
A

Ll

v

Tevékenység Munkanap
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Az idoterv munkamenete — A minimalis épitési ido

[A minimalis épitési idore valo tervezés lépései

/ meg kell hatarozni az iitemterv folyamatait,\

« a kapacitas korlatok, és a folyamatido

korlatainak meérlegelése utan megallapithato a
folyamat minimalis és maximalis idotartama
ki kell valasztani a folyamatok kozul a
fontossaguk, valamint idotartam korlataik
alapjan a fofolyamatot (esetleg folyamatokat)
ehhez a minimalis folyamatidejét rendeljuk
hozz3a,

a tobbi folyamat idejét ugy kell korrigaini,
hogy az elozoekben ismertetett mértékadoé

folyamatido intervallum lehetové tegye a
szinkronhoz kozeli helyzet kialakitasat,

dr. Neszmélyi Laszl6 2016. 02.
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Az idoterv munkamenete — A minimalis épitési ido

[A minimalis épitési idore valo tervezés lépései ]

/ahol a folyamatid6k maximalis értéke is
|

ényegesen kisebb a megvalasztott
fofolyamat mértékadé idejénél, mérlegelni kell
a folyamat megszakitasaval valé virtualis
idotartam novelést

- a folyamatokat ugy kell az utemtervben
osszekapcsolni, hogy a megengedheto
legnagyobb meértékii legyen az atlapolas

« a kapott atfutasi ido megfeleloségének
vizsgalata utan a szukséges miuszaki —
technologiai — szervezeési feltéetelek
valtoztatasaval korrigalni kell, és az

utemezeést a fentiek szerint ujbol el kell
végezni.
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A szalagszeri épités

\_

Mit6l szalagszerii a szalagszerii épités

* egy épitési szakaszon
« egy idoben
- csak egy folyamat dolgozik

[Szalagszerﬁ épités tipusai

A szinkronizalt szalag alkalmazhaté
« teljesen azonos
 megfeleldo mennyiségben eloallitandé
épitmények épitése
esetében

\_

dr. Neszmélyi Laszl6 2016. 02.
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A szalagszeri épités

ﬂ\ ritmikus szalag alkalmazasa célszert \
 az elozo esetben leirt feltéetelek fennallasa
estében akkor, ha
« az egyes folyamatokat valamilyen blokad
idoszaknak tekintheto feltétel adott idoszakra
megszakitja, ilyen lehet példaul a teli
munkavégzésre alkalmatlan idojaras egyes
\ folyamatok esetében. /
\

/Az aritmikus szalag
* nagyszamu,
 méreteiben eltéro de egymashoz hasonlo,
« szerkezeteiben és fontosabb technoldgiai
folyamataiban megegyezo6 épitmények esetén

\ alkalmazhato. /

dr. Neszmélyi Laszl6 2016. 02.
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A szalagszeri épités — Szinkronizalt szalag

t=m*s S1 S2 S3
14l
1 2 3 4 « = e mT T T T id6 / munkaszakasz
1
2
3
4
folyamatok
S1[s2[s3
N/ / NANANAN/
[ Szakaszok RRAA ViR GmmEY. g
NN/ A/ AN/
Cratat NAAA NN NANAN
munkaszakaszol //////// //// //////////
‘XX )4 )P4

4 ) 9994 )4 ) 4094

3 ) 444 )/ 474 V4444

2 \ VY /

1
_~\ N . ids

[Utemido ] [Technologiai szunet
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A szalagszeru épités — szinkronszalag atfutasi ideje

T

1 2 3 4 « « « o« w.m id6 / munkaszakasz

A w NP

folyamatok

S1[S2|S3
+L‘|. +_F’2_+

T aszalag teljes atfutasi ideje

t egy folyamat id6étartama

n afolyamatok szama

m a munkaszakaszok szama

s azitemidd

p az utemiddn Kiviili, technoldgiai

és szervezési sziinetek 0sszegzett ideje

mivel a
t=m~*s

a teljes épitési id6
Q:(m+n-1>*s+2p /
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A szalagszeri épités — szinkronszalag virtualis gyorsitas

szekcio
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A szalagszeri épités — szinkronszalag virtualis lassitas

szekcio
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Az idotervezés folyamata

[Az idotervezés lépései

-

\_

Folyamatjegyzék osszeallitasa \
Eroforras-szukseégletek meghatarozasa
Folyamat meértékado eroforrasanak
minimalis és maximalis szintjének
megallapitasa

Az egyes folyamatok legkisebb és
legnagyobb érékének meghatarozasa

A mértékado folyamatido intervallum

megallapitasa /

dr. Neszmélyi Laszl6 2016. 02.

47



Az idotervezés folyamata

\_

A folyamatok kozotti fuggosegi viszonh
feltarasa

Technolégiai, allagmegovasi feltételek,
Eroforras és atfutasi ido korlatok,

Az atlapolhatéosagok megallapitasa
Technologiai szunetek feltarasa

A folyamatok idébeni helyzeteinek
meghatarozasa

Az utemterv felulvizsgalata, a

korrekcidk végrehajtasa /

dr. Neszmélyi Laszl6 2016. 02.
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Utemterv fajtak részletezettség szerint — Vazlatos utemterv

\_

K\/énzlatos utemterv célja, a dontés-el6készitésének idc’Sszaké&
meghatarozni a beruhazas

fontos feladatrészek hataridbépontjait
pénzbeli és kapacitasi feltételeket
» rendszerint csak a kivitelezés kezdési es
befejezési idOpontja hatarozhatok meg,
« koltsegbecslés pontossag
* a megvalositas részleteir6l kelld mennyiségl és
reszletessegl informacioé meég nem all
rendelkezésre.
Célszeri figyelembe venni, hogy a dontésekben
mertekado épittetdi-tulajdonosi kor, illetbleg a

finanszirozassal foglalkozok résztvevok nem
szukségszerien épitéssel foglalkozé szakemberek /
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Utemterv fajtak részletezettség szerint — Vazlatos utemterv

ﬁvé\zlatos utemterv tartalmazza

\_

a tervek szallitasat,

hatosagi engedeélyezesi eljarasokat,

vizsgalatok, engedeélyek beszerzését,

egyes létesitmeények epitésének és technologiai
szerelésének kezdését, befejezését,

munkaterulet atadasat,

fontosabb gepek és berendezések megrendelését,
szallitasat,

a beruhazas uzembe helyezeéseét,

id6ben szakaszolt beruhazasok esetében ezen kivul az
egyes szakaszok uzembe helyezési idépontjait
(részhatarid6k).

~

/
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Utemterv fajtak részletezettség szerint — Vazlatos utemterv

ﬁc’ilépték, az idétartamok meghatarozasanak adatbazisa \

« Az utemterv id6léptéke fligg a létesitmény nagysagatadl, a
teljes atfutasi ido6 meértékétél. A gyakorlatban ez altalaban
egy honap.

« A tevékenységek idotartamanak meghatarozasa

« alétesitmény és a tevekenysegek becsult naturalis
parametereinek ismeretében igen nagyléptekd,
tapasztalati normativak segitségével (pl. hénap/1000m2,
stb.), illetve statisztika és dsszehasonlitd normaadatok
segitségevel, vagy

« termelékenységi mutatok alapjan (pl.: koltségvetesi ertéek /

K id6egység, ahol az id6egység jellemzdben szintén honap)
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Utemterv fajtak részletezettség szerint — Vazlatos utemterv

(eriedelme \

Bar jelentGsen flugg az épitmény meéreteitdl, bonyolultsagatal,
de az utemterv altal megkovetelt funkcié nem enged és nem ad
lehetéseéget a tulzott részletesseégre, igy altalaban a szokasos
meérete 20-60 tevékenység.
Jarulékos Utemtervrészietek

pénzugyi utemterv

* negyedévi,

» félévi, esetleg

\ * @vi bontasban. /
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Utemterv fajtak részletezettség szerint — General Gtemterv

/Aqenerél utemterv céelja \

« attekintést adjon az egész épitési folyamatrol

« epitményrészek, epitési szakaszok megvalositasi idépontjairal.

 alvallalkozokkal torténd szerz6déskoteés feltételeit megalapozni

* a megbizdi informacios igényeket kielégiteni ugy hogy az
epitésben kevesse jartas megbizo is kovethesse a kivitelezeés

\ eldérehaladasat /

-
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Utemterv fajtak részletezettség szerint — General Gtemterv

qunerél utemterv tartalmazza \
» az egyes tervezesi fazisokat, a tervszallitasokkal 0sszefligg6

meérfoldkoveket,

 a lebonyolitassal 6sszefuggd fontosabb események
merfoldkoveit (pl. munkaterulet atadas-atveteli id6pontokat,
részhataridoket, stb.),

« a kulonbozé jelent6sebb feladatot vegz6 al-, illetve
tarsvallalkozok munkajanak idGintervallumait, esetleg a ternek a
technoldgia és a szervezési koncepcionak megfeleld
részletességl felbontasaval

» a kapcsoldodas szempontjabdl fontosabb szerkezetek,
|étesitménycsoportok elkészulésének meérfoldkoveit,

« a kivitelezés térbeni és idobeni 6sszehangolasaval 6sszefuggd
egyeb sajatos feltételeket.
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Utemterv fajtak részletezettség szerint — General Gtemterv

ﬁc’ilépték, az idétartamok meghatarozasanak adatbazisa

\_

A terv idGlépteke altalaban

* hét, hosszabb idészakot igenyl6 munkak esetében
* honap.

A folyamatok idébecsléséhez a

* a tapasztalati normativaknak, illetve osszehasonlitasi
adatokon alapulo idébecslés alkalmazasa, azonban a

tervezés ezen idészakaban kevés részletes informacio all

rendelkezésre, igy sokszor tapasztatok (megérzések)
alapjan kell donteni

* celszerl az al-, illetve tarsvallalkozoi ajanlatkérésekre
érkezett informacidkra tamaszkodva becsulni a
tevékenysegidbket.

~

/
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Utemterv fajtak részletezettség szerint — General Gtemterv

Terjedelme
Az Utemtervtdl elvart informacidk részletesebb kialakitast
indokolnak, ezert jellemzben 30-120 tevekenyseg terjedelem a
gyakori.

Jarulékos utemtervrészletek

lgen sok esetben a szerz6dés mellékletét képez6 ajanlati
utemterv funkciojat is ellatja!!

* Pénzugyi Utemterv
* havi, vagy a
* részszamlak iddintervallumainak megfelel6 bontasban

\Eréforrés szukségleti tervek. /

dr. Neszmélyi Laszl6 2016. 02.
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Utemterv fajtak részletezettség szerint — Ajanlati litemterv

Az ajanlati Utemterv celja:
« az épités jelentésebb elemeinek id6beni meghatarozasa
* pénzugyi — szamlazasi rend alatamasztasa
* arészszamlak értéke, és
* a hozza tartozé miszaki tartalom meghatarozasaval
(6sszhang)
Az Utemezes strategiaja

e olyan nagyvonalu igervényt tenni, amit egy elnyerés utan
az operativ tervezés soran teljesiteni lehet (,apropénzre
lehet valtani”)

e a peénzugyi Utemterv sajatos céljainak megfeleljen
« fejnehéz”
- farnehéz” pénzugyi stratégia
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Utemterv fajtak részletezettség szerint — Ajanlati litemterv

Folyamatképzeés \
« az ajanlati felhivas elGirasai

» a feladat nagysaga, bonyolultsaga, szakmacsoportonkénti

tagozddasa
* a megkivant pontossagi igény (a rendelkezésre allo
adatok)
Jellemzbje

» reészletessége igen kicsi ( nem operativ tervnek készul)

L a4

« teruleti megosztasban az idében, vagy technologiajaban
elkulonuld,

* egyeéb szempontokbdl jelentGs tenyezOk
« alvallalkozdi diszpoziciok,

« kulonbozo vallalkozok altal igenybevett munkateruletek
allokacioja
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Utemterv fajtak részletezettség szerint — Ajanlati litemterv

\_

G janlas

atfogod, osszevont, jol attekinthetd (a nem szakember
szamara is!),

jellemzbéen munkanem részletesseqi
a térbeni és idébeni elkulonulést tukrozd,

a jellemzd, mertékado (al)vallalkozokat, szakmakat
elkulonitd,

a koltségeiket egyszerlien meghatarozhato folyamatok
(kapcsolat a szamlazasi renddel)

~

/
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Utemterv fajtak részletezettség szerint — Részletes litemterv

oo h

A megvalositas
« technoldgiai, esetleg

 munkafolyamatainak- részletességi szintjen a
Kivitelezes lefutasanak részletes bemutatasa.

Tartalmazza az epites
 teruleti, esetleg
* idGbeni
szakaszaira bontva a technologiai sorrendnek es
kotottségeinek figyelembevételével az Utemezési

\ cél alapjan kidolgozott szervezesi koncepciot. /
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Utemterv fajtak részletezettség szerint — Részletes litemterv

\_

ﬂltaléban tartalmaznia kell \
A technoldgia ill. munkafolyamat részletezettség szintjén

epitési szakaszonkenti bontasban,

a tervek szallitasaval,

megrendell altal biztositando munkaterulet és
adatszolgaltatassal kapcsolatos feltételekhez tartozo
meérfoldkoveket,

az alvallalkozoi munkak kapcsolodasi pontjahoz
szUkséges merfoldkoveket,

az uzembehelyezéssel kapcsolatos informaciokat,
hatdsagi és egyeb bejelentési kotelezettséggel jaro
feladatokat,

az egyes kiemelt fontossagu szerkezetek, gépek,

berendezések rendelésével, leszallitasaval
kapcsolatos adatokat.
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Utemterv fajtak részletezettség szerint — Részletes litemterv

ﬁidéﬂépték, az idotartamok meghatarozasanak \

adatbazisa.

* Arészletes utemterv idoléptéke altalaban nap, de
eléfordulhat hosszabb atfutasi feladat esetén a heti idolépték
IS.

* A folyamatok id6tartamanak meghatarozasa

* az épitbmesteri és szakipari munkak korében altalaban a
klasszikus folyamatelemzés modszereinek megfelel6en
normak alapjan szamitott munkaigenyek 0sszegzeseével,

* alvallalkozoi munkak esetében a szerzbdeses
id6pontokhoz tartozo hataridok beépitésével tortenik.

(Ennek az temterv-fajtanak is jelentésen kénnyiti az

elkeszitéset, ha az ltemterv készitbje rendelkezik
\ komplex technolégiai folyamat szintii normakkal.) /
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Utemterv fajtak részletezettség szerint — Részletes litemterv

Terjedelme

A részletes utemterv merete igen tag hatarok kozott
valtozhat. A néhany szaz tevékenysegtol a tobb ezer
tevekenysegu terv is elképzelheto. A terv készitése soran
célszer(l szem el6tt tartani, hogy halds abrazolasi forma és
szamitogep alkalmazasa esetében is egyszerre a tervezo
maximum mintegy 300-500 tevékenyseget tud attekinteni,
ezert az Utemterv szerkezetének kialakitasa akkor

megfeleld, ha korulbelll maximum ekkora méretl, onalléan
tervezhetd modulokbdl all.
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Utemtervek aktualizalasa

@DC")TERVEK AKTUALIZALASA \
Okal:

 a kiindulasi (aktualizalni kivant) id6terv alapjaul
szolgaldé mlUszaki megoldasok részben megvaltoztak
vagy pontosabba valtak, a tervezett munkavégzés
nem az elhatarozott Utemben folyik, aminek okai
lehetnek

* nem vart idjarasi viszonyok
 varatlan erdforras hianyok, amik nem
potolhatok a tervezett folyamat idon beldl,

 alvallalkozdi késedelmes teljesités

* anyaghiany
« géepmeghibasodas, stb.
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Utemtervek aktualizalasa

* munkavegzes nem vallalkozotol fuggo feltételek
hianya

* kesoOi tervszolgaltatas

* megbizo altal vallalt feladatok kesése (pl. lako
kikoltoztetes, megbizo altal biztositott anyag,
megbizoi jovahagyasi kotelezettség, stb.)

* hatosagi engedeélyek hianya, stb.

* azidoétervnem jo

* a szerzddes feltételeinek nem megfeleld
ertelmezése,

* varatlan munkaid6 korlatozas (pl. varosi
kornyezetben napi munkaidd korlatozasa)

* rosszul megvalasztott idotartamok,
* hibas kapcsolatok, atlapolasok stb.
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Utemtervek aktualizalasa

Az aktualizalt idoterv
Kiindulasi adatok és informaciok:

.

az aktualizalt terv kezd6 idopontja,
a kiindulasi (aktualizalni kivant) szervezési terv,

az aktualizalas idopontjaig elvegzett munkak
adatai, a feltaras eredmeénye, az eredeti tervnek
megfeleld bontasban és részletessegben,

az aktualizalt terv id6szaka alatt elvéegzendd
(hatralévd) munkak adatai, igen fontos, ha a
muszaki megoldasok reszben valtoztak,

az aktualizalt terv idGszaka alatt igenybe veheto
kapacitasok (megfelelé bontasban és

mennyiségben).
A figyelembe vehetd uj feltételek, korulmények
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